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MLP-Kennzahlen — Mehrjahresiibersicht

Alle Angaben in Mio. € 2012 2011* 2010* 2009 2008 2007 2006 20057
Fortzufiihrende Geschiaftsbereiche

Gesamterldse 568,0 545,5 522,6 532,1 595,2 629,8 588,5 563,9
Umsatzerlse 544,6 526,7 497,3 503,8 552,3 588,2 554,2 522,2
Sonstige Erlose 23,5 18,8 25,3 28,4 42,9 41,6 34,4 41,7
Operatives EBIT (vor einmaligen

Sonderbelastungen) 74,1 50,7 47,0 42,2 56,2 113,9 95,1 71,8
Ergebnis der betrieblichen

Geschaftstatigkeit (EBIT) 74,1 17,3 47,0 42,2 56,2 113,9 95,1 71,8
EBIT-Marge (%) 13,0% 3,2% 9,0% 7,9% 9,4% 18,1% 16,2% 12,7%
Ergebnis aus fortzufiihrenden

Geschéaftsbereichen 74,1 11,2 34,1 27,2 30,7 77,5 76,5 42,5
Ergebnis je Aktie (verwéssert) in € 0,49 0,10 0,32 0,25 0,30 0,77 0,73 0,39
MLP-Konzern

Konzernergebnis (gesamt) 52,7 11,5 34,1 15,8 24,6 62,1 71,8 199,7
Ergebnis je Aktie (verwissert) in € 0,49 0,11 0,31 0,15 0,24 0,62 0,693 1,843
Dividende je Aktie in € 0,32% 0,60 0,30 0,25 0,28 0,50 0,40 0,30°
Casflow aus der laufenden

Geschaftstatigkeit 22,4 53,8 91,0 72,5 81,0 23,4 87,5 184,8
Investitionen 14,5 7,8 39 4,0 12,2 16,2 20,0 16,7
Eigenkapital 387,6 399,6 421,2 410,0 425,9 339,7 324,9 455,2
Eigenkapitalquote 26,0% 26,8% 27,6% 27,4% 27,8% 23,9% 26,6 % 38,5%
Bilanzsumme 1.493,1 1.489,8 1.524,0 1.498,4 1.534,0 1.424,2 1.270,2 1.182,0
Kunden® 816.200 794.500 774.500 785.500 728.000 701.000 666.000 634.000
Berater® 2.081 2.132 2.273 2.383 2.413 2.535 2.481 2.348
Geschéftsstellen® 174 178 192 238 241 251 246 265
Mitarbeiter 1.524 1.584 1.672 1.900 1.986 1.819 1.558 1.417
Vermitteltes Neugeschaft®

Altersvorsorge

(Beitragssumme in Mrd. €) 4,8 5.2 5,0 5,7 6,6 6,8 6,8 6,3
Finanzierungen 1.301,0 1.327,0 1.219,0 1.119,0 919,0 1.162,0 1.195,0 997,0
Betreutes Vermégen in Mrd. €7 21,2 20,2 19,8 17,0 14,0 12,7 - -

! Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erldutert.

2 Aufgrund der VerduBerung der Tochtergesellschaft MLP Private Finance AG angepasst.

* Unverwassert.

*Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung am 6. Juni 2013.

® Zuziiglich einer Sonderdividende von 0,30 € je Aktie.

¢ Fortzufiihrende Geschéftsbereiche.

7 Berechnet nach der Methode des Bundesverbandes Investment und Asset Management e.V. (BVI).

MLP - das fiihrende unabhingige Beratungshaus

Griindungsidee und nach wie vor Basis des Geschaftsmodells ist die
langfristige Beratung von Akademikern und anderen anspruchsvol-
len Kunden in Sachen Vorsorge, Vermégensmanagement, Gesund-
heit, Versicherung, Finanzierung und Banking. Private Vermdgen ab

MLP ist das fuhrende unabhéngige Beratungshaus in Deutschland.
Unterstiitzt durch ein umfangreiches Research berat die Gruppe

Privat- und Firmenkunden sowie institutionelle Investoren ganzhei-
tlich in samtlichen wirtschaftlichen und finanziellen Fragestellun-
gen. Kernpunkt des Beratungsansatzes ist die Unabhdngigkeit von
Versicherungen, Banken und Investmentgesellschaften. Insgesamt
verwaltet die MLP-Gruppe ein Vermdgen von mehr als 21 Mrd. Euro
und betreut mehr als 815.000 Privat- und 5.000 Firmenkunden bzw.
Arbeitgeber. Der Finanz- und Vermégensberater wurde im Jahr 1971
gegrindet und besitzt eine Vollbanklizenz.

funf Mio. Euro und institutionelle Kunden erhalten umfangreiche
Leistungen in der Vermdgensberatung und -verwaltung sowie Wirt-
schaftsprognosen und Ratings durch die Tochterunternehmen der
Feri-Gruppe. Unternehmen bietet MLP — unterstiitzt von dem
Tochterunternehmen TPC — eine unabhdngige Beratung und Kon-
zeption in samtlichen Themenkomplexen der betrieblichen Vor-
sorge und Verglitung sowie des Asset- und Risikomanagements.




MLP 2012

Stabilitat durch stetige Entwicklung

MLP hat sein Geschédftsmodell stetig weiterentwickelt. Basierend auf der Griindungsidee, ganzheitliche Finanz
beratung von Akademikern fiir Akademiker, hat MLP neue Markte erschlossen — vor allem mit dem Aufbau
des Geschiftsbereichs betriebliche Vorsorge und dem Ausbau des Vermogensmanagements. Dadurch steht der
Konzern auf mehreren Saulen, die sich gegenseitig ergdanzen. Unterstiitzt durch ein eigenes Research beraten
wir neben mehr als 80o.000 Privatkunden tiber 5.000 Firmenkunden und Arbeitgeber in Fragen der betrieb-
lichen Vorsorge sowie etwa 200 institutionelle Investoren wie Stiftungen, Kirchen oder Altersvorsorge-Einrich-
tungen bei ihren Anlagestrategien. Und gemeinsam mit unserem Tochterunternehmen Feri verwalten wir ein
Vermogen von mehr als 21 Mrd. Euro. Dank dieser breiten Aufstellung entwickelt sich MLP auch in schwie-

rigen Markten sehr stabil — so wie im Geschéftsjahr 2012.
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Vermbégensmanagement

Starke Basis fur weiteres Wachstum

MLP hat das Vermoégensmanagement in den vergangenen Jahren systematisch ausgebaut. Von besonderer
Bedeutung war die Ubernahme der Feri AG in zwei Schritten seit 2006. Als fithrender unabhingiger Berater

in Deutschland betreut Feri grofSe Privatvermégen ab fiinf Millionen Euro und institutionelle Investoren wie
Versorgungswerke, Verbande oder Versicherungen. Das Tochterunternehmen Feri EuroRating Services ist zudem
eine fithrende europdische Ratingagentur sowie eines der grofiten Wirtschaftsforschungs- und Prognoseinstitute.
Auf diesem umfangreichen Know-how basiert die gesamte Beratung — bei Feri- genauso wie bei MLP-Kunden.
Jeder Kunde profitiert somit von leistungsstarken Losungen, die exakt auf seine Bediirfnisse abgestimmt sind
und jederzeit professionell betreut werden. So ist es uns gelungen, das im Konzern verwaltete Vermogen tiber
die vergangenen Jahre stetig zu steigern — und den Anteil des Vermogensmanagements am Umsatz deutlich
auszubauen.



NT. 1

FERI'IST 2013 ZUM ZWEITEN
MAL IN FOLGE GEWINNER
DES VERMOGENSMANAGER-
TESTS DER RENOMMIERTEN
FUCHSBRIEFE

Mrd. Euro Assets
under Management
im MLP-Konzern
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Betriebliche Vorsorge

Potenzial konsequent erschlossen

Die betriebliche Vorsorge nimmt seit einigen Jahren eine immer wichtigere Rolle in der finanziellen Alters-
sicherung in Deutschland ein. MLP hat hier seit dem Jahr 2004 einen eigenen Geschiftsbereich aufgebaut.
Denn die betriebliche Vorsorge verlangt eine umfangreiche Expertise — von der Bedarfsanalyse tiber die
Planung und Umsetzung bis hin zur stindigen Uberpriifung und Anpassung. Zusitzlich hat sich MLP im
Jahr 2008 mit dem Tochterunternehmen TPC THE PENSION CONSULTANCY verstarkt. Gemeinsam beraten
wir neben Arbeitnehmern nicht nur kleine und mittelstandische Firmen, sondern auch groflere Unternehmen,
Konzerne und Verbiande. Ein weiterer Schwerpunkt liegt in der Etablierung innovativer Konzepte wie Lebens-
arbeitszeitkonten. In den vergangenen Jahren haben wir den Anteil der betrieblichen Vorsorge an der vermit-
telten Beitragssumme in der Altersvorsorge sukzessive gesteigert — auf mittlerweile 13 % im Jahr 2012.
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Corporate University

Wettbewerbsvorteil durch fiihrende
Aus- und Weiterbildung

Aus- und Weiterbildung sind die Grundlage fiir jede erfolgreiche Beratung — vor allem in einem sich so rasant
wandelnden Markt. MLP verfiigt seit 1999 liber die unternehmenseigene Corporate University (CU), die mehr-
fach ausgezeichnet ist. Im Jahr 2007 erhielt sie das Giitesiegel der European Foundation for Management Deve-
lopment (EFMD) und gehort damit zu einem kleinen Kreis von 17 renommierten Unternehmens-Hochschulen.
Seit 2012 ist die CU auflerdem durch das Financial Planning Standards Board Deutschland e. V. als Ausbilder
zum CERTIFIED FINANCIAL PLANNER® (CFP®) akkreditiert, dem hochsten international anerkannten Aus-
bildungsstandard fiir Finanzberater. Mit Beginn des Jahres 2013 hat die CU auch das internationale Qualitits-
siegel ,Certified Corporate University“ der Foundation for International Business Administration Accreditation
(FIBAA) erhalten. Die Zertifizierung macht unter anderem Studienleistungen international vergleichbar und
erleichtert die Anerkennung von Lehrinhalten und Abschliissen zwischen Hochschulen. Kurzum: MLP verfigt
mit seiner CU tber einen echten Wettbewerbsvorteil — mit Mehrwert sowohl fiir Berater als auch ihre Kunden.



Ausbildung

NEBEN DER MLP CU SIND AUSSCHLIESS-
LICH DIE EUROPEAN BUSINESS SCHOOL
IN OESTRICH-WINKEL UND DIE FRANK-
FURT SCHOOL OF FINANCE & MANAGE-
MENT AKKREDITIERT
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Unternehmensentwicklung

Gezielt gestarkt durch
organisches Wachstum

Die Beratung von Privatkunden in ihren simtlichen Finanzfragen bestimmte die Griindungs- und Entwick-

lungsjahre von MLP. Ob zu Beginn Juristen oder spater Mediziner, Ingenieure oder Betriebswirte — im Verlauf
der Zeit konnte MLP gezielt wichtige Zielgruppen erschlieflen und als Unternehmen organisch wachsen. Aus-

gehend von der damaligen Zentrale in Heidelberg verstarkte MLP seine Prasenz auch in der Breite. Heute sind
wir mit 174 Geschiftsstellen in allen deutschen Ballungsraumen vertreten — besonders an wichtigen Universi-

tatsstandorten. Unterstiitzt werden unsere mehr als 2.000 Berater durch umfangreiche Services aus der heu-
tigen Zentrale, dem MLP Campus in Wiesloch. Das Leistungsspektrum reicht von der Aus- und Weiterbildung
tiber das Produktmanagement und der IT bis hin zum Kunden- und Beraterservice.



Campus in Wiesloch

Sitz der Corporate University

GESCHAFTSSTELLEN BETREUEN
MLP-KUNDEN BUNDESWEH:

=
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Griindungsidee

Akademiker beraten Akademiker

Vor mehr als 40 Jahren hat Manftred
Lautenschlager MLP gegriindet. Seine
Philosophie: individuelle Finanzberatung
auf Augenhohe — von Akademikern fir
Akademiker. Dabei betreut MLP seine
Kunden in den Bereichen Vorsorge,
Vermogen, Gesundheit, Versicherung,
Finanzierung und Banking. Diese ganzheit-
liche Beratungsphilosophie wurde zum
Mafsstab im Markt und machte MLP zum
fiihrenden unabhédngigen Finanz- und
Vermogensberater. Die Erfolgstaktoren —
damals wie heute: Beratungsqualitat,
Unabhéangigkeit von Produktpartnern
sowie die Fokussierung auf bestimmte
Berutsgruppen.
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Der Vorstand

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg
Vorstandsvorsitzender der MLP AG

Strategie,

Interne Revision,
Kommunikation/Investor Relations,
Marketing,

Personal,

Recht

Bestellt bis 31. Dezember 2017

Brief an die Aktionare
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auch in den vergangenen zwolf Monaten haben wir wenig
Riickenwind vom Markt gespiirt. Die 2008 begonnene
Finanzkrise, die daraus entstandene Wirtschaftskrise 2009
und die intensiven Diskussionen um die Stabilitdt des Euro
haben bei vielen Biirgern zu Verunsicherung gefiihrt. Kom-
biniert mit der hohen Volatilitdt der Kapitalmaérkte und einer
geringen Realverzinsung vieler Anlageformen fiihrte dies
auch 2012 zu einer Zuriickhaltung beim Abschluss langfri-
stiger Vertrage — insbesondere in unserem Beratungszweig
Altersvorsorge.

Trotzdem haben wir ein sehr erfolgreiches Jahr absolviert —
mit einem Plus bei den Gesamterlosen von 4,1 % auf 568,0

Manfred Bauer
Mitglied des Vorstands der MLP AG

Produktmanagement

Bestellt bis 30. April 2015

Mio. € und einer Steigerung des operativen Ergebnisses
der betrieblichen Geschéftstatigkeit (EBIT vor einmaligen
Sonderbelastungen; operating Earnings before interest and
tax) um 46,2 % auf 74,1 Mio. €. Zudem haben wir unsere
Ertragskraft mit einer EBIT-Marge von 13,0 % deutlich
gesteigert; im Segment Finanzdienstleistungen stieg die
Marge auf 14,95 %. Vor dem Hintergrund der schwierigen
Mirkte, in denen unsere gesamte Branche weiterhin agiert,
ist das keine Selbstverstandlichkeit — zumal wir deutlich
glinstigere Rahmenbedingungen vorausgesetzt hatten, als
wir im Februar 2010 unseren Zielkorridor einer Marge von
rund 15,0 % aufgestellt haben.

Der Erfolg im Geschiftsjahr 2012 fufit mafigeblich auf
zwei strategischen Entscheidungen: unserem frithzeitigen
Effizienzmanagement und der Weiterentwicklung unseres
Geschiftsmodells. Dazu zédhlen insbesondere der Ausbau
unseres Vermogensmanagements, nicht zuletzt durch die
Ubernahme der Feri AG, sowie der Aufbau des Geschiftsbe-
reichs betriebliche Vorsorge. Vor allem in den ersten neun
Monaten des Geschiftsjahres konnten wir marktbedingte
Riickgdnge in der Altersvorsorge und Krankenversicherung
durch eine sehr positive Entwicklung im Vermogensmanage-
ment wettmachen. Im Abschlussquartal haben wir dann



Reinhard Loose
Mitglied des Vorstands der MLP AG

Controlling,

IT und Einkauf,
Rechnungswesen,
Risikomanagement

Bestellt bis 31. Januar 2019

auch von einer anziehenden Dynamik in der Altersvorsorge
profitiert. Im Gesamtjahr macht das Vermégensmanage-
ment mittlerweile 22,8 % unserer Provisionserlése aus —
rund 19 Prozentpunkte mehr als 2005, also dem Jahr bevor
wir den Ausbau dieses Geschiftsfelds forciert haben. Zudem
stammt mittlerweile ein Anteil von rund 13 % unseres
Neugeschifts in der Altersvorsorge aus der betrieblichen
Vorsorge. MLP steht also heute auf mehreren Saulen, die sich
gegenseitig erganzen. Damit profitieren unsere Kunden von
einer ganzheitlichen Beratung in allen Finanzfragen — und
der MLP-Konzern von einer hohen Stabilitat.

Auch unser Kostenmanagement hat entscheidend zu dieser
Stabilitdt beigetragen. Insgesamt haben wir unsere Verwal-
tungskosten — also Personalaufwendungen, Abschreibungen
und Wertminderungen sowie sonstige betriebliche Aufwen-
dungen - seit 2008 um rund 6o Mio. € gesenkt. Mit 251,7
Mio. € liegt unsere Kostenbasis im Jahr 2012 nicht nur im
prognostizierten Rahmen, sondern bietet auch eine sehr gute
Basis fur eine dauerhaft hohe Profitabilitt in der Zukuntft.

In den kommenden Jahren wird MLP seine Verwaltungsko-
sten weiter unter Kontrolle halten. Allerdings werden wir
bei Bedarf temporar erhchte Ausgaben titigen — entweder
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Muhyddin Suleiman
Mitglied des Vorstands der MLP AG

Vertrieb

Bestellt bis 3. September 2017

um wichtige Zukunftsinvestitionen vorzunehmen oder um
durch einmalige Anschubkosten die Aufwendungen fiir die
darauffolgenden Geschiftsjahre zu entlasten. Abhangig
von der jeweiligen Marktentwicklung rechnen wir fir die
kommenden drei Geschiftsjahre, also im Zeitraum von 2013
bis 2015, mit einem EBIT im Korridor von 65 Mio. € bis
78 Mio. €. Damit dokumentieren wir zum einen unseren
Anspruch, unser 2012 wieder erreichtes Ergebnisniveau in
den kommenden Jahren zu bestatigen. Zum anderen kann
MLP gezielt in Zukunftsthemen investieren und flexibel
auf Verdnderungen in nach wie vor schwierigen Markten
reagieren.

Die Marktbedingungen werden 2013 nicht wesentlich
einfacher. Trotz des enormen Bedarfs fiir deutlich mehr
Eigenvorsorge — sei es bei der Rente oder in der Kranken-
versicherung — agieren viele Verbraucher in Deutschland
zuriickhaltend. Aber auch in diesem Umfeld bieten sich
Moglichkeiten fiir MLP. Basis dafiir ist unsere mittlerweile
sehr breite Aufstellung: Unterstiitzt durch ein eigenes
Research berit die Gruppe Privat- und Firmenkunden sowie
institutionelle Investoren ganzheitlich und unabhéangig
in finanziellen Fragestellungen.



Dadurch ergeben sich 2013 beispielsweise im Vermogens-
management interessante Potenziale, wo wir konzernweit
mittlerweile mehr als 21 Mrd. € Vermégen verwalten. Denn
immer mehr MLP-Kunden gelangen in die Altersgruppe gro-
fer 40, in der eine fundierte Geldanlageberatung an Bedeu-
tung gewinnt. Auch bei institutionellen Investoren, die wir
iiber unser Tochterunternehmen Feri betreuen, besteht ein
hohes Anlagebediirfnis. Zudem fiihrt die zunehmende Regu-
lierung der Finanzbranche zu einer gesteigerten Nachfrage
nach Research- und Ratingdienstleistungen.

An Bedeutung gewinnen wird ebenfalls die betriebliche
Vorsorge. Zum einen zeigen internationale Vergleiche,
dass in Deutschland ein enormer Nachholbedarf besteht.
Zum anderen gewinnen intelligente betriebliche Vorsor-
gekonzepte vor dem Hintergrund des zunehmenden Fach-
kraftemangels an Bedeutung, weil sie die Attraktivitat als
Arbeitgeber deutlich steigern konnen. In diesem Markt sind
wir gemeinsam mit unserem Tochterunternehmen TPC THE
PENSION CONSULTANCY (TPC) als mittlerweile grofiter
deutscher Versicherungsmakler, also produktunabhangiger
Berater, optimal positioniert.

Ein wichtiges Themenfeld fiir 2013 und dartiber hinaus ist
die private Pflegeabsicherung. Bedingt durch den demogra-
fischen Wandel werden die Versorgungsliicken in diesem
Bereich immer stdrker sichtbar. Deshalb ist eine private

Absicherung fur knapp 70 % der Deutschen dem MLP
Gesundheitsreport zufolge wichtig oder sehr wichtig.

Einfluss auf MLP haben auch die politischen Rahmen-
bedingungen. Bereits in den vergangenen Jahren hat der
Gesetzgeber den Anlegerschutz deutlich erh6ht. Auch wenn
einzelne Mafinahmen tiber das Ziel hinausschiefien, haben
wir immer hohere Standards in der Branche gefordert und
setzen uns weiterhin far die Einfihrung verbindlicher
gesetzlicher Berufsbilder ein. Denn nur dann werden Ver-
braucher die qualitativen Unterschiede im Markt erkennen.
MLP unterliegt schon heute héchsten regulatorischen
Standards und richtet sein Geschaftsmodell konsequent
auf die Kunden aus. Zwei Beispiele aus dem Berichtsjahr:
Seit Februar erhalten unsere Kunden bei neu abgeschlos-
senen Vertrdgen in unserem Vermogensdepot samtliche
Vertriebsfolgeprovisionen gutgeschrieben, die MLP von
Kapitalanlegegesellschaften fiir die Vermittlung zufliefSen
—und profitieren damit von héchster Transparenz. Zudem
ist unsere Corporate University im Januar 2012 als eine von
nur drei Ausbildungseinrichtungen in Deutschland fir die
Ausbildung zum Certified Financial Planner akkreditiert
worden — dem hochsten internationalen Ausbildungsstan-
dard in der Branche.

Sehr geehrte Damen und Herren, das Borsenjahr 2012 war
fiir die MLP-Aktie kein einfaches. Nach starken Steigerungen



in den ersten drei Monaten erreichte der Kurs Anfang April
das Jahreshoch bei 6,88 €. Im Vorfeld der Hauptversamm-
lung und insbesondere nach Ausschiittung der Dividende
gab der Kurs nach und markierte Ende Juli das Jahrestief bei
4,17 €. Hiervon konnte sich die Aktie jedoch sehr deutlich
erholen —lag aber zum Ende des Jahres mit 5,00 € um 0,12 €
unter dem Schlusskurs des Vorjahres.

Sehr wichtig ist uns eine hohe Kontinuitdt und Stabilitat
fur unsere Aktiondre bei der Dividende. Wie zum Jah-
resbeginn 2012 angekiindigt, kehren wir mit der deut-
lichen Ergebnissteigerung 2012 zu unserer langjahrigen
MafRgabe zuriick, 60 bis 70 % des Uberschusses auszu-
schiitten. Dazu schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der
Hauptversammlung am 6. Juni 2013 eine Dividende pro
Aktie von 0,32 € vor. Dies spricht einer Ausschiittungs-
quote von 65 % unseres Uberschusses von 52,7 Mio. €.
Im Vorjahr hatte MLP insgesamt 0,60 € ausgeschiittet,
davon allerdings 0,30 € einmalig aufgrund fiir das operative
Geschift nicht benotigter Liquiditdt. Mit der vorgeschla-
genen Ausschiittung zahlt MLP weiterhin zu den attrak-
tivsten Dividendentiteln in Deutschland.

Mein herzlicher Dank gilt allen MLP-Beratern sowie allen
Mitarbeitern im Konzern. Denn ohne ihre Kompetenz, ihren
Einsatz, die hohe Identifikation mit dem Unternehmen,
aber auch die konstruktive Begleitung unserer Effizienz-

mafinahmen wire das erfolgreiche Geschéftsjahr 2012 nicht
moglich gewesen.

Auch Thnen, verehrte Aktiondrinnen und Aktionare herz-
lichen Dank fiir Ihr Vertrauen in den vergangenen Jahren.
Wir wollen die uneingeschrankte Nummer eins in allen
Finanzfragen fiir unsere mehr als 80o.000 Kunden sein —
und unseren Aktiondren ein verldsslicher Partner. Meine
Vorstandskollegen und ich freuen uns, wenn Sie uns auf
diesem Weg weiter begleiten.

Thr

fu //&?

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg
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Der Aufsichtsrat

Dr. Peter Lutke-Bornefeld
Vorsitzender

Gewahlt bis 2013

Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschéftsjahr 2012 intensiv mit
der Entwicklung des Unternehmens befasst und die ihm
durch Gesetz und Satzung auferlegten Verpflichtungen in
vollem Umfang wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei
der Leitung des Unternehmens regelmaflig beraten und
iiberwacht.

Der Aufsichtsrat befasste sich im abgelaufenen Geschéfts-
jahr eingehend mit der wirtschaftlichen Entwicklung, der
finanziellen Lage, den Perspektiven und der weiteren Stra-
tegie des Unternehmens und unterstiitzte den Vorstand
hierbei. Schwerpunkt seiner Tatigkeit war im Geschéftsjahr
2012 insbesondere die Begleitung des Vorstands in der stra-

Dr. h. c. Manfred Lautenschlager
Stellvertretender Vorsitzender

Gewahlt bis 2013

Maria Bahr
Arbeitnehmervertreterin

Gewahlt bis 2013

tegischen Weiterentwicklung der Gesellschaft, bei weiteren
Mafinahmen zur Steigerung der Kosteneffizienz, der Chan-
cen- und Risikolage der Gesellschaft und der Vertretung der
Gesellschaft im Zusammenhang mit der Geltendmachung
von Ansprichen durch ehemalige Gesellschafter der Feri AG
sowie der zu deren Abwehr durch die Gesellschaft initiierten
negativen Feststellungsklage.

In regelmifigen Besprechungen haben Aufsichtsrat und
Vorstand die Geschaftsentwicklung, die Strategie und die
wichtigsten Geschiftsereignisse erortert und gemeinsam
beraten. In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeu-
tung far das Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar
eingebunden. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat in schrift-
lichen und miindlichen Berichten kontinuierlich, zeitnah
und umfassend tiber alle relevanten Fragen der Unterneh-
mensplanung und der strategischen Weiterentwicklung,
iiber den Gang der Geschifte, die Lage und die Gesamtent-
wicklung des Konzerns einschliefilich der Risikolage und
Risikotragfahigkeit sowie des Risikomanagements und der
Compliance unterrichtet. Dabei hat sich der Aufsichtsrat
von der Ordnungsmaifigkeit der Unternehmensfithrung
durch den Vorstand tiberzeugt. Im Jahr 2012 berichtete der
Vorstand und beriet der Aufsichtsrat auch zu den Inhalten
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Gewahlt bis 2013
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und erwarteten Auswirkungen gesetzgeberischer bzw. regu-
latorischer Vorhaben auf Bundes- oder EU-Ebene, wie z. B.
Basel 111, der Richtlinie Markets in Financial Instruments I1
(MiFID II) oder dem Gesetz zur Novellierung des Finanzan-
lagenvermittler- und Vermogensanlagenrechts.

Der Aufsichtsrat tagte im Geschéftsjahr 2012 in funf
ordentlichen Sitzungen, an denen mit Ausnahme von einer
Sitzung jeweils alle Mitglieder personlich teilnahmen. Bei
besonders wichtigen oder eilbediirftigen Projekten wurde
der Aufsichtsrat vom Vorstand auch zwischen den regelma-
Rigen Sitzungen informiert. Soweit erforderlich, erfolgte
die Beschlussfassung des Aufsichtsrats auch im Wege von
Umlaufbeschliissen.

Dartiber hinaus fanden eine Sitzung des Personal-, vier
Sitzungen des Bilanzpriifungs- und vier Sitzungen des
Nominierungsausschusses statt, an denen mit Ausnahme
einer Sitzung des Nominierungsausschusses jeweils alle
Ausschussmitglieder teilnahmen.

Auflerdem trafen sich der Aufsichtsratsvorsitzende und der
Vorstandsvorsitzende zu regelméafiigen Gesprachsterminen,
in denen sie Einzelthemen erortert haben. Der Aufsichtsrats-

Gewadhlt bis 2013

vorsitzende unterrichtete die tibrigen Mitglieder umfassend
iiber die Inhalte dieser Gesprdche mit dem Vorstand.

Aufsichtsratssitzungen und wesentliche
Beschlussfassungen

In einem im Januar 2012 im Umlaufverfahren gefassten
Beschluss stimmte der Aufsichtsrat der gerichtlichen
Abwehr von behaupteten Anspriichen gegen die Gesell-
schaft zu, die von einigen ehemaligen Gesellschaftern des
Tochterunternehmens Feri AG erhoben worden sind.

Gegenstand der Aufsichtsratssitzung vom 20. Mirz 2012
war die — durch Sitzungen des Bilanzpriifungsausschusses
vorbereitete — Priifung und Billigung des Jahresabschlusses
sowie des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2011. Die
Abschlusspriifer haben an der Sitzung teilgenommen und
berichteten ausfiihrlich iiber den Verlauf und das Ergebnis
ihrer Jahresabschluss- sowie der Konzernabschlusspriifung.
Nach eingehender Diskussion billigte der Aufsichtsrat
den Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss zum
31. Dezember 2011. Des Weiteren hat der Aufsichtsrat
den Abschluss eines Beherrschungsvertrags mit der
Feri AG und die Beschlussvorschlage fiir die ordentliche



Hauptversammlung der Gesellschaft beschlossen. In der
Mirz-Sitzung wurde unter anderen die Verlingerung des
Anstellungsvertrages sowie die Wiederbestellung von
Herrn Dr. Uwe Schroeder-Wildberg um weitere funf Jahre
als Vorsitzender des Vorstands — also bis zum 31. Dezember
2017 verabschiedet.

In der ordentlichen Aufsichtsratssitzung am o7. Mai 2012
war im Wesentlichen die Erérterung der Ergebnisse und der
Geschiftsentwicklung im ersten Quartal 2012 Gegenstand
der Tagesordnung.

Die Ergebnisse des zweiten Quartals und die Geschiftsent-
wicklung im ersten Halbjahr sowie die Berichterstattung
der Internen Revision und des Risikocontrollings (inkl. des
Berichts iiber das Wesentlichkeitskonzept, die Risikostra-
tegie und das Risikotragfahigkeitskonzept) standen in der
ordentlichen Aufsichtsratssitzung vom o7. August 2012 auf
der Tagesordnung. Des Weiteren stimmte der Aufsichtsrat
einer Kapitalerh6hung in Héhe von 30 Mio. € bei der MLP
Finanzdienstleistungen AG durch die MLP AG zu. Im Zuge
der Neustrukturierung des Kapitals im Konzern wurde die
Eigenkapitalquote des Unternehmens weiter gestarkt.

Im Mittelpunkt der Novembersitzung standen die Ergeb-
nisse des dritten Quartals und der ersten neun Monate des
laufenden Geschiftsjahres.

In der Sitzung am 13. Dezember 2012 war neben der
Beschlussfassung tiber die Entsprechenserklarung nach
§ 161 AktG die Einhaltung der Regelungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) im MLP-Konzern ein
wesentlicher Diskussionsgegenstand. Uber den Corporate
Governance-Prozess sowie die aktuelle Entsprechenser-
klarung wurde ausfihrlich Bericht erstattet. Des Weiteren
hat der Aufsichtsrat die Strategie und das Budget der
Gesellschaft und des Konzerns fiir das Geschéftsjahr 2013
ausfiihrlich behandelt und verabschiedet.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat wurde in 2012 regelmifig tiber die Arbeit
seiner Ausschiisse unterrichtet.

Der Personalausschuss tagte im Berichtszeitraum einmal.
Gegenstand der Sitzung war die Vorbereitung der Wieder-
bestellung von Herrn Dr. Schroeder-Wildberg als Vorsitzen-
der des Vorstands.

Der Bilanzpriifungsausschuss hielt im Geschiftsjahr 2012
vier ordentliche Sitzungen ab. An seinen Sitzungen nahmen
teilweise auch Vertreter des Abschlusspriifers teil, die dem
Ausschuss ausfiithrlich Bericht erstatteten. Der Bilanzprii-
fungsausschuss erorterte in Gegenwart der Abschlusspriifer

sowie des Vorstandsvorsitzenden und des Finanzvorstands
die Abschliisse der MLP AG und des MLP-Konzerns sowie
den Gewinnverwendungsvorschlag. Gegenstand aus-
fuhrlicher Beratungen waren auch die Beziehungen zum
Abschlusspriifer, die Vorschldge zur Wahl des Abschlusspri-
fers, seine Vergiitung, der Prafungsauftrag und die Kontrolle
der Unabhingigkeit des Abschlusspriifers. Uber die Arbeit
der Internen Revision sowie der Compliance-Abteilung und
tiber rechtliche und regulatorische Risiken sowie Reputa-
tionsrisiken wurde dem Bilanzprifungsausschuss berichtet.
Des Weiteren beschiftigte sich der Bilanzpriifungsausschuss
mit den potenziellen Risiken, die im Zusammenhang mit
der gerichtlichen Abwehr von behaupteten Anspriichen
bestehen, die von einigen ehemaligen Gesellschafter des
Tochterunternehmens Feri AG erhoben worden sind.

Der Nominierungsausschuss hielt im Geschéftsjahr 2012
vier ordentliche Sitzungen ab. Gegenstand dieser Sitzungen
war die Vorbereitung der Neuwahl der Mitglieder des
Aufsichtsrats in der ordentlichen Hauptversammlung im
Jahr 2013. Dabei befasste sich der Nominierungsausschuss
eingehend mit den persénlichen und fachlichen Anforde-
rungen, die kraft Gesetzes oder regulatorischer Anordnung
an die Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat zu stellen
sind. Ferner wurden die diesbeztiglichen Empfehlungen
des DCGK behandelt. SchliefSlich verstandigte man sich
auf dieser Basis auf einen Vorschlag an das Plenum des
Aufsichtsrats fir die neu zu wahlenden Vertreter der Anteil-
seigner im Aufsichtsrat.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat behandelt regelméfig die Anwendung der
Corporate Governance-Grundsatze.

Im abgelaufenen Jahr hat der Aufsichtsrat insbesondere in
seiner Sitzung am 13. Dezember 2012 erneut ausfiihrlich
die Anforderungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 15. Mai 2012 erdrtert.

In der Sitzung am 13. Dezember 2012 tiberpriifte das Gremi-
um anhand eines den Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig
vor der Sitzung zur Verfugung gestellten Evaluierungs-
bogens die Effizienz seiner Tatigkeit. Dabei tiberpriifte der
Aufsichtsrat u.a. die Verfahrensabldufe im Aufsichtsrat,
den Informationsfluss zwischen den Ausschiissen und dem
Aufsichtsratsplenum sowie die rechtzeitige und inhaltlich
ausreichende Berichterstattung des Vorstands an den Auf-
sichtsrat. MaBnahmen zur Steigerung der Effizienz wurden
analysiert.

In der gleichen Sitzung hat sich der Aufsichtsrat der MLP AG
des Weiteren davon tiberzeugt, dass die Gesellschaft im ver-
gangenen Geschiftsjahr die Empfehlungen des Deutschen



Corporate Governance Kodex gemif ihrer Entsprechens-
erklarung nach § 161 AktG erfullt hat und auch zukinftig
grundsitzlich den Empfehlungen der Regierungskommissi-
on Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 15. Mai 2012 entsprechen wird. Aufsichtsrat und
Vorstand haben im Dezember eine Entsprechungserklarung
gemdfd § 161 AktG fiir das Geschiftsjahr 2012 abgegeben
und den Aktiondren auf den Internetseiten der Gesellschaft
dauerhaft zuganglich gemacht.

Interessenkonflikte sind im Berichtszeitraum nicht aufge-
treten. Eine zusammenfassende Darstellung der Corporate
Governance bei MLP einschlieflich einer Darstellung der
Entsprechenserkldrung vom 13. Dezember 2012 ist dem Cor-
porate Governance-Bericht von Vorstand und Aufsichtsrat
zu entnehmen. Zudem stehen alle relevanten Informationen
auf unserer Homepage im Internet unter www.mlp-ag.de
zur Verfuigung.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2012

Der Jahresabschluss sowie der Lagebericht der MLP AG
zum 31. Dezember 2012 wurden vom Vorstand nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt.
Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht zum
31. Dezember 2012 wurden geméafl § 315a HGB auf der
Grundlage der internationalen Rechnungslegung nach IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden ist, aufgestellt. Die KPMG
AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, hat jeweils zum
31. Dezember 2012 den Jahresabschluss und den Lagebericht
der MLP AG nach handelsrechtlichen Grundsitzen sowie
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht nach
IFRS-Grundsatzen geprift und mit einem uneingeschrank-
ten Bestdtigungsvermerk versehen. Der Abschlusspriifer
hat die Priifung unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer festgestellten Grundsitze ordnungsgemafier
Abschlusspriifung vorgenommen.

Die Abschlussunterlagen mit dem Lagebericht, die Prii-
fungsberichte der Abschlusspriifer und der Vorschlag des
Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns wurden
allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zugeleitet.

Der Bilanzpriifungsausschuss des Aufsichtsrats hat sich
intensiv mit diesen Unterlagen beschaftigt und dem
Aufsichtsrat Uber seine Priiffung Bericht erstattet. Der
Abschlusspriifer berichtete tiber die wesentlichen Ergeb-
nisse seiner Priifung sowie dartber, dass keine wesent-
lichen Schwichen des internen Kontrollsystems und des
Risikomanagementsystems vorliegen. Dabei hat der Bilanz-
prifungsausschuss auch das Risikomanagementsystem,
die Rechnungslegungsprozesse und die Wirksamkeit der
internen Kontroll-, Risikomanagement- und Revisions-
systeme sowie die Beziehungen zum Abschlusspriifer, die

Vorschlage zur Wahl des Abschlusspriifers, seine Vergiitung,
den Priifungsauftrag und die Kontrolle der Unabhéangigkeit
des Abschlussprifers sowie der von ihm erbrachten zusitz-
lichen Leistungen geprift. Auch der Aufsichtsrat hat die
Unterlagen und Berichte eingehend gepriift und ausfiihrlich
dartiber beraten. In Anwesenheit der KPMG AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Berlin, die tiber die wesentlichen
Ergebnisse ihrer Priifung berichtete, wurden in der Sitzung
des Aufsichtsrats am 21. Mérz 2013 die Priifungsberichte
umfassend behandelt. In dieser Sitzung hat der Vorstand
die Abschliisse der MLP AG und des Konzerns sowie das
Risikomanagementsystem, die Rechnungslegungsprozesse,
die Wirksamkeit des internen Kontroll-, Risikomanagement-
und Revisionssystems und der Compliance erldutert und
detailliert tiber Umfang, Schwerpunkte und Kosten der
Abschlusspriifung berichtet.

Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der Prifung des
Abschlussprifers angeschlossen und auf der Grundlage des
abschlieSenden Ergebnisses der Prifung durch den Bilanz-
pritfungsausschuss und seiner eigenen Priifung festgestellt,
dass keine Einwendungen zu erheben sind. Daher hat der
Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 21. Marz 2013 den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss sowie den Lage-
bericht der MLP AG und den Konzernabschluss sowie den
Konzernlagebericht nach IFRS gebilligt. Der Jahresabschluss
ist damit festgestellt.

Dem Vorschlag des Vorstands, fiir das Geschiftsjahr 2012
eine Dividende von 0,32 € je Aktie auszuschiitten, schloss
sich der Aufsichtsrat nach eigener Priifung an. Bei seinen
Uberlegungen wurden sowohl die Liquiditatssituation,
zukiinftige regulatorische Anforderungen und die Finanz-
planung der Gesellschaft als auch das Aktiondrsinteresse
an einer angemessenen Dividende einbezogen und gegen-
einander abgewogen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und den jeweiligen
Unternehmensleitungen sowie allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sowie den Beraterinnen und Beratern im MLP-
Konzern fiir ihren hohen personlichen Einsatz und ihre
Leistung im Geschaftsjahr 2012.

Wiesloch, im Midrz 2013
Der Aufsichtsrat

Dr. Peter Liitke-Bornefeld
Vorsitzender
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Leitlinien zur Beratung und Betreuung
von Privatkunden

1. Der Kunde steht im Mittelpunkt.
2. MLP legt grofiten Wert auf die Auswahl von Beratern.

3. Jeder Berater erhilt eine fundierte Ausbildung und

bildet sich regelméaflig fort.

4. Die Vergutung von Beratern unterstiitzt eine

nachhaltige Kundenbetreuung.

5. Ausgangsbasis jeder Beratung bildet eine umfangreiche

Bestands- und Bedarfsanalyse.

6. MLP betreut seine Kunden langfristig, individuell und
ganzheitlich.

7. Die Produktauswahl erfolgt unabhangig und nach

objektiven Kriterien.

8. Die Kosten und Leistungen der Beratung stellt MLP

transparent dar.

9. Eineumfangreiche Dokumentation der Beratung bietet Kunden

einen klaren Mehrwert.

10. MLP unterstiitzt die Weiterentwicklung des

Rechtsrahmens fir Finanzberatung.
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Die im folgenden Lagebericht aufgefithrten Werte wurden auf die erste Nachkommastelle
gerundet. Bei Additionen der dargestellten Einzelwerte sind deshalb Differenzen zu den ausge-
wiesenen Summen moglich.

Die Vorjahreswerte in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Bilanz und den nachfolgend
aufgefiithrten Tabellen wurden angepasst, eine Erlduterung findet sich in Anhangangabe 3.

Rahmenbedingungen

Als fithrendes unabhidngiges Beratungshaus in Deutschland berdt der MLP-Konzern (MLP)
Akademiker unabhingig und ganzheitlich in den Feldern Vorsorge, Vermogensmanagement,
Gesundheit, Sachversicherung, Finanzierung und Banking. Auf diesem erfolgreichen Geschafts-
modell aufbauend haben wir in den vergangenen Jahren die Beratung von Unternehmen und
Arbeitgebern, von institutionellen Investoren wie Versorgungswerken sowie von vermégenden
Privatkunden deutlich ausgebaut. Weiterfiihrende Informationen zu unserem Geschaftsmodell
haben wir im Kapitel ,Geschiftsmodell und Strategie“ zusammengestellt.

MLP erzielte seine Erlse auch im Geschéftsjahr 2012 zu einem sehr groflen Teil in Deutschland.
Deshalb soll im Folgenden vor allem die wirtschaftliche Entwicklung hierzulande erértert werden,
da sie fir die Beurteilung des Geschiftserfolgs von MLP eine wichtige Rolle spielt. Besonders
wichtige Indikatoren sind dabei das Wirtschaftswachstum, die Entwicklung des Arbeitsmarktes,
Veranderungen bei den Nettoeinkommen, die Sparquote sowie das Konsumklima.

Gesamtwirtschaftliche Situation

Die Weltwirtschaft hat sich in 2012 sehr verhalten entwickelt. Vor allem die europiische Staats-
schuldenkrise und die schwichere Weltkonjunktur sorgten dafiir, dass die Forschungsinstitute im
Laufe des Jahres ihre Prognosen deutlich nach unten korrigieren mussten. So hat beispielsweise
der Internationale Wiahrungsfonds (IWF) in seinem ,Weltwirtschaftsausblick” das Weltwirt-
schaftswachstum fiir 2012 nur noch mit 3,3 % ausgewiesen — erwartet waren 3,9 %. Gravierender
ist die Verschlechterung des Wirtschaftsumfelds fiir die Euro-Zone. Wéhrend der IWF Anfang
2012 dem Euro-Raum noch ein Wachstum von 1,4 % zutraute, rutschte die Euro-Zone in den
letzten Wochen des Berichtsjahres sogar in eine Rezession. Laut IWF ist die Wirtschaft im Euro-
Raum 2012 um 0,4 % geschrumpft.

Die Auswirkungen der europaischen Schuldenkrise waren fiir Deutschland im Jahr 2012 erheblich.
Nachdem die Wirtschaft hierzulande in den Jahren 2010 und 2011 mit 4,2 bzw. 3,0 % gewachsen
war, stieg das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) laut Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes in 2012 lediglich um 0,7 % — und blieb damit unter den Erwartungen.

Wirtschaftswachstum in Deutschland (alle Angaben in %)

2012 0,7
2011 I 3,0
2010 | 4,2

Quelle: Statistisches Bundesamt; Verdnderungsrate des Bruttoinlandsprodukt, preisbereinigt



Trotz der Euro-Schuldenkrise wurde die deutsche Wirtschaft in 2012 durch eine stabile Bin-
nennachfrage getragen. Der Konsumklimaindex der Gesellschaft fiir Konsumforschung (GfK)
legte im Laufe des Berichtsjahres leicht zu und stabilisierte sich auf niedrigem Niveau. Der
Index gilt als der wichtigste Indikator fiir das Konsumverhalten der deutschen Verbraucher
und die konjunkturelle Stabilitat.

Nach Einschétzung der GfK wird der Konsum fiir die weitere wirtschaftliche Entwicklung in
Deutschland eine zunehmend wichtige Rolle spielen. Da sie aufgrund der weltweiten Konjunk-
turabschwiéchung einen weiteren Riickgang der deutschen Ausfuhren erwartet, ist eine stabile
Konsumkonjunktur eine wesentliche Voraussetzung fir weiteres Wachstum in Deutschland.

Die Situation fiir den deutschen Arbeitsmarkt stellt sich im Berichtsjahr insgesamt giinstig
und robust dar. Allerdings schwéchte die konjunkturelle Entwicklung die Dynamik im zweiten
Halbjahr. Die Arbeitslosenquote sank daher im Berichtsjahr nur leicht von 7,1 % im Vorjahr
auf 6,8 %. Die Zahl der Erwerbslosen lag mit 2.897.000 im Jahresdurchschnitt 2012 um 79.000
niedriger als im Vorjahr.

Giinstig blieb der Arbeitsmarkt fiir gut ausgebildete Arbeitnehmer. So hatten im Berichtsjahr
nur 3,4 % der arbeitslos gemeldeten Personen einen akademischen Bildungshintergrund (2011:
3,0 %). Damit profitiert die Privatkunden-Zielgruppe von MLP — in erster Linie Akademiker und
gut ausgebildete Fachkrafte — besonders von der Stabilitdt des Arbeitsmarktes 2012.

Generell nahm die Mehrheit der Deutschen 2012 den eigenen Arbeitsplatz als vergleichsweise
sicher wahr. Laut einer Studie der GfK rechneten 72 % der Berufstitigen 2012 nicht mit einem
Verlust der Beschiftigung. Lediglich 10 % empfanden dagegen ihren Job als bedroht.

Die stabile Beschaftigungssituation wirkte sich auch positiv auf die Einkommen der Biirger
aus. So stiegen nach Aussagen des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Technologie die
Nettolohne und -gehélter der Arbeitnehmer im Jahr 2012 um 2,4 %. Die Sparquote hingegen
sank im abgelaufenen Geschiftsjahr leicht auf 10,3 %. In 2011 hatte sie noch bei 10,4 % gelegen.
Mit der Sparquote wird der prozentuale Anteil vom verfiigbaren Nettoeinkommen bezeichnet,
der nicht fiir den Konsum verwendet, sondern gespart wird.

Insgesamt ldsst sich das Marktumfeld 2012 als herausfordernd beschreiben. Die Wirtschaftsdaten
fiir Deutschland waren zwar im Berichtsjahr mit einer stabilen Binnennachfrage, leicht gesun-
kener Arbeitslosigkeit sowie leicht steigenden Nettoeinkommen positiv. Doch die europaische
Schuldenkrise fiihrte auch hierzulande zu einer signifikanten Verunsicherung der Verbraucher,
die sich im Marktumfeld von MLP weiterhin durch eine verstarkte Zurtickhaltung beim Abschluss
langfristiger Vertréage, etwa in der Altersvorsorge, zeigte.

Gesamtwirtschaftliche Einflussfaktoren auf die Geschaftsentwicklung von MLP in 2012

Konjunkturentwicklung

Sinkende Arbeitslosenquote

Steigende Nettoeinkommen

Sinkende/Relativ stabile Sparquote

Freundliches Konsumklima

Sehr positiv: ++, positiv: +, neutral: 0, negativ: —, sehr negativ: —



MLP betreut Privat- und Firmenkunden sowie institutionelle Investoren ganzheitlich in samt-
lichen finanziellen Fragestellungen. Zu den Tatigkeitsfeldern gehoren Altersvorsorge einschlief3-
lich betrieblicher Vorsorge, Krankenversicherung, Vermégensmanagement, Sachversicherung,
Finanzierung und Banking. Der tiberwiegende Anteil der Umsatzerlse stammt mit 86 % aus den
drei Kerngeschiftsfeldern Altersvorsorge, Krankenversicherung und Vermégensmanagement.
Welche Einflussfaktoren im Jahr 2012 das Marktumfeld und die Ertragslage in diesen Bereichen
besonders beeinflusst haben, wird im Folgenden detailliert erlautert.

Altersvorsorge

Der Markt fiir Altersvorsorge stand in Deutschland 2012 weiterhin stark unter dem Einfluss
der europdischen Schuldenkrise und der damit verbundenen Diskussion um die Sicherheit und
Stabilitdt des Euro. Die Folge war eine anhaltende Verunsicherung vieler Biirger, belegt durch
Umfragen. So sorgten sich laut einer Studie des Instituts fiir Demoskopie Allensbach 46 % der
Deutschen aufgrund der Euro-Krise um ihre Altersversorgung. Das anhaltend niedrige Zinsniveau
fithrte zudem zur Senkung des Garantiezinses zum 1. Januar 2012 fiir alle neuen Kapitallebens-
und Rentenversicherungen. Viele Verbraucher reagierten im Berichtsjahr branchenweit mit
Zuriickhaltung — gerade was den Abschluss langfristiger Vertrage gegen laufenden Beitrag betrifft.

Trotz dieser Zuriickhaltung ist den meisten Deutschen durchaus bewusst, dass sie fiir ihre Alters-
vorsorge selbst aktiv werden miissen. Zwei Drittel (66 %) machen sich laut einer Umfrage der
Unternehmensberatung Accenture Sorgen um ihre finanzielle Situation im Ruhestand. Aber
nur knapp die Halfte der Befragten (49 %) hat bereits privat vorgesorgt. Andererseits, so das
Ergebnis einer Umfrage der TNS Infratest Finanzmarktforschung, ist derzeit nur jeder vierte
Deutsche (26 %) bereit sich einzuschranken, um fiir die eigene Altersvorsorge sparen zu kénnen.

Langfristig wird das Thema Altersvorsorge weiterhin durch den demografischen Wandel in
Deutschland und seine Auswirkungen auf die Gesellschaft und Sozialversicherungssysteme
gepragt. Denn immer weniger junge Erwerbstétige werden tber ihre Beitrdge die Renten der
dlteren Generationen finanzieren. Gleichzeitig nimmt durch die steigende Lebenserwartung die
Dauer des Rentenbezugs weiter zu. Die Folge ist eine wachsende Rentenliicke. Das Niveau der
gesetzlichen Rente in Deutschland wird kontinuierlich sinken, wie unter anderem Vorausbe-
rechnungen der Deutschen Rentenversicherung zeigen: Wihrend ein Rentner, der 45 Jahre in
die staatliche Rentenversicherung eingezahlt hat, Ende der siebziger Jahre mehr als 59 % seines
durchschnittlichen Nettomonatseinkommens erhielt, werden es bis zum Jahr 2025 voraussichtlich
nur noch gut 46 % sein. Seit 2012 wird in der gesetzlichen Rentenversicherung zudem Schritt
fur Schritt die Rente mit 67 eingefiihrt.

Der Staat bietet Burgern iiber Steuervorteile und Zuschiisse verschiedene Anreize, um zusétzlich
fir das Alter vorzusorgen.

Die staatliche Forderung in Deutschland wird im sogenannten 3-Schichten-Modell dargestellt:
1. Basisvorsorge: Gesetzliche Rente und Basis-Rente

2. Zusatzvorsorge: Riester-Rente und betriebliche Altersvorsorge
3. Ubrige Zusatzvorsorge: Renten- und Lebensversicherung, Kapitalmarktprodukte



Zur Basisvorsorge in der 1. Schicht gehort neben der gesetzlichen Rentenversicherung auch die
Basis-Rente oder Riirup-Rente, deren Beitrage steuerlich geltend gemacht werden kénnen. Die
Basis-Rente steht auch Selbstdndigen und Freiberuflern offen, die nicht der gesetzlichen Ren-
tenversicherungspflicht unterliegen. 2012 konnten Steuerzahler das im Laufe des Jahres in eine
Basisvorsorge eingezahlte Kapital zu 74 % als Sonderausgabe von der Einkommensteuer absetzen
— bis zu einer Gesamtsumme von 20.000 € pro Person. Trotz dieses erheblichen Steueranreizes
fand die Basis-Rente auch im Berichtsjahr nicht den vom Gesetzgeber erwarteten Anklang bei
der deutschen Bevolkerung. Bis zum Stichtag 31. Dezember 2012 wurden nach Angaben des
Gesamtverbands der deutschen Versicherungswirtschaft (GDV) lediglich 178.200 neue Basis-
Rentenvertrage abgeschlossen (2011: 211.300). Das entspricht einem Riickgang von 15,7 %.

Die Zusatzvorsorge der 2. Schicht besteht im Wesentlichen aus der betrieblichen Vorsorge und
der Riester-Rente. Bei den Riester-Renten-Neuvertragen waren die Absatzzahlen branchenweit
rickldufig. Bis Ende des 3. Quartals 2012 wurden nach Angaben des Bundesministeriums fiir
Arbeit und Soziales 277.000 Neuvertrdge abgeschlossen (Gesamtjahr 2011: 971.000). Bezieht man
sich allein auf die Riester-Versicherungsvertrage berichtet der GDV nach vorldufigen Angaben,
dass die Zahl der Neuvertrdge im Gesamtjahr 2012 mit 610.000 um 35,1 % hinter dem Vorjahr
zurtickblieb.

Neuabschliisse Riester-Renten-Vertriage (2002-2012)

2012 277.000*
2011 I  971.000

2010 I  1.010.000

2009 I 1.105.690

2008 I 1.390.054

2007 I 2.706.606
2006 I 2.419.288

2005 I 1.441.484

2004 N 264.783

2003 NN 553.953

2002 . 1.970.946

* Stand: 30. September 2012
Quelle: Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales

Die Zuriickhaltung der Verbraucher zeigte sich auch bei Renten- und Lebensversicherungen
der 3. Schicht. Beispielsweise ging die Anzahl der Neuabschliisse bei Kapitallebensversiche-
rungen im vergangenen Jahr um 6,6 % auf 530.000 neue Vertrage zurtick.

Aufgrund der besonderen Herausforderungen der Euro-Schuldenkrise und der anhaltenden
Niedrigzinsphase hat die Branche im Altersvorsorgegeschift im Jahr 2012 eine rickldufige
Geschiftsentwicklung verzeichnet. Nach Angaben des GDV reduzierte sich die Beitragssumme
des Neugeschifts um 2,7 % auf 162,99 Mrd. €.



Einfluss auf die Branchenentwicklung hatte die Einfithrung von Unisex-Tarifen zum 21. Dezem-
ber 2012. Seit diesem Zeitpunkt unterscheiden Versicherer bei der Kalkulation der Tarife nicht
mehr nach dem Geschlecht. Das beeinflusst auch die Tarife von Altersvorsorge-Produkten, bei-
spielsweise bei Rentenversicherungen. Falls bei Kunden Bedarf fiir eine Absicherung bestand,
war ein Vertragsabschluss in vielen Fillen vor dem 21. Dezember 2012 sinnvoll.

In diesem Marktumfeld lag die von MLP vermittelte Beitragssumme des Neugeschifts in der
Altersvorsorge mit 4,8 Mrd. € (5,2 Mrd. €) leicht unter dem Niveau des Vorjahres.

Der betrieblichen Vorsorge kommt dabei eine im langfristigen Bereich kontinuierlich wachsende
Bedeutung zu. Unterstitzt durch die Kompetenz und die etablierte Markte unserer Tochterge-
sellschaft TPC THE PENSION CONSULTANCY GmbH (TPC) konnten wir in 2012 den Anteil
der betrieblichen Vorsorge an der insgesamt vermittelten Beitragssumme mit 13 % (2011: 13 %)
auf dem hohen Niveau des Vorjahrs halten. Der wesentliche Grund fiir die stabile Entwicklung
ist neben der konjunkturellen Belebung, dass die betriebliche Altersvorsorge von Unternehmen
verstarkt als Argument im Wettstreit um Fachkrifte genutzt wird. Zudem konnte MLP fiir seine
Kernzielgruppen im Berichtsjahr neue exklusive Branchenlésungen im Markt verankern.

Krankenversicherung

Mit dem GKV-Finanzierungsgesetz, das seit dem 1. Januar 2011 gilt, hat der Gesetzgeber durch
Ausgabenbegrenzungen und die Einfithrung von Zusatzbeitragen Anstrengungen unternommen,
die gesetzliche Krankenversicherung (GKV) besser auf die Herausforderungen der Zukunft
vorzubereiten. Dennoch sind die Biirger nach wie vor skeptisch, wenn es um die Zukunftsfahig-
keit des gesetzlichen Systems und vor allem das kiinftige Leistungsniveau geht. Dies zeigt eine
Studie der Continentale Versicherung: So erwarten 49 % der befragten GKV-Versicherten, in
der Zukunft keine ausreichende Versorgung vom gesetzlichen Krankenversicherungssystem zu
bekommen, jeder Funfte konstatierte dies bereits als Status quo. Die Hélfte der GKV-Versicherten
befirchtet, demnéchst nicht mehr vom medizinischen Fortschritt zu profitieren. Mehr als jeder
Vierte sieht das bereits als Realitit.

Dass Leistungsunterschiede bereits jetzt von den Biirgern wahrgenommen werden, ergab auch
der im Januar 2013 ver6ffentlichte 7. MLP Gesundheitsreport 2012. Die jdhrliche Studie, bei
der reprasentativ Bevolkerung und Arzte befragt werden, erstellt MLP in Kooperation mit dem
Institut fiir Demoskopie Allensbach. Laut MLP Gesundheitsreport bestétigte mehr als jeder zweite
GKV-Versicherte (55 %), dass er in den vergangenen ein bis zwei Jahren einmal oder mehrmals
sehr lange auf einen Termin beim Arzt warten musste. Bei den Versicherten der privaten Kran-
kenversicherung (PKV) betraf dies nur etwas mehr als jeden Dritten (35 %). Zudem machen sich
34 % der gesetzlich Versicherten Sorgen, im Krankheitsfall aus Kostengriinden eine notwendige
Behandlung nicht verschrieben zu bekommen (PKV: 11 %). Laut Studie fiihlen sich grundsatz-
lich auch mehr privat Krankenversicherte mit ihrem jetzigen Krankenversicherungsschutz gut
abgesichert als GKV-Versicherte (siehe Grafik).



Privat Krankenversicherte fiihlen sich nach wie vor besser abgesichert
(Alle Angaben in %)
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Quelle: MLP Gesundheitsreport, IfD-Umfrage B privat Krankenversicherte gesetzlich Krankenversicherte

Trotz dieser grundsatzlich positiven Rahmenbedingungen hat sich der Markt fir private Kran-
kenversicherungen 2012 zuriickhaltend entwickelt. Nach Angaben des Verbands der privaten
Krankenversicherungen verringerte sich der Bestand an Krankenvollversicherungen zum Stich-
tag 30. Juni 2012 leicht um 15.300 auf rund 8,96 Millionen Personen im Vergleich zum Ende
2011. Bei den Zusatzversicherungen verzeichnete die PKV im 1. Halbjahr 2012 dagegen einen
Nettozuwachs um 86.300 auf 22,59 Millionen Vertrdge. Der Marktanteil der PKV liegt zum
30. Juni 2012 bei 11,4 % und damit auf Hoéhe des Vorjahreshalbjahrs.

Eine der Ursachen fiir diese speziell zu Jahresbeginn 2012 verhaltene Nachfrage nach privaten
Krankenvollversicherungen ist eine Gesetzesanderung aus dem Jahr 2011, die einen Wechsel in
die PKV vereinfachte. Dadurch gab es 2011 einen Nachholeffekt durch besonders viele Personen,
die in die private Krankenversicherung wechselten. Dieses Niveau konnte im Berichtszeitraum
erwartungsgemaf nicht aufrecht erhalten werden.

Das insgesamt herausfordernde Branchenumfeld spiegelt sich auch in der Geschiftsentwicklung
von MLP in der Krankenversicherung wider. Zwar belebte sich das Geschéft im vierten Quartal.
Im Gesamtjahr lag der Umsatz mit 63,9 Mio. € (79,9 Mio. €) um 20,0 % unter dem Vorjahr,
allerdings tiber den Vergleichszeitraumen der Jahre 2010 (61,3 Mio. €) und 2009 (46,5 Mio. €).

Positiv hat sich fiir MLP ausgezahlt, dass unsere Berater schon ab der Jahresmitte ihre Kunden
umfassend zur Einfithrung der Unisex-Tarife informiert haben. Ab dem 21. Dezember 2012
unterscheiden Versicherer bei der Kalkulation der Tarife nicht mehr nach dem Geschlecht. Dies
beeinflusst auch die Tarife in der privaten Krankenversicherung, so dass sich insbesondere im
zweiten Halbjahr eine erh6hte Nachfrage bei Kunden ergab, bei denen Bedarf fiir eine entspre-
chende Absicherung bestand.



Neben der Beratung tber private Krankenvollversicherungen stand auch die Information iiber
Krankenzusatzversicherungen im Fokus. In diesem Bereich fragten unsere Kunden insbesondere
Leistungen der Zahnzusatz- und Krankenhauszusatzversicherung sowie der Pflegezusatzversi-
cherung nach.

Intensiver als in den Vorjahren wurden 2012 die Themen Pflegebediirftigkeit und Pflegevorsorge
in der Politik und in der Offentlichkeit diskutiert. Fiir Aufmerksamkeit sorgten etwa die Einfiih-
rung der Familienpflegezeit zum 1. Januar 2012 im Rahmen der gesetzlichen Pflegeversicherung,
die stufenweise Anhebung der Pflegesdtze und der Leistungen fiir Demenzkranke sowie zuletzt
der Regierungsbeschluss fiir eine staatlich geforderte private Pflegetagegeldversicherung, den
sogenannten ,Pflege-Bahr”, ab dem 1. Januar 2013.

Der 7. MLP Gesundheitsreport 2012 ergab, dass sich fast die Halfte der Befragten (48 %) Sorgen
macht, im Pflegefall nicht ausreichend abgesichert zu sein. Mit der Einfithrung des ,Pflege-Bahr*
betont die Bundesregierung ausdriicklich die Notwendigkeit zu einer zusatzlichen privaten
Eigenvorsorge und schafft damit gute Rahmenbedingungen fiir den Absatz privater Pflegezu-
satzversicherungen.

Vermégensmanagement

Laut einer Umfrage der Deutsche WertpapierService Bank AG sind im Berichtsjahr 2012 Fest-
geld, Tages- und Termingeld die beliebtesten Anlageformen von Privatanlegern in Deutschland.
Demnach wollen 29 % der Befragten diese sicheren Anlageformen noch mehr als bisher nutzen.

Auch aktuelle Zahlen der Deutschen Bundesbank bestdtigen, dass Privatanleger ihr Geld im
Berichtsjahr vor allem in risikoarme Anlageformen investierten. Zufliisse gab es im Wesentlichen
bei Bargeld, Termingeldern und Sichteinlagen. Wihrend Terminanlagen mit einer Laufzeit
von bis zu 3 Monaten im Zeitraum Januar bis Oktober 2012 um 6,2 Mrd. € auf 521,8 Mrd. €
anwuchsen, stieg das Volumen téglich félliger Gelder im gleichen Zeitraum um 67,9 Mrd. € auf
815,5 Mrd. € an. Insgesamt erreichte das Geldvermogen der privaten Haushalte in Deutschland
bereits zum Halbjahr einen neuen Rekordwert von 4.811 Mrd. €.

Auch bei den Investmentfonds lagen risikoarme Produkte in der Anlegergunst vorne. Dem Bun-
desverband Investment und Asset Management e.V. (BVI) zufolge verzeichneten Rentenfonds
zum Stichtag 31. Dezember 2012 mit 31,9 Mrd. € die mit Abstand hochsten Mittelzufliisse bei
den Publikumsfonds. Aus Aktienfonds zogen die Anleger dagegen 4,6 Mrd. € ab. Positiv entwi-
ckelte sich das Vermogen institutioneller Investoren, so dass die Anlagen in Spezialfonds von
45,5 Mrd. € auf 75,3 Mrd. € stiegen. Insgesamt lag das von der deutschen Investmentwirtschaft
verwaltete Vermogen in Deutschland zum Jahresende 2012 bei 2.037 Mrd. € —und damit 14,2 %
hoher als noch 2011.



Zu- und Abfliisse der Investmentfonds in 2012 (alle Angaben in Mrd. €)

Rentenfonds 31,9
Offene Immobileienfonds 2,9
Mischfonds 2,3

Geldmarktfonds -3,1
Wertgesicherte Fonds -4,6
Aktienfonds -4,6

Quelle: Bundesverband Investment und Asset Management e.V. (BVI)

Trotz der Unsicherheiten durch die europidische Schuldenkrise und des daraus resultierenden
schwierigen Marktumfelds entwickelte sich das Vermégensmanagement bei MLP im Berichts-
zeitraum positiv. Zum Jahresende 2012 lag das von uns verwaltete Vermégen bei 21,2 Mrd. € und
damit 5,0 % hoher als zum Jahresende 2011 (20,2 Mrd. €). Die Erlése im Vermégensmanagement
stiegen im Berichtszeitraum von 78,8 Mio. € auf 117,9 Mio. €. Der Anteil des MLP-Konzerns am
Gesamtmarkt lag bezogen auf die laut BVI verwalteten Vermogen bei 1,04 % (1,13 %).

Einen mafSgeblichen Anteil an der positiven Entwicklung im Vermogensmanagement hatte die
dynamische Entwicklung bei der Feri AG (Feri). Unser Tochterunternehmen profitierte beson-
ders von einer Verschiebung der Assetklassen im Zuge der Schuldenkrise hin zu alternativen
Investments und Realwerten und einem damit verbundenen erhéhten Beratungsbedarf.

Im Berichtszeitraum erzielte Feri in allen drei Geschiftsfeldern Beratung, Investment Manage-
ment sowie Rating & Research eine positive Geschiftsentwicklung. Dabei legten wir bei Feri den
Fokus auf eine organische Weiterentwicklung der Kerngeschiftsfelder und auf den Ausbau der
Fondsadministration am Standort Luxemburg. Im Geschéftsfeld Beratung wurde mit ,Active
Advisory“ eine neue Dienstleistung eingefiihrt, die dem Kunden mehr Einfluss beim Vermo-
gensmanagement ermoglicht.

Auch 2012 standen Immobilien als Sachwertanlage bei den Deutschen hoch im Kurs. Wie das
Vermogensbarometer 2012 des Deutschen Sparkassen- und Giroverbands ergab, haben 55 %
der befragten Deutschen einen Bausparvertrag. Kiinftig wollen 30% der Sparer eine selbst
genutzte Immobilie erwerben. Ein Grund dafiir ist neben dem anhaltend niedrigen Zinsniveau
laut Umfrage die Suche der Anleger nach Sicherheit.

Entsprechend des Branchentrends hat sich auch bei MLP der Bereich Immobilienfinanzierung auf
dem sehr hohen Niveau des Vorjahres stabil entwickelt. Durch die Zusammenarbeit mit der MLP
Hyp GmbH, Schwetzingen, konnten wir fiir unsere Kunden ausgezeichnete Finanzierungskonditi-
onen ermitteln und gleichzeitig eine personliche und individuelle Finanzierungsberatung bieten.
Das Volumen der vermittelten Finanzierungen erreichte 1,3 Mrd. € in 2012 (2011: 1,3 Mrd. €).



Wettbewerb und Regulierung

An der Wettbewerbssituation fiir MLP auf dem deutschen Markt fiir Finanzdienstleistungen hat
sich im Geschiftsjahr 2012 nichts Grundlegendes geédndert. Die Branche ist nach wie vor sehr
heterogen und von groflem Wettbewerbsdruck gekennzeichnet. Zahlreiche Banken, Versiche-
rungen und freie Finanzvermittler werben um die Gunst von Privatkunden. Das Qualitdtsniveau
der Beratung ist sehr unterschiedlich.

Um die Transparenz und die Beratungsqualitdt auf dem Markt zu erhéhen, hat der Gesetzge-
ber auch im Berichtszeitraum verschiedene regulatorische Anderungen auf den Weg gebracht,
die MLP als unabhéangiges Beratungshaus grundsatzlich unterstiitzt — auch wenn einzelne
Mafinahmen nicht zielfiihrend sind. Sie verdndern die Rahmenbedingungen fir die Wettbe-
werbssituation in der Branche nachhaltig.

Bereits 2011 hat der Gesetzgeber das Anlegerschutz- und Funktionsverbesserungsgesetz — kurz
Anlegerschutzgesetz — verabschiedet. Kernpunkte sind unter anderem die Einfithrung von
Produktinformationsblattern fiir Finanzinstrumente, also Geldanlageprodukte, zum 1. Juli 2011
und ausgeweitete Sachkundevorschriften fir die Anlageberatung ab Mai 2013. Bereits zum
1. November 2012 in Kraft getreten ist das neue Melde- und Beschwerderegister bei der Bun-
desanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) fir samtliche Anlageberater. Bei gehduften
Beschwerden stehen der Aufsicht seitdem verschiedene Sanktionsméglichkeiten zur Verfiigung
— bei schwerwiegenden Verstofen bis hin zu einem temporaren Berufsverbot. Die Regelungen
dieses Gesetzes gelten fiir Institute wie MLP, die Uber eine Erlaubnis als Kreditinstitut oder
Finanzdienstleistungsinstitut verfiigen

Als zweites wichtiges Regulierungsvorhaben ist das Gesetz zur Novellierung des Finanzanlagen-
vermittler- und Vermogensanlagerechts zu nennen. Es trifft den bislang weitgehend unregulierten
Teil des Marktes, der — anders als MLP — nicht unter die Bankenaufsicht fallt, und sieht unter
anderem Sachkundevorschriften fiir die Vermittlung von offenen und geschlossenen Fonds
durch freie Vermittler vor.

Relevant fiir MLP ist im Rahmen dieses Gesetzes hauptsachlich die Deckelung der Abschlusspro-
visionen und eine Verlangerung der Stornohaftungszeiten in der privaten Krankenversicherung
seit dem 1. April 2012. Diese Mafinahmen werden das Geschift fiir Teile der Branche weiter
erschweren. Fiir MLP als kundenorientierten Berater mit sehr geringen Stornoquoten und einer
umfangreichen Pflege des Versichertenbestandes sind die Auswirkungen dagegen tiberschaubar.
Im Vergleich zu den Vorjahren haben Bestandsvergiitungen an Bedeutung gewonnen.

Wir haben mehrere Anforderungen, die der Gesetzgeber nun mit Regelwerken vorgibt, bereits
umgesetzt und sehen darin einen Wettbewerbsvorsprung gegentiber anderen Marktteilneh-
mern. Dass unsere Kunden dies honorieren, belegt auch eine im September 2012 erschienene
Auswertung des Online-Bewertungsportals ,WhoFinance.de“, auf dem Kunden die Qualitat der
Finanzberatung in Deutschland bewerten kénnen. MLP konnte wie schon im Januar 2012 Platz
eins belegen.

Unsere Kundenorientierung haben wir nochmals untermauert, indem wir die Transparenz im
Vermogensmanagement weiter erhoht haben. Seit Februar 2012 gibt MLP samtliche Retrozes-
sionen — dabei handelt es sich um Vertriebsfolgeprovisionen von Kapitalanlagegesellschaften —
im MLP-Vermogensdepot an seine Kunden weiter. Fiir die Beratung werden wir seitdem von
unseren Kunden mit einem jahrlichen Depotentgelt von pauschal bis zu 1,2 % zzgl. Mehrwert-



steuer vergiitet. In unserem Vermogensdepot von MLP ist zudem ein Austausch der angebotenen
Fonds seit 2012 kostenfrei fiir Kunden, wenn er auf Empfehlung von MLP erfolgt. Grundlage
fuir eine solche Tauschempfehlung ist das Research des MLP-Tochterunternehmens Feri. Mit der
neuen Vergiitungsstruktur erfiillen wir schon heute nahezu vollstindig die Anforderungen, die
derzeit im Rahmen der européischen Richtlinie Markets in Financial Instruments IT (MiFID II)
angedacht sind.

Auch im abgelaufenen Geschiftsjahr waren unabhingige Finanzberater, zu denen auch MLP
z&hlt, bei der Vermittlung von Lebens- und Krankenversicherungen in Deutschland von grofier
Bedeutung. Laut aktuellem Vertriebswege-Survey der Unternehmensberatung Towers Watson
vom 4. Dezember 2012 waren unabhéngige Vermittler im Absatz von Lebens- und Rentenversi-
cherungen der drittwichtigste Beratungszweig in der Branche. Der Marktanteil am vermittelten
Neugeschift lag nach den aktuellen Zahlen bei 26,9 %. Banken mussten einen Riickgang auf
27,6 % verzeichnen und AusschliefSlichkeitsvertreter nahmen mit 30,4 % den ersten Platz ein.
Bei der privaten Krankenversicherung haben unabhingige Vermittler nach Angaben von Towers
Watson mit 42,7 % sogar den zweith6chsten Marktanteil.

Vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen blicken wir zuversichtlich in die Zukunft und
sehen uns als fihrendes unabhingiges Beratungshaus sehr gut positioniert (siehe Kapitel Pro-
gnosebericht).

Marktanteile unterschiedlicher Vertriebswege fiir Lebensversicherungsprodukte in
Deutschland 2009-2011 (alle Angaben in %)
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Geschdftsmodell: Unabhingigkeit als Kernpunkt

Gegriindet wurde MLP im Jahr 1971; seit mehr als 40 Jahren ist die ganzheitliche, unabhéngige
Finanz- und Vermogensberatung von Akademikern und anderen anspruchsvollen Kunden die
Grundlage des Geschiftsmodells. Seit 1988 ist MLP an der Borse notiert, die Tochtergesellschaft
MLP Finanzdienstleistungen AG besitzt eine Vollbanklizenz. Darauf aufbauend hat MLP in den
vergangenen Jahren die Beratung von Unternehmen und Arbeitgebern, von institutionellen Inve-
storen wie Versorgungswerken sowie von sehr vermogenden Privatkunden deutlich ausgebaut
— und damit sein Geschaftsmodell hin zu einem breit aufgestellten Beratungshaus nachhaltig
diversifiziert. Basis fiir die Beratung ist ein unabhéngiges Produkt- und Investmentresearch.

Trotz des Wettbewerbsumfelds auf dem Markt fiir Finanzdienstleistungen in Deutschland und
der hohen Banken- und Beraterdichte konnten wir die Zahl unserer Privatkunden auch im Jahr
2012 wieder steigern — und zwar um 32.600 brutto. Insgesamt haben wir zum 31. Dezember
2012 816.200 Kunden betreut (2011: 794.500).

MLP berdt Akademiker und anspruchsvolle Privatkunden unabhingig und ganzheitlich. Wir
setzen dabei konsequent auf langfristige Beziehungen und stellen den Kunden und seine in-
dividuellen Bedirfnisse in den Mittelpunkt. Jeder MLP-Berater ist dabei auf eine bestimmte
akademische Berufsgruppe spezialisiert und kennt daher deren individuelle Fragestellungen
genau. Auch im Berichtsjahr zadhlten besonders Wirtschaftswissenschaftler, Human- und Zahn-
mediziner, Apotheker, Architekten, Steuerberater, Wirtschaftspriifer, Rechtsanwalte, Ingeni-
eure und Informatiker sowie Naturwissenschaftler zu unseren Kunden.

Um unser Geschiftsmodell nachhaltig zu diversifizieren, haben wir in den vergangenen Jahren
unser Dienstleistungsspektrum kontinuierlich erweitert. Wichtiger Meilenstein fiir die Starkung
des Bereichs Vermdgensmanagement war die vollstindige Ubernahme der renommierten Feri
AG im Jahr 2011. Uber Feri bietet MLP privaten Vermégen ab 5 Mio. € sowie institutionellen
Kunden umfangreiche Leistungen in der Vermdgensberatung und im Investment Management
sowie im Bereich Wirtschaftsprognosen und Rating. Dazu gehoren im Detail die Betreuung kom-
plexer Vermogen unter Einbeziehung aller Anlagesegmente und Fragestellungen inklusive Risi-
kosteuerung und -kontrolle, das Immobilienmanagement sowie die Stiftungsberatung. Dartiber
hinaus bewertet die Feri EuroRating AG als eine der fithrenden européaischen Ratingagenturen
Anlagemairkte und -produkte und bietet damit eine wichtige Basis fiir die Beratung unserer Kun-
den — sowohl bei MLP als auch fiir private GrofSvermégen und institutionelle Anleger bei Feri.

Im Berichtszeitraum hat sich die neue Aufstellung der Feri AG bewdhrt, die wir im September
2011 auf den Weg gebracht haben. Seitdem unterscheidet Feri nicht mehr nach vermégenden
Privatkunden und institutionellen Anlegern, sondern trennt die reine Beratung von der Vermo-
gensverwaltung — und zwar unabhéngig davon, fiir welche Anlegergruppen sie erbracht wird.
Mit dieser zukunftsweisenden Aufstellung erfiillt Feri die sich gednderten Kundenbediirfnisse
und Markgegebenheit bestmoglich.

Unternehmen, Konzernen und Verbanden bietet die MLP-Gruppe eine unabhangige Beratung
und Konzeption im Bereich der betrieblichen Vorsorge und Vergiitung an. Zusammen mit dem
Tochterunternehmen TPC erhalten Firmen ein komplettes Dienstleistungsangebot — von der
Bedarfsanalyse iiber die individuelle Konzeption und Umsetzung bis hin zur stindigen Uber-
prifung und Anpassung bestehender betrieblicher Versorgungssysteme.

MLP gehért inzwischen zu den fithrenden deutschen unabhéangigen Beratern in diesem Segment.
Ein Fokus lag im Berichtszeitraum auf der Arbeitgeberberatung von Medizinern, Architekten,



Steuerberatern, Wirtschaftspriifern, Rechtsanwilten und Ingenieuren sowie auf der Betreuung
von Unternehmen in der Informationstechnologie und im Maschinen- und Anlagebau.

MLP legt grofSen Wert darauf, bei der Partner- und Produktauswahl objektive und transparente
Kriterien anzuwenden. Unseren Auswahlprozess haben wir im Berichtsjahr im Hinblick auf
Transparenz und Qualitdt unserer potenziellen Produktpartner nochmals verfeinert. Nach der
Analyse der allgemeinen Kundenbediirfnisse prifen wir zunéchst die Qualitat der Anbieter im
Markt. Der Auswahl von Partnern folgt eine ausfiihrliche Produktanalyse. Auf Basis der indi-
viduellen Bedarfsanalyse unseres Kunden erfolgt dann die personliche Beratung, die in einer
Produktempfehlung miindet.

In die konkrete Partner- und Produktauswahl bei MLP flief3t eine Vielzahl von Informationen
ein, darunter auch externe Beurteilungen von unabhingigen Analyseinstituten. Dabei bewertet
MLP Versicherungsgesellschaften im Hinblick auf Bilanzkennzahlen, Eigenkapitalstérke, Service,
Qualitat der Geschiftsbeziehung sowie Marktanteil.

Produkt- und Partnerauswahl bei MLP

Allgemeine
Kundenbediirfnisse

Bedarf des Kunden

Anbieter im Markt Produkte im Markt

4

INDIVIDUELLE
BERATUNG

1 y 3

PRODUKT-ANALYSE:
Gesamtbetrachtung
des Angebots und
Identifizierung
geeigneter Produkte

BEDURFNIS-ANALYSE: ANBIETER-ANALYSE:
Auswertung genereller Qualitatsprifung und
Kundenanforderungen Auswahl von Produkt-
an Finanzprodukte partnern

-

Dokumentation

Anbieterportfolio Produktiiberblick Produktempfehlung

Bereits 2009 haben wir zur Steigerung der Transparenz in der Altersvorsorge gemeinsam mit
dem Institut fiir Finanz- und Aktuarwissenschaften (ifa) an der Universitat Ulm eine innova-
tive Vergleichsmethode, die Chance-Risiko-Profile, entwickelt und implementiert. Auf Basis von
10.000 moglichen Kapitalmarktszenarien ldsst sich somit ermitteln, wie hoch die Renditewahr-
scheinlichkeit eines Altersvorsorge-Produkts ist, und welcher Schwankungsbreite es unterliegt.
So lassen sich Produkte in verschiedene Risikoklassen einteilen. Damit hat MLP bereits mit
der Umsetzung dessen begonnen, was die Bundesregierung im Rahmen des Altersvorsorge-
Verbesserungsgesetzes kiinftig fir die geplanten Produktinformationsblitter verlangt.

Um eine nachhaltig hohe Beratungsqualitdt garantieren zu konnen, hat die Aus- und Wei-
terbildung unserer Berater im Rahmen unseres Geschaftsmodells hochste Prioritat. Zentrum
der Aus- und Weiterbildung ist die MLP Corporate University (CU) mit Sitz in Wiesloch. Die
Hochschule und ihr Bildungsangebot entsprechen hochsten Standards, was durch anerkannte
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MLP setzt auf Transparenz

Hohe Nachvollziehbarkeit
durch Chancen-Risiko-Profile

Hochste Prioritat fur
Aus- und Weiterbildung



Giitesiegel belegt wird. Weiterfithrende Informationen zur Aus- und Weiterbildung bei MLP
sind im Kapitel ,Kundenbetreuung” aufgefiihrt.

Rechtliche Unternehmensstruktur und Organe

MLP ist als Holding organisiert; dabei tibernimmt die Muttergesellschaft des Konzerns, die
MLP AG, die zentralen Steuerungsaufgaben. Darunter sind die beiden Tochtergesellschaften
MLP Finanzdienstleistungen AG und die Feri AG, Bad Homburg vor der Hohe angesiedelt (siche
Grafik). Die Geschiftsbereiche tragen durchgingig Ergebnisverantwortung. Diese Organisation
spiegelt die strategischen Ziele und den Kundenbedarf wider.

Aktuelle Konzernstruktur operativ titiger Gesellschaften

MLP AG*

TPC THE PENSION CONSULTANCY GmbH, Hamburg Feri Institutional & Family Office GmbH, Bad Homburg
ZSH GmbH Finanzdienstleistungen, Heidelberg Feri Trust GmbH, Bad Homburg

Feri EuroRating Services AG, Bad Homburg

Feri Investment Services GmbH, Bad Homburg

Feri Trust (Luxemburg) S.A.

Feri Trust AG, Schweiz

* + weitere direkte und indirekte Tochtergesellschaften

Die MLP Finanzdienstleistungen AG besitzt eine Vollbanklizenz und ist als Versicherungsmak-
ler fiir die Betreuung von Privat- und Firmenkunden zustindig. Alle internen Abteilungen wie
Marketing oder Kunden- und Beraterservice sind in der Zentrale in Wiesloch gebiindelt. Dartiber
hinaus betreuen unsere Berater in bundesweit 174 Geschiftsstellen unsere Kunden. Zur MLP
Finanzdienstleistungen AG gehoren die TPC, die ZSH GmbH Finanzdienstleistungen (ZSH),
Heidelberg und die MLP Hyp GmbH (MLP Hyp) in Schwetzingen, die wir zusammen mit dem
Baufinanzierungsbroker Interhyp AG in Miinchen halten.

Organisation und Verwaltung

Zum 2. Januar 2012 wurde die Umbenennung der Feri AG realisiert. Bis zu diesem Zeitpunkt
firmierte das Unternehmen unter dem Namen Feri Finance AG fiir Finanzplanung und Research.
Hauptgeschiftsbereiche der Feri AG sind das Investment Management fir institutionelle und
private Kunden in der Feri Trust GmbH, das Beratungsgeschift/Family Office fir institutionelle
und private Mandanten in der Feri Institutional & Family Office GmbH sowie das Rating &
Research in der Feri EuroRating Services AG. Die Feri Gruppe unterhilt neben dem Haupt-
sitz in Bad Homburg weitere Unternehmen bzw. Biiros in Disseldorf, Miinchen, Luxemburg,
St. Gallen, Wien und Mailand.

Mit Beschluss vom 22. Marz 2012 wurden die bisher aus Wesentlichkeitsgriinden nicht konso-
lidierten luxemburgischen Tochtergesellschaften Family Private Fund Management Company
Sarl, Ferrum Fund Management Company Sarl, Ferrum Pension Management Sarl und Private
Trust Management Company Sarl riickwirkend zum 1. Januar 2012 auf die seit 2011 vollkon-
solidierte Feri Trust (Luxemburg) S.A. (bis 22. Médrz 2012: Institutional Trust Management
Company Sarl) verschmolzen.
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Auflerdem wurde mit Beschluss vom 10. Mai 2012 die bisher aus Wesentlichkeitsgriinden nicht
konsolidierte deutsche Tochtergesellschaft MLP Media GmbH riickwirkend zum 1. Januar 2012
auf die vollkonsolidierte MLP Finanzdienstleistungen AG verschmolzen.

Dartiber hinaus hat es keine Verdnderungen innerhalb der Unternehmensstruktur des MLP-
Konzerns gegeben.

Der Vorstand setzte sich im Berichtsjahr 2012 aus vier Mitgliedern zusammen. Anderungen
gab es nicht. Im Berichtszeitraum hat der Aufsichtsrat der MLP AG die Bestelldauer sowie den
laufenden Vertrag des Vorstandsvorsitzenden Dr. Uwe Schroeder-Wildberg einstimmig um
funf Jahre bis 31. Dezember 2017 verldngert. Der Aufsichtsrat, dem nach deutschem Recht die
Uberwachung des Vorstands obliegt, besteht aus sechs Mitgliedern.

Der Sitz von MLP ist in Wiesloch/Baden-Wiirttemberg, die Zentrale der Feri AG ist in Bad  Bundesweit

Homburg angesiedelt. Im Privatkundengeschift sind wir mit unseren Beratern und Geschifts- ~ /#chendeckendmit
stellen in allen deutschen Ballungsraumen, vor allem an allen wichtigen Universitédtsstandorten, Ceschaftsstelien
vertreten. Zum 31. Dezember 2012 unterhielt MLP 174 eigene Geschiftsstellen (2011: 178) mit

konzernweit 2.081 Beratern (2011: 2.132).

vertreten

Standorte der MLP Finanzdienstleistungen AG in Deutschland
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Strategie

Unser Ziel ist eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes und ein Ausbau der Markt-
position — zum Wohle unserer Kunden, Mitarbeiter und Aktiondre. Im Mittelpunkt unserer
Strategie steht dabei, die uneingeschrankte Nummer eins bei unseren Kunden zu sein — das heifst,
der erste Ansprechpartner in samtlichen finanziellen Fragestellungen. Als fithrender unabhéan-
giger Finanz- und Vermogensberater bieten wir unseren Kunden individuell zugeschnittene und
ganzheitliche Konzepte. Zu unserem Dienstleistungsspektrum gehéren zudem maf3geschneiderte
Losungen fiir grofle Vermogen, institutionelle Investoren und Firmenkunden.

Im Rahmen einer profitablen Wachstumsstrategie starken wir kontinuierlich unsere Kernkom-
petenzen. Um den Erfolg unseres Unternehmens zu sichern, haben wir unser Geschiftsmodell
verbreitert und diversifiziert. Dazu trugen vor allem der Ausbau der Wachstumsfelder betriebliche
Vorsorge und Vermogensmanagement bei.

In der betrieblichen Vorsorge haben wir den Anteil am Neugeschift in der Altersvorsorge seit
2005 von urspriinglich 3% auf 13 % im Berichtszeitraum gesteigert. Auch den Anteil des Ver-
mogensmanagements an den Provisionserlgsen haben wir 2012 weiter auf 22,8 % erhoht. Das
sind rund 6 Prozentpunkte mehr als im Vorjahr und rund 19 Prozentpunkte mehr als 2005.
Dieses Jahr bietet eine gute Vergleichsbasis, da wir 2006 mit dem Ausbau des Vermégens-
managements begonnen haben. Eine weitere Starkung unseres Vermogensmanagements, die
wir gemeinsam mit unserem Tochterunternehmen Feri AG vorantreiben, hat auch fiir 2013 eine
hohe strategische Bedeutung.

Umsatzverteilung 2005 vs. 2012

GESCHAFTSJAHR 2005 GESCHAFTSJAHR 2012
(Provisionserlose 467,9 Mio. €) (Provisionserlése 518,0 Mio. €)
80% Altersvorsorge 55 % Altersvorsorge
1% Sonstige ‘ 1% Sonstige
2% Finanzierung ~ 3% Finanzierung
4% Sachversicherung / \ 6% Sachversicherung
10% Krankenversicherung 12 % Krankenversicherung

3% Vermdgensmanagement \ 23 % Vermdgensmanagement




Aufgrund aktueller Prognosen, die von einem Wachstum der Anzahl erwerbstatiger Akade-
miker auf iiber sechs Millionen bis 2020 ausgehen, erwarten wir fiir MLP in den kommenden
Jahren einen deutlichen Anstieg des Neukundenpotenzials im Privatkundengeschaft. Wichtige
Wachstumsimpulse werden sich aufgrund der demografischen Entwicklung vor allem fiir die
Geschiftsfelder Altersvorsorge und Krankenversicherung ergeben. Dartiber hinaus sehen wir
auch im Bereich Vermogensmanagement steigenden Beratungsbedarf. Denn das Durchschnitts-
alter unserer Kunden liegt derzeit bei 41 Jahren. Ab diesem Lebensalter steigt im Rahmen der
Lebensplanung die Kundennachfrage nach dem Vermégensmanagement.

In den vergangenen Jahren fand eine Konsolidierung im Markt statt. Aus heutiger Sicht werden
wir in unserem Kerngeschift bei der MLP Finanzdienstleistungen AG keine Akquisitionen tatigen.
Denn haufig sind im Vergleich zu MLP unterschiedliche Kundenzielgruppen, Beraterqualifikati-
onen, IT-Infrastrukturen und kulturelle Unterschiede zu beobachten. Diese wiirden eine kosten-
und zeitintensive Integration verursachen. Insbesondere im Markt unseres Tochterunternehmens
Feri AG sind dagegen grundsitzlich kleinere Akquisitionen und Joint Ventures denkbar — sowohl
im Geschift mit vermogenden Privatkunden als auch mit institutionellen Investoren.

Um die Erreichung unserer Unternehmensziele zu sichern, legen wir groflen Wert auf die kontinu-
ierliche Optimierung unserer Prozesse und ein begleitendes Controlling. Weitere Informationen
dazu stehen im Kapitel ,Unternehmensziele und Unternehmenssteuerung”.

Aufgrund des herausfordernden Marktumfelds ergdnzt MLP seine Wachstumsstrategie durch
ein konsequentes Effizienzmanagement.

In den vergangenen zwei Geschiftsjahren haben wir unsere operativen Verwaltungskosten (defi-
niert als Summe von Personalaufwendungen, Abschreibungen und Wertminderungen und son-
stigen betrieblichen Aufwendungen) um insgesamt 27,4 Mio. € auf 251,7 Mio. € gesenkt. Durch
dieses frithzeitige Effizienzmanagement hat MLP die Wettbewerbsposition weiter verbessert.

Das Geschiftsjahr 2012 war durch ein weiterhin herausforderndes Marktumfeld vor allem in
der Altersvorsorge gepragt. Als wir im Februar 2010 das mittelfristige Ziel aufgestellt haben, im
Geschiftsjahr 2012 die operative Marge in Bezug auf das Ergebnis der betrieblichen Geschifts-
tatigkeit (EBIT; Earnings before interest and tax) auf rund 15,0 % zu steigern, waren wir noch
von einer deutlichen Aufhellung des Branchenumfelds ausgegangen. Trotzdem haben wir eine
deutliche Steigerung der Marge auf 13,0 % erreicht. Angesichts der groflen Unsicherheiten bei
Anlegern, die sich durch die européische Schuldenkrise und die abflauende Konjunktur erge-
ben haben, werten wir die erreichte EBIT-Marge als nachhaltigen Erfolg. Erklartes strategisches
Ziel ist es, das Unternehmen auch kiinftig kontinuierlich weiterzuentwickeln und dabei auch
weiterhin kostenbewusst zu agieren.

Strategische Finanzierungsmafinahmen sind aus heutiger Sicht nicht geplant. Die Kapitalaus-
stattung und Liquiditat des Konzerns sind gut (siehe Kapitel ,Finanzlage“).

Forschung und Entwicklung

Da es sich bei unserem Beratungshaus um ein Dienstleistungsunternehmen handelt, betreiben
wir keine Forschung und Entwicklung.



Zusammensetzung des Kapitals

Das Grundkapital der Gesellschaft betrdgt am Stichtag 31. Dezember 2012 107.877.738 € und ist
eingeteilt in 107.877.738 auf den Inhaber lautende Stammstiickaktien mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von 1 € je Aktie.

Beschrinkungen der Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffend

Beschrankungen der Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffend bestehen bei
den Aktien der MLP AG nicht.

Beteiligung am Kapital

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) hat jeder Aktiondr, der durch Erwerb, VerdufSe-
rung oder auf sonstige Weise bestimmte Anteile an Stimmrechten der Gesellschaft erreicht,
iiberschreitet oder unterschreitet dies der Gesellschaft und der Bundesanstalt fiir Finanzdienst-
leistungsaufsicht mitzuteilen. Der niedrigste Schwellenwert fiir diese Mitteilungspflicht ist 3 %.
In diesen erlduternden Bericht sind Beteiligungen aufzunehmen, die 10% der Stimmrechte
erreichen oder tberschreiten. Der MLP AG wurden zwei Beteiligungen mitgeteilt, die direkt
oder indirekt 10 vom Hundert der Stimmrechte iiberschreiten:

Anzahl Aktien* Beteiligung*
Dr. h.c. Manfred Lautenschlager 25.383.373! 23,53%
Angelika Lautenschldger Beteiligungen Verwaltungs GmbH 22.796.771 21,13%
Harris Associates L.P. 10.813.991 10,02%

*der MLP AG bekannter Stand zum 31.12.2012
1 GemdB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG sind Herrn Dr. h.c. Manfred Lautenschldger davon 22.796.771 Stimmrechte
(= 21,13% am Grundkapital der MLP AG) von der Angelika Lautenschléger Beteilungen Verwaltungs GmbH zuzurechnen.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnis verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnis verleihen, bestehen nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre
Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben

Soweit die MLP AG in der Vergangenheit im Rahmen ihres Mitarbeiterbeteiligungsprogramms
Aktien an Mitarbeiter ausgegeben hat, wurden die Aktien den Mitarbeitern unmittelbar tiber-
tragen. Die begunstigten Mitarbeiter konnen bzw. konnten die ihnen aus den ausgegebenen
Aktien zustehenden Kontrollrechte unmittelbar nach den gesetzlichen Vorschriften und der
Satzung ausiiben.



Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung iiber die Ernennung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in den §§ 84 und 85
AKktG geregelt. Die Satzung sieht vor, dass der Vorstand aus mindestens zwei Personen besteht.
Die Mitglieder des Vorstands werden hochstens fiir funf Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestel-
lung oder Verldngerung der Amtszeit, jeweils hochstens funf Jahre, ist zulassig. Der Aufsichtsrat
kann die Bestellung zum Vorstandsmitglied vor Ablauf der Amtszeit widerrufen, wenn ein
wichtiger Grund vorliegt. Ein solcher Grund kann namentlich in einer groben Pflichtverletzung,
der Unfihigkeit zur ordnungsgemafien Geschaftsfithrung oder einem Vertrauensentzug durch
die Hauptversammlung bestehen. Uber die Zahl der Vorstandsmitglieder, ihre Bestellung und
den Widerruf ihrer Bestellung sowie den Abschluss, die Anderung und die Kiindigung der mit
den Vorstandsmitgliedern abzuschliefenden Anstellungsvertrage entscheidet der Aufsichtsrat.
Der Aufsichtsrat kann einen Vorstandsvorsitzenden und einen oder mehrere stellvertretende
Vorstandsvorsitzende ernennen.

Anderung der Satzung

Gemaf$ § 179 Abs. 1 AktG bedarf jede Satzungsanderung eines Beschlusses der Hauptversamm-
lung. Abweichend von § 179 Abs. 2 Satz 1 AktG sieht § 17 Abs. 4 der Satzung vor, dass Beschliisse
zur Satzungsdnderung durch die Hauptversammlung mit einfacher Mehrheit der Stimmen
des bei der Beschlussfassung stimmberechtigten Grundkapitals gefasst werden konnen, soweit
nicht nach zwingenden gesetzlichen Vorschriften eine groflere Mehrheit erforderlich ist. Der
Aufsichtsrat ist allerdings gemafd § 21 der Satzung zur Vornahme von Satzungsanderungen
berechtigt, die die Fassung betreffen.

Befugnis des Vorstands hinsichtlich der Maglichkeit, Aktien auszugeben oder
zuriickzukaufen

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Mai 2010 ermichtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 19. Mai 2015 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlage einmalig oder
mehrmals um bis zu insgesamt 22 Mio. € zu erhthen und mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht der Aktionidre bei Aktienausgaben gegen Sacheinlagen auszuschlieflen.

Wird das Grundkapital gegen Bareinlagen erhoht, ist den Aktionédren ein Bezugsrecht zu gewéh-
ren. Der Vorstand wurde jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktiondre auszuschliefSen, wenn der Ausgabebetrag den Borsenpreis von Aktien der Gesell-
schaft gleicher Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet. Diese Erméachtigung gilt jedoch nur
mit der Mafigabe, dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf3 § 186 Abs. 3 S. 4 AktG
ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht tiberschreiten diirfen, und zwar
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Austibung der Erméchtigung
(genehmigtes Kapital).

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 10. Juni 2011 ist die Gesellschaft gemaf} § 71 Abs. 1
Nr. 8 AktG des Weiteren ermaéchtigt, bis zum 9. Dezember 2013 bis zu 10 % des Grundkapitals
im Zeitpunkt der Erméachtigung zu erwerben. Auf der Grundlage dieser Erméachtigung hat die
Gesellschaft bis zum 31. Dezember 2012 keine Aktien erworben.



Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwech-
sels infolge eines Ubernahmeangebotes stehen

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebotes stehen, bestehen nicht.

Entschidigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahme-
angebotes mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern getroffen sind

Die Dienstvertrage zwischen der Gesellschaft und dem Vorstandsvorsitzenden Herrn Dr. Uwe
Schroeder-Wildberg und den Mitgliedern des Vorstands, den Herren Manfred Bauer, Reinhard
Loose und Muhyddin Suleiman enthalten eine Klausel, wonach sie fiir den Fall, dass ein Dritter,
der im Zeitpunkt des Vertragsabschlusses weniger als 10 % an MLP beteiligt war, eine Beteiligung
von mindestens 50 % der Stimmrechte erwirbt, berechtigt sind, ihren Vertrag mit einer Frist von
einem Monat zu kiindigen. Uben sie dieses Kiindigungsrecht aus, ist MLP verpflichtet, ihnen eine
Vergiitung zu bezahlen, die dem vierfachen eines Jahresfestgehalts entspricht, wenn der Vertrag
nicht von ihnen infolge des ,change of control” gekiindigt worden wire. Voraussetzung ist, dass
die Kiindigung des Vertrages mehr als zwei Jahre vor seiner reguldren Beendigung erfolgt. Bei
samtlichen Mitgliedern des Vorstands entspricht die im Fall eines , change of control” zu zahlende
Vergiitung maximal dem Zweifachen der Durchschnittsvergiitung der gesamten Vergiitung des
abgelaufenen Geschiftsjahres vor der Beendigung seines Vertrages und der voraussichtlichen
Gesamtvergiitung fiir das bei Beendigung laufende Geschiftsjahr. Der Dienstvertrag von Herrn
Dr. Schroeder-Wildberg hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2017, der Dienstvertrag von
Herrn Bauer lauft bis zum 30. April 2015, der von Herrn Loose lduft bis zum 31. Januar 2014
und von Herrn Suleiman bis zum 03. September 2017. Bei Beendigung des Vertrages in den
zwei Jahren vor der reguldren Beendigung wird die Abfindung nur pro-rata-temporis geschuldet.

Unternehmensziele

Unser Ziel ist eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes und ein Ausbau der
Marktposition. Dazu betreibt MLP ein aktives Wertmanagement. Die nachhaltige Steigerung
des Unternehmenswertes wollen wir dabei durch eine kontinuierliche Erzielung angemessener
Unternehmensergebnisse erreichen. Wir festigen dazu konsequent unsere strategische Ausrich-
tung auf besonders ertragreiche Kundensegmente.

Im Mittelpunkt steht dabei, die Nummer eins bei unseren Kunden — das heifit, der erste An-
sprechpartner in samtlichen finanziellen Fragestellungen — zu sein. Als fithrender unabhin-
giger Finanz- und Vermogensberater erreichen wir unsere Kunden durch individuell zuge-
schnittene und ganzheitliche Finanzkonzepte. Zudem bieten wir umfassende Losungen fir
grofle Vermogen, institutionelle Investoren und Firmenkunden.

Unsere Planungs- und Steuerungssysteme in der MLP Finanzdienstleistungen AG sind auf
eine Organisation mit selbststandigen Beratern zugeschnitten. Mittels Benchmark-Vergleichen
stellen wir unsere hausinternen quantitativen und qualitativen Daten tiber unseren laufenden
Geschiftserfolg in Relation zu den veroffentlichten Marktkennziffern. Aus den Entwicklungen
leiten wir Konsequenzen fir unsere Unternehmenssteuerung ab. Zudem beobachten wir die
Entwicklung des Wettbewerbsumfelds, unter anderem durch Marktforschung.



Unternehmenssteuerung

Das EBIT und die Gesamterlose (Umsatz) sind die zentralen Steuerungsgréfen bei MLP. Da unser
Beratungshaus weitgehend unabhingig von Fremdkapital arbeitet und die Kapitalintensitat
niedrig ist, konnen wir uns bei unseren Prognosen auf diese Steuerungsgréfien konzentrieren.
Wir erreichen unser Unternehmensziel, eine Steigerung des Unternehmenswertes, durch pro-
fitables Wachstum und eine nachhaltige Ergebnisentwicklung.

Daneben steuern wir unser Unternehmen nach weiteren Kennziffern, aus denen wir Riickschliisse
auf kiinftige Umsatzerlose ziehen kénnen: der Umsatz pro Berater (Produktivitdt), der Umsatz
pro Kunde und das betreute Verméogen (Assets under Management). Hinzu kommen die Anzahl
der Kunden und der Berater.

Steuerungskennzahlen

2011 Wachstum
Gesamterl6se in Mio. € 568,0 545,5 4,1%
50,7
EBIT (fortzufiihrende Geschiftsbereiche) in Mio. € 74,1 (bereinigt*) 46,2%
9,3%
EBIT-Marge 13,0% (bereinigt*) 39,8%
Anzahl Berater 2.081 2.132 -2,4%
Produktivitdt (Umsatz pro Berater im
Segment Finanzdienstleistungen) in € 224.400 230.000 -2,4%
Anzahl Kunden 816.200 794.500 2,7%
Assets under Management in Mrd. € 21,2 20,2 50%

* Bereinigt um einmalige Sonderbelastungen

Ziel unserer Unternehmenssteuerung ist es, dass alle Berater und Mitarbeiter die strategischen
Ziele von MLP aktiv unterstiitzen und sich dem Leistungsversprechen verpflichten. Durch die
einheitliche Fithrung von strategischem, operativem und Vertriebscontrolling sowie den The-
menfeldern Reporting und Analyse in einem Bereich erzielen wir eine hohe Transparenz sowie
eine grofle Qualitit und Planungssicherheit der steuerungsrelevanten Kennzahlen.

Unser etabliertes zentrales, strategisches Steuerungsinstrument ist die sogenannte ,ISA“ (Inte-
grierte Strategische Agenda). Mit Hilfe dieses Tools werden die Konzernziele auf alle Unterneh-
men und dort auf samtliche Bereiche heruntergebrochen. Auf diese Weise ist eine durchgéngige
Einbeziehung aller Organisationseinheiten ebenso sichergestellt wie die Anbindung in den
Planungs- und Steuerungsprozess.

Die ISA eroffnet allen Bereichen des Unternehmens die Chance, sich umfangreich in die Zielpla-
nung einzubringen. Dies fordert die Eigenmotivation der Organisationsmitglieder und erhoht
die Planungsqualitdt im Unternehmen. Am Ende des fest vorgeschriebenen, konzernweit ver-
bindlichen ISA-Prozesses wird der Zielerreichungsgrad der selbst gesteckten Ziele jeder Einheit
gemessen. Flir den Vorstand sichert ISA eine hohe Transparenz des Wertschopfungsprozesses.



Das Vertriebscontrolling berichtet taglich die in den Geschiéftsstellen registrierten Neuabschliisse
in saimtlichen Geschiftsfeldern sowie qualitative Kennziffern. Die Ist-Zahlen werden sowohl mit
den Planzahlen als auch mit den Ist-Zahlen des Vorjahres verglichen. Wichtig ist ein kontinuier-
licher Informationsfluss: Die Mitarbeiter des Vertriebscontrollings informieren das Management
in wochentlichen und monatlichen Berichten. Diese dienen der Entscheidungsvorbereitung und
sind ein wichtiges Instrument zur kontinuierlichen Uberwachung des Geschiftserfolgs.

Dartiber hinaus werden in quartalsweisen Meetings die regionalen Entwicklungen der sechs
Vertriebsregionen in den Mittelpunkt der Analyse gestellt. Ziel ist es, allen Ebenen — von Vor-
stand tiber Bereichsvorstinde bis zu den Geschiftsstellen — einen einheitlichen Blick auf den
Vertriebserfolg zu ermoglichen. Im Zentrum der Analyse stehen auch hier der Kunde und seine
Beratungsbediirfnisse.

Von samtlichen Tochterunternehmen wird zudem monatlich ein Reporting erstellt, in dem alle
wesentlichen Werttreiber dargestellt werden.

Im Rahmen unserer laufenden Effizienzbemiithungen iiberwachen und steuern wir die Kosten
ebenfalls mit einer hohen Genauigkeit. Dazu gibt es fiir jeden Geschiftsbereich entsprechende
Kostenstellenverantwortliche. Der Erfolg unseres Kostenmanagements zeigt sich darin, dass wir
in den vergangenen Jahren unsere Effizienzziele stets erreicht haben.

Das Risikomanagement ist bei MLP fest in der Unternehmenssteuerung verankert. Die Vorstan-
de und Geschiftsfiithrer der Konzernunternehmen sowie die Bereichsleiter sind dafiir verant-
wortlich, Risiken schnellstméglich zu erkennen und einzuordnen. Im Fokus steht dabei unter
anderem die Bewertung, ob unsere Reaktion auf Trends und Marktverdnderungen angemessen
und schnell genug erfolgt bzw. ob unsere Erfolgsfaktoren beispielsweise angesichts der Aktivi-
taten einzelner Wettbewerber ausreichend tragfahig sind. Da die Bereichsleiter zugleich auch
die Ergebnisverantwortung haben, erreichen wir somit eine sinnvolle Verkniipfung zwischen
Risikomanagement und operativem Controlling.

Uber Risikotragfahigkeit und Risikoauslastung erhilt der Vorstand regelmiRige Risikoreports.
Eine schlanke Unternehmensorganisation und kurze Entscheidungswege helfen ihm, bei Bedarf
schnell zu reagieren. Weiterfithrende Informationen haben wir im Kapitel ,Risiko- und Offen-
legungsbericht” zusammengefasst.

Kennzahlen und Frithindikatoren der Unternehmenssteuerung

Um unseren Geschiftserfolg bewerten zu konnen, nutzen wir regelmafig Simulationsrech-
nungen. Wichtiger Indikator ist dabei neben den bereits erwdhnten Steuerungsgréfien die
Kennzahl ,vermitteltes Neugeschaft“. Das vermittelte Neugeschift ist die Basis unserer Provisi-
onserldse und zeigt gleichzeitig, wie sich unser operatives Geschift im laufenden Jahr darstellt.
Die relevanten Kennzahlen fiir die einzelnen Geschiftsbereiche sind:

Altersvorsorge: Neugeschaft mit Lebens-, Renten- und Berufsunfdhigkeitsversicherungen
Gesundheitsvorsorge: pro Kunde abgeschlossener Krankenversicherungsmonatsbeitrag
Vermogensmanagement: verwaltetes Vermogen (Assets under Management)
Finanzierung: Darlehenssumme



Daneben tiberwachen wir beispielsweise auch die Fluktuation unserer Berater kontinuierlich.
Unser Ziel ist es, die besten Berater der Branche fiir unser Geschéftsmodell zu gewinnen und
langfristig zu binden. Deshalb streben wir eine jdhrliche Fluktuation von 12 % bis maximal
15 % an. Als wichtige Faktoren fiir die Beraterbindung haben sich unsere hochwertige Aus- und
Weiterbildung sowie die umfangreiche Unterstiitzung unserer Berater durch die Zentrale bewéhrt.
Im Geschiftsjahr 2012 lag die Beraterfluktuation mit knapp 9 % auf einem sehr niedrigen Niveau.

Zudem hat MLP als einer der ersten Finanzdienstleister in einem Pilotversuch mit dem sogenann-
ten Kundennavigator ein Feedbacksystem fiir Kunden auf Berater- und Geschiftsstellenebene

eingefiihrt, das im kommenden Jahr weiter ausgerollt wird. Auch diese MafSnahme unterstiitzt
uns dabei, die Nummer eins in allen Finanz- und Vermégensfragen bei unseren Kunden zu sein.

Frithindikatoren der Geschéftsentwicklung

2011 Ziel 2012

Keine extern
kommunizierte

Vermitteltes Neugeschift Altersvorsorge in Mrd. € 5.2 Zielvorgabe 4,8
Keine extern
kommunizierte
Vermitteltes Neugeschift Finanzierungen in Mio. € 1.327 Zielvorgabe 1.301
Fluktuation Berater 12,2% 12-15% 9,0%

Vergleich des tatsichlichen mit dem prognostizierten Geschaftsverlauf

Anfang des Geschiftsjahres 2012 haben wir eine Prognose fiir die Entwicklung der Verwal-
tungskosten (definiert als Summe von Personalaufwendungen, Abschreibungen und Wertmin-
derungen, sonstigen betrieblichen Aufwendungen) gegeben, die fiir das Jahr 2012 auf 249 Mio.
€ sinken sollten. Zudem haben wir unsere im Februar 2010 abgegebene Prognose bestatigt, im
Jahr 2012 eine operative Marge (vor Einmalbelastungen und Akquisitionen) in Bezug auf das
Ergebnis der betrieblichen Geschaftstatigkeit (EBIT; Earnings before interest and tax) von 15,0 %
zu erzielen. Begleitet haben wir diese quantitativen Jahresziele mit einer qualitativen Einschat-
zung fiir die Entwicklung der Erlése. Demnach erwarteten wir zu Beginn des Geschiftsjahres
fur die Altersvorsorge und die Krankenversicherung einen moderaten Anstieg der Umsatze. Im
Vermogensmanagement erwarteten wir ein starkeres Wachstum.

Die Entwicklung der Verwaltungskosten verlief weitgehend planméfig. Im Geschiftsjahr 2012
betrugen sie 251,7 Mio. € und liegen damit im Rahmen unserer Zielsetzung. Insgesamt haben
wir unsere Kostenbasis seit Beginn unseres verstarkten Effizienzmanagements im Jahr 2008
um rund 6o Mio. € gesenkt und stellen damit auch in einem nach wie vor anspruchsvollen
Marktumfeld die notwendige Ertragskraft sicher.



Bei den Erlésen haben sich unsere Erwartungen im Vermogensmanagement mit einem Anstieg
der Umsitze um 50 % auf 117,9 Mio. € mehr als bestitigt. In der Altersvorsorge und der
Krankenversicherung blieben die Erlose mit 287,3 Mio. € bzw. 63,9 Mio. € hinter dem Vorjahr
zuriick. Grund fiir den Riickgang waren die nach wie vor schwierigen Marktbedingungen. In der
Altersvorsorge sind sie durch die Unsicherheiten der europaischen Schuldenkrise bedingt, die
branchenweit zu einer Zurtickhaltung beim Abschluss langfristiger Vertrége fiihrte (siehe auch
Kapitel ,Branchensituation und Wettbewerbsumfeld“). In der Krankenversicherung konnten
Angestellte ab dem 1. Januar 2011 einfacher in der PKV wechseln. Dies fiithrte im Vorjahr zu
einem Nachholeffekt, so dass MLP im Berichtszeitraum zwar unter den Erlésen des Jahres 2011
blieb — aber tber dem Vergleichswert fir 2010.

Vor allem vor dem Hintergrund der marktbedingt verhaltenen Umsatzentwicklung in der Alters-
und Krankenversicherung sind wir 2012 hinter unserem Ziel zuriickgeblieben, eine EBIT-Marge
von 15 % zu erzielen. Mit einem Wert von 13,0 % haben wir aber eine hohe Profitabilitit erzielt.
Mit dem erreichten Ergebnis sind wir sehr zufrieden — auch weil wir zum Zeitpunkt der Festle-
gung unserer Prognose Anfang 2010 deutlich glinstigere Rahmenbedingungen erwarten konnten.

Erreichung quantitativer Ziele in 2012

2011 Ziel 2012
307,7 Mio. €
(bereinigt: 274,3 Senkung auf 249
Fixkosten Mio. €*) Mio. € 251,7 Mio. €
3,2% (bereinigt:
Ertragssituation (EBIT-Marge) 9,3%)* 15,0% 13,0%
Steuerquote 34,68% Rund 32% 29,35%

* bereinigt um einmalige Sonderbelastungen

Mit dem zum 5. August 2009 in Kraft getretenen Gesetz zur Angemessenheit der Vorstands-
verglitung (VorstAG) hat der Gesetzgeber neue Anforderungen hinsichtlich der Festsetzung
der Vorstandsvergiitung geschaffen. Der Gesetzgeber verfolgt dabei das Ziel, die Vergiitung des
Vorstands an einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung auszurichten.

Das bisherige System der Vorstandsvergiitung bei MLP trug auch nach Einschédtzung von Experten
den Zielsetzungen der gesetzlichen Neuregelungen des VorstAG bereits weitgehend Rechnung.
Gleichwohl hat sich der Aufsichtsrat im Jahr 2010 eingehend mit der Fortentwicklung des Vor-
standsvergtitungssystems bei MLP befasst und dabei ein neues Vergiitungssystem beschlossen,
welches seitdem bei der Bestellung bzw. der wiederholten Bestellung von Vorstandsmitgliedern
zur Anwendung kommt.



Fiir die Vertrage der einzelnen Mitglieder des Vorstands, die bereits vor dem 24. Marz 2010 Mit-
glied des Vorstands waren, namentlich die Herren Dr. Uwe Schroeder-Wildberg und Muhyddin
Suleiman, existierte ein gesetzlicher Bestandsschutz. Im Laufe des Geschiftsjahres 2011 wur-
den die Vertrage aller Mitglieder des Vorstands auf das neue System umgestellt. Aufgrund der
grundsitzlich noch offenen Tranchen 2009 und 2010 aus dem Long Term Incentive-Programm
(,LTI“) des alten Vergiitungssystems wird nachfolgend zunéchst die Vergiitungsregelung in der
vor dem 24. Midrz 2010 vereinbarten Form kurz beschrieben.

Die Mitglieder des Konzernvorstands hatten auf Basis der mit ihnen nach dem bisherigen Ver-
glitungssystem geschlossenen Dienstvertrage einen Anspruch auf eine fixe (erfolgsunabhingige)
und eine variable (erfolgsbezogene) Vergiitung. Bemessungsgrundlage fiir die variable Vergtitung
war das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (EBT; Earnings before tax) des MLP-Kon-
zerns nach den jeweils im Konzern angewandten (internationalen) Rechnungslegungsstandards.

Des Weiteren hatten die Vorstande Anspruch auf einen Dienstwagen zur unbeschrankten Nut-
zung sowie auf die Leistungen aus einer Todesfall- und Invaliditatsversicherung.

Zudem waren langfristige Vergiitungskomponenten gegeben. Die Mitglieder des Vorstands waren
am Long Term Incentive-Programm (,LTI“) 2005 bis 2010 beteiligt, welches durch Umstellung
auf die neue Vergiitungssystematik nicht fortbesteht. Mitglieder des Vorstands, die bereits vor
dem 24. Mirz 2010 nach diesem Programm anspruchsberechtigt waren, sind die Herren Dr. Uwe
Schroeder-Wildberg und Muhyddin Suleiman.

Das Long Term Incentive-Programm, an dem neben den Vorstinden unter anderem auch aus-
gewihlte Fihrungskrifte des MLP-Konzerns beteiligt waren, bestand seit 2005. Es handelte
sich um einen kennzahlenbasierten Unternehmens-Performance-Plan. Dieser berticksichtigte
sowohl das mehrjahrige EBT als auch die Aktienkursentwicklung. Dabei konnten sogenannte
Performance Shares (virtuelle Aktien) zugeteilt werden. Fir die Vorstandsmitglieder erfolgte
die Zuteilung durch den Aufsichtsrat. Die Auszahlung fiir die Tranche 2005 erfolgte in 2008, die
Tranche 2006 ist in 2009, die Tranche 2007 in 2010, die Tranche 2008 in 2011 und die Tranche
2009 in 2012 verfallen. Fiir die in den Geschéftsjahren 2008 bis 2010 genehmigten Tranchen
bemaf sich die Cash-Ausschiittung am dreifachen Ergebnis der betrieblichen Geschaftstatigkeit
(EBIT; Earnings before interest and tax) des der Gewédhrung vorausgehenden Geschéftsjahres
(Performance-Hiirde). Erst ab der Erreichung dieser Performance-Hiirde hatten die Bezugsbe-
rechtigten einen Anspruch auf Barzahlung.

Ein Eigenkapitalausgleich war nicht vorgesehen. Der beizulegende Zeitwert der virtuellen Aktien
wurde an jedem Stichtag unter Anwendung eines geeigneten Bewertungsverfahrens neu ermittelt.

In seiner Sitzung vom 22. Mérz 2011 beschloss der Aufsichtsrat, die LTI-Planbedingungen fiir die
Tranche 2010 mit der Mafigabe anzupassen, dass die Auszahlung an die Mitglieder des Vorstands
unter dem LTI-Programm einen Satz von 0,4 % des EBIT des MLP-Konzerns erreichen soll. Zur
Erreichung dieses Beschlusses wurden folgende Anpassungen vorgenommen: Der Wachstums-
hebel wurde auf 3% festgesetzt. Ein Wachstum der Bezugsgrofle tiber die Performance-Hiirde
von je 3% fiihrte damit zu einer Zunahme der Anzahl der Performance Units von je 3% von
den 100 % Zuteilungsvolumen nach Erreichen der Hiirde. Des Weiteren erfolgte eine Kappung
der Auszahlung je Aktie bei 50 % tiber dem MLP-Aktienkurs der Gewahrung. Die Performance-
Hiirde fiir die Tranche 2010 wurde auf 150 Mio. € festgeschrieben. Bei einem Ausscheiden aus
dem Unternehmen verfallen grundsitzlich die zugeteilten virtuellen Aktien.



Im Rahmen des Long Term Incentive-Programms erhielten die Mitglieder des Vorstands in den
Jahren 2005 bis 2010 Perfomance Shares (virtuelle Aktien). Anzahl und Wert der virtuellen
Aktien sind, soweit diese nicht ausbezahlt wurden oder verfallen sind, der folgenden Tabelle
zu entnehmen:

Long Term Incentive-Programm — Vorstand

Alle Angaben in Stiick Tranche 2010
Beizulegender Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung 7,54 €
Dr. Uwe Schroeder-Wildberg 66.313
Muhyddin Suleiman 39.788
Gesamt 106.101

Die Performance Share Units (PSU) der Tranche 2009 sind verfallen, da die fiir die LTI-Tranche
maf3gebliche Performance-Hiirde nicht erreicht wurde.

Mit der Umstellung der Vertrdge aller Mitglieder des Vorstands mit Wirkung fiir 2011 auf das
neue Vorstandsvergiitungssystem entfallt, wie dargestellt, eine Teilnahme am LTI

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung 2012 fiir Vorstiande erfasste Aufwand fiir die Tranche
2010 betrdgt o T€ (Vorjahr: o T€).

Das aufgrund der Vorgaben des VorstAG neu eingefiihrte Vorstandsvergiitungssystem, das der
Aufsichtsrat am 24. Mdrz 2010 verabschiedet hat, kam bei der Bestellung bzw. der wiederholten
Bestellung von Mitgliedern des Vorstands ab diesem Zeitpunkt zur Anwendung. Dieses neue
Vergiitungssystem kam erstmals bei der Bestellung des Mitglieds des Vorstands, Herrn Manfred
Bauer, zur Anwendung, der dem Vorstand seit dem 1. Mai 2010 angehort. Dieses System ist auch
Grundlage des Anstellungsvertrages mit Herrn Reinhard Loose geworden, der im November
2010 mit Wirkung zum 1. Februar 2011 zum weiteren Mitglied des Vorstands bestellt wurde.
Mit Wirkung fiir 2011 wurden die Vertrage von Herrn Dr. Uwe Schroeder-Wildberg und Herrn
Muhyddin Suleiman umgestellt. Somit sind alle bestehenden Vorstandsvertrage seit 2011 auf
das neue Vergiitungssystem umgestellt.

Das so vereinbarte Vergiitungssystem sieht ein festes Jahresgrundgehalt sowie eine variable
Vergiitung (Bonus) vor (siehe Tabelle). Der Ausgangsbetrag fiir die Bonuszahlung bestimmt
sich nach der Ergebnisrechnung des MLP-Konzerns nach den jeweils im MLP-Konzern ange-
wandten (internationalen) Rechnungslegungsstandards. Bemessungsgrundlage ist dabei das
EBIT des MLP-Konzerns in dem abgelaufenen Geschiftsjahr, fiir das die Bonuszahlung erfolgt.
Entscheidend ist das EBIT, wie es sich jeweils ohne Kiirzung um gewinnabhingige Tantiemen
ergabe. Sollten im Geschiftsjahr fortzufithrende und aufgegebene Geschiftsbereiche ausgewie-
sen werden, so setzt sich die Bemessungsgrundlage zusammen aus der Summe der EBITs der
fortzufithrenden und der aufgegebenen Geschiftsbereiche. Alle in direktem Zusammenhang
mit der Aufgabe/Verduflerung von Geschéftsbereichen stehenden Kosten und Ertrdge werden
nicht in die Bemessungsgrundlage mit einbezogen. Beginnt oder endet der Anstellungsvertrag
im Laufe des Geschiftsjahres, erfolgt eine Kiirzung des Ausgangsbetrages pro rata temporis.



Ein Anteil von grundsatzlich 45% des so berechneten Bonus soll als Sofortauszahlung nach
Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der Gesellschaft zur Auszahlung kommen. Der
weitere Anteil von grundsitzlich 55 % soll als ,aufgeschobene Zahlung” erst nach Vorlage des
Jahresabschlusses fiir das tibernéachste Geschiftsjahr nach dem Jahr der Sofortauszahlung zur
Auszahlung kommen. Die Hohe der effektiv zur Auszahlung an das Vorstandsmitglied kom-
menden aufgeschobenen Zahlung unterliegt dabei der Anpassung nach oben und unten, je
nachdem, in welchem Verhiltnis sich der Durchschnitt des EBIT im Ausgangsjahr und den drei
Folgejahren zu dem EBIT des Ausgangsjahres verhilt.

In vertraglich ndher bestimmten Grenzen unterliegen die Sofortauszahlung und die aufgescho-
bene Zahlung dariiber hinaus einem in das Ermessen des Aufsichtsrats gestellten Anpassungs-
recht. Der Aufsichtsrat ist erméachtigt, nach seinem billigen Ermessen aufgrund der Bewertung
der individuellen Leistungen des Vorstandsmitglieds oder aufgrund aufSerordentlicher Entwick-
lungen die Sofortauszahlung um bis zu 30 % und die aufgeschobene Auszahlung um bis zu 10 %
zu reduzieren oder zu erhhen.

Der Anstellungsvertrag sieht dartaiber hinaus fiir die Sofortauszahlung und die aufgeschobene
Zahlung jeweils einen in € bestimmten Maximalbetrag (,Cap*) vor. Hinsichtlich beider Bonus-
teile ist ein Maximalbetrag von 150 % des Ausgangsbetrages bei einem unterstellten EBIT von
100 Mio. € vorgesehen.

Auch nach dem neuen Vergutungssystem haben die Vorstande Anspruch auf einen Dienstwagen
zur unbeschriankten Nutzung sowie auf die Leistungen aus einer Todesfall- und Invaliditatsver-
sicherung.

Die Mitglieder des Vorstands Dr. Uwe Schroeder-Wildberg und Muhyddin Suleiman besitzen
ferner weiterhin einzelvertragliche betriebliche Versorgungszusagen. Es sind eine Altersrente
ab Vollendung des 62. Lebensjahres, eine Invalidenrente, eine Witwenrente sowie eine Waisen-
rente zugesagt. Die Hohe der zugesagten Leistung betrdgt 60 % des zuletzt bezogenen festen
Monatsgehalts oder wird in Nachtrdgen zu den Anstellungsvertrdgen separat festgesetzt. Die
Mitglieder des Konzernvorstands Manfred Bauer und Reinhard Loose erhielten dagegen arbeit-
geberfinanzierte, beitragsorientierte Leistungszusagen zur betrieblichen Altersvorsorge.

Die Anstellungsvertrage aller Konzernvorstinde enthalten Change-of-Control-Klauseln, die zur
Kiindigung aus wichtigem Grund berechtigen, wenn

sich Stimmrechtsanteile an der Gesellschaft entsprechend der §§ 21, 22 Wertpapierhandels-
gesetz verandern.

der Fall einer Umwandlung der Gesellschaft nach den Bestimmungen des Umwandlungsge-
setzes (UmwG) eintritt. Dies gilt nicht fiir den Formwechsel der Gesellschaft, Ausgliederungen
nach § 123 (3) UmwG und Verschmelzungen nach den Bestimmungen des Umwandlungsge-
setzes, bei denen die Gesellschaft aufnehmender Rechtstréager ist.

Kiindigt einer der Vorstdnde unter den vorgenannten Voraussetzungen, steht ihm seit der
Anpassung der Anstellungsvertrdge mit Mitgliedern des Vorstands im Geschiftsjahr 2011 eine
Abfindung in Hohe von maximal zwei Jahresvergiitungen zu, sofern die Kiindigung mehr als
zwei Jahre vor Beendigung des Vertrages erfolgt. Danach gelten die Regeln pro rata temporis.



Individualisierte Vorstandsvergiitung fiir das Geschiaftsjahr 2012

Variabler

Fester Vergiitungs-

Vergiitungs- bestandteil/
Alle Angaben in T€ bestandteil  (Sofortauszahlung) Summe
Dr. Uwe Schroeder-Wildberg 528 348 876
Manfred Bauer 385 278 663
Reinhard Loose 334 244 578
Muhyddin Suleiman 379 278 658
Gesamt 1.627 1.148 2.775

Individualisierte Vorstandsvergiitung fiir das Geschiftsjahr 2011

Variabler

Fester Vergiitungs-

Vergiitungs- bestandteil/
Alle Angaben in T€ bestandteil  (Sofortauszahlung) Summe
Dr. Uwe Schroeder-Wildberg 528 119 647
Manfred Bauer 382 95 478
Reinhard Loose (seit 1. Februar 2011) 269 83 352
Ralf Schmid (bis 31. M4rz 2011) 118 20 138
Muhyddin Suleiman 379 95 474
Gesamt 1.676 413 2.089

Fiir aufgeschobene Zahlungen wurden im Geschaftsjahr 2012 folgende Betrdge aufwandsmafig
berticksichtigt: Dr. Uwe Schroeder-Wildberg 218 T€ (458 T€), Manfred Bauer 314 T€ (367 T€),
Reinhard Loose 251 T€ (321 T€), Muhyddin Suleiman 231 T€ (367 T€). Anpassungen aus den
Vorjahren sind in den Werten enthalten

Fiir ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands bestanden zum 31. Dezember 2012 Pensionsriick-
stellungen in Hohe von 10.034 T€ (11.842 T€).

Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten satzungsgemafl neben dem Ersatz ihrer Auslagen fir das
jeweilig abgelaufene Geschaftsjahr eine jahrliche feste Vergiitung von 40.000 €. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende erhélt das Zweifache, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache. Fur die Tatigkeit im
Bilanzpriifungs- und im Personalausschuss wird zusatzlich eine gesonderte Vergiitung gewahrt.
Diese betrdgt im Bilanzpriifungsausschuss 25.000 € und im Personalausschuss 15.000 €. Der
Vorsitzende des jeweiligen Ausschusses erhidlt das Zweifache der vorgenannten Vergiitung.
Der feste Vergiitungsbestandteil wird nach Ablauf des Geschiftsjahres ausgezahlt. Im Rahmen
der Aufsichtsratstatigkeit erhélt kein Aufsichtsratsmitglied variable oder aktienbasierte Vergii-
tungsbestandteile.



Individualisierte Aufsichtsratsvergiitung

Vergiitung
Alle Angaben in T€ (ohne USt.) 2011
Dr. Peter Liitke-Bornefeld (Vorsitzender) 135 135
Dr. h. c. Manfred Lautenschléger (stellvertretender Vorsitzender) 100 100
Dr. Claus-Michael Dill 105 105
Johannes Maret 80 80
Norbert Kohler 40 40
Maria Bihr 40 40
Gesamt 500 500

Im Geschaftsjahr 2012 fielen 21 T€ (Vorjahr: 25 T€) Ersatz fir Auslagen an.

Fiir den Geschaftsverlauf wesentliche Ereignisse

Unsere Gesamterlgse legten im Geschiftsjahr 2012 um 4,1 % auf 568,0 Mio. € zu (545,5 Mio. €).
Grundlage dafiir war eine Steigerung der Provisionserlose von 498,5 Mio. € auf 518,0 Mio. €.
Die Erlose aus dem Zinsgeschift sanken von 28,2 Mio. € auf 26,6 Mio. €. Unsere sonstigen
Erlose legten auf 23,5 Mio. € zu (18,8 Mio. €). Wesentlicher Grund fiir diesen Anstieg war die
Auflosung von Riickstellungen.

In der Altersvorsorge haben wir — trotz eines sehr dynamischen Schlussquartals — den Vorjahres-
wert von 292,9 Mio. € mit 287,3 Mio. € leicht unterschritten. In diesem Beratungsfeld spielen die
langfristigen Zukunftserwartungen der Biirger eine wesentliche Rolle. Sie wurden im Jahr 2012
durch die intensiven Diskussionen rund um die européische Schuldenkrise weiterhin eingetriibt.

Im Vermogensmanagement konnten wir unsere Erlose dagegen deutlich steigern — von 78,8
Mio. € im Jahr 2011 auf 117,9 Mio. €. Wesentliche Grundlage dafiir war der positive Geschifts-
verlauf bei unserem Tochterunternehmen Feri. Neben einer erfolgreichen Entwicklung bei
der Betreuung privater und institutioneller Kunden war dies auch im Geschaftszuwachs der
Luxemburger Feri-Tochter begriindet, die auf Fondsadministration spezialisiert ist. Auch die
Assets under Management entwickelten sich positiv und beliefen sich zum 31. Dezember 2012
auf 21,2 Mrd. € (20,2 Mrd. €).

Der Bereich Krankenversicherung blieb mit Erlésen von 63,9 Mio. € hinter dem hohen Vorjahrs-
wert von 79,9 Mio. € zuriick. Hintergrund ist eine gesetzliche Anderung, nach der Angestellte
seit dem 1. Januar 2011 einfacher in die PKV wechseln konnen. Sie fithrte im Vorjahr zu einem
Nachholeffekt. Allerdings lagen die Erlose 2012 iiber den Umsitzen der Geschiftsjahre 2009
und 2010.

In der Sachversicherung stiegen die Umsétze um 7,6 % auf 31,1 Mio. € (28,9 Mio. €). Hier zeigt
sich, dass der Risikoschutz eine wichtige Rolle fiir unsere Kunden spielt. In der Finanzierung
liegen die Erlose bei einer nach wie vor hohen Nachfrage nach Eigenheimfinanzierungen mit
13,4 Mio. € auf dem Niveau des Vorjahrs (13,5 Mio. €); hinzu kommt ein Beteiligungsergebnis
fir das Tochterunternehmen MLP Hyp von 1,0 Mio. € (1,2 Mio. €).



Im Geschaftsjahr 2012 hat MLP sein Effizienzmanagement konsequent fortgesetzt. Seit dem Jahr
2008 haben wir unsere Verwaltungskosten (definiert als Summe von Personalaufwendungen,
Abschreibungen und Wertminderungen, sonstigen betrieblichen Aufwendungen) um rund
60 Mio. € auf 251,7 Mio. € gesenkt. Im Vergleich zum Jahr 2010 entspricht dies einer Senkung
der operativen Verwaltungskosten (vor einmaligen Sonderbelastungen) von 27,4 Mio. €, von
denen alleine im vergangenen Geschiftsjahr 22,6 Mio. € realisiert wurden.

Entwicklung der operativen Verwaltungskosten
(um einmalige Sonderbelastungen bereinigt — alle Angaben in Mio. €)

279,1
274,3
-3.3 -1,4
251,7
-17,9
2010 2011 Personal Abschreibungen Sonstige 2012 (berichtet)
betriebl.
Aufwendungen

Auf Basis der positiven Umsatzentwicklung und des erfolgreichen Effizienzmanagements stieg
das EBIT deutlich auf 74,1 Mio. € (17,3 Mio. €). Da im Vorjahr einmalige Sonderbelastungen
von 33,4 Mio. € angefallen waren, betrdgt die Steigerung des operativen EBIT 46,2 % (von 50,7
Mio. € auf 74,1 Mio. €). Die EBIT-Marge legte auf 13,0 % (operative EBIT-Marge 2011: 9,3 %) zu.

Operatives EBIT (um einmalige Sonderbelastungen bereinigt — alle Angaben in Mio. €)

2012 74,1
2011 I 50,7
2010 I 47,0



Gesamtaussage der Unternehmensleitung zum Geschéaftsverlauf

Vor dem Hintergrund der nach wie vor herausfordernden Marktbedingungen sind wir mit dem
Geschiftsverlauf 2012 sehr zufrieden. Die weiterhin hohe Volatilitat an den Kapitalméarkten
und die intensiven Diskussionen rund um die europédische Schuldenkrise fithrten marktweit
zu einer Zuriickhaltung bei vielen Anlegern. Dennoch gelang es MLP, durch eine ganzheitliche
Kundenbetreuung und die breite Aufstellung die Gesamterlose zu steigern. Gleichzeitig haben wir
unser erfolgreiches Effizienzmanagement fortgesetzt und damit die Ergebnissituation deutlich
verbessert. Das Konzernergebnis stieg auf 52,7 Mio. € (11,5 Mio. €).

Die Wettbewerbssituation in der deutschen Finanzdienstleistungsbranche hat sich 2012 gegen-
iiber dem Vorjahr nicht wesentlich verandert. Nach wie vor weist die Branche mit einer grofien
Zahl von Banken, Versicherungen, freien Vermégensberatern und Finanzvermittlern eine
heterogene Struktur auf. Die Qualitat unserer Beratung, unsere breite Aufstellung inklusive
der Betreuung von Firmenkunden und institutionellen Investoren, der Fokus auf ausgewahlte
Kundengruppen und unsere Unabhingigkeit geben uns in diesem Umfeld eine sehr gute Wett-
bewerbsposition.

Analyse der Umsatzentwicklung (fortzufiihrende Geschiftsbereiche)

Im zuriickliegenden Geschiftsjahr sind unsere Umsatzerlose um 3,4 % von 526,7 Mio. € auf
544,6 Mio. € gestiegen. Die sonstigen Erlose legten auf 23,5 Mio. € zu (18,8 Mio. €), wesentlich
bedingt durch die Auflosung von Riickstellungen. In der Summe erzielten wir Gesamterlose
von 568,0 Mio. € (545,5 Mio. €).

Gesamterlose der fortzufithrenden Geschiftsbereiche (alle Angaben in Mio. €)

2012 568,0
2011 545,5
B Umsatzerlgse Sonstige Erlose

Bei der Aufteilung der Umsatzerldse verzeichnete MLP zwei entgegengesetzte Entwicklungen:
Waihrend die Provisionserlése um 3,9 % auf 518,0 Mio. € stiegen, gingen die Erlose aus dem
Zinsgeschift aufgrund des niedrigeren Zinsniveaus von 28,2 Mio. € auf 26,6 Mio. € zuriick. Wie
die Tabelle zeigt, hatte die Altersvorsorge den hochsten Anteil an den Provisionserldsen, das
starkste Wachstum verzeichnete das Vermoégensmanagement (siehe ,Fiir den Geschiftsverlauf
wesentliche Ereignisse®).



Aufteilung der Umsatzerlése (fortzufiihrende Geschiftsbereiche)

Veranderung
Alle Angaben in Mio. € 2011 in%
Altersvorsorge 287,3 292,9 -1,9%
Vermdgensmanagement 117,9 78,8 49,6 %
Krankenversicherung 63,9 79,9 -20,0%
Sachversicherung 31,1 28,9 7,6%
Finanzierung 13,4 13,5 -0,7%
Ubrige Beratungsvergiitungen 4,6 4,4 4,5%
Summe Provisionserlose 518,0 498,5 3,9%
Erlose aus dem Zinsgeschaft 26,6 28,2 -5,7%
Gesamt 544,6 526,7 3,4%

Auftragsentwicklung

MLP ist ein reines Dienstleistungsunternehmen. Die Dienstleistung besteht in der Beratung von
Privat- und Firmenkunden sowie institutionellen Investoren in Finanzfragen. Im Gegensatz zu
Produktionsunternehmen kann in diesem Geschéftsmodell keine der Auftragsentwicklung oder
dem Auftragsbestand vergleichbare Kennzahl, aus der sich zukiinftige Umsatz- oder Ergebnis-
schdtzungen ableiten lassen, ermittelt werden.

Analyse der Ertragslage und Entwicklung wesentlicher GuV-Positionen (fortzufithrende
Geschiftsbereiche)

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschift sind der grofite Einzel-
posten bei den Aufwendungen. Hierin werden vor allem die erfolgsabhiangigen Zahlungen an
unsere Berater erfasst. Eine deutlich zunehmende Bedeutung im Berichtsjahr hatte aber auch der
Provisionsaufwand im Segment Feri. Er ergibt sich aus dem Geschaftszuwachs des Luxemburger
Tochterunternehmens, das auf die Fondsadministration spezialisiert ist. Vor allem wegen dieses
Effekts stiegen die Provisionsaufwendungen von 213,3 Mio. € auf 235,8 Mio. €. Damit erzielten
wir ein Provisionsergebnis von 282,2 Mio. € (285,2 Mio. €).

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Zinsgeschift sind von 8,4 Mio. € auf 7,4
Mio. € gesunken. Unser Zinsergebnis ist leicht von 19,8 Mio. € auf 19,2 Mio. € zuriickgegangen.

Der Rohertrag erhohte sich in der Berichtsperiode auf 324,8 Mio. € (323,8 Mio. €).

Die Verwaltungskosten sanken im Berichtsjahr um insgesamt 56,0 Mio. €. Da im Vorjahreszeit-
raum einmalige Sonderbelastungen von 33,4 Mio. € angefallen waren, betréagt die Senkung der
operativen Verwaltungskosten 22,6 Mio. €. Insgesamt spiegelt sich in der Aufwandsstruktur
unser erfolgreiches Effizienzmanagement wider.

Betrachtet man die einzelnen Positionen im Detail und im Vergleich zum nicht bereinigten
Vorjahr, zeigt sich ein Riickgang der Personalaufwendungen von 116,4 Mio. € auf 102,5 Mio. €.
Planméfiige Abschreibungen und Wertminderungen gingen von 18,3 Mio. € auf 12,6 Mio. €
zuriick. Die grofiten Einsparungen zeigten sich in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen,
die von 173,0 Mio. € auf 136,6 Mio. € zuriickgingen. Wesentliche Verdnderungen zeigten sich
dabei vor allem in geringeren Aufwendungen fiir den EDV-Betrieb sowie einem Riickgang der
Abschreibungen und Forderungen auf sonstige Vermogensgegenstinde.



Aufwandsstruktur

in% der in% der

Gesamtauf- Gesamtauf- Veranderung
Alle Angaben in Mio. € wendungen 2011 wendungen in%
Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen aus dem Provisions-
geschaft 235,8 47,7% 213,3 40,3% 10,5%
Aufwendungen fiir
bezogene Leistungen aus
dem Zinsgeschift 7,4 1,5% 8,4 1,6% -119%
Personalaufwand 102,5 20,7% 116,4 22,0% -119%
PlanméBige Abschreibungen
und Wertminderungen 12,6 2,5% 18,3 3,5% -31,1%
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 136,6 27,6% 173,0 32,7% -21,0%
Gesamt 494,8 529,4 -6,5%

Die Geschiftsentwicklung bei MLP Hyp war weiterhin zufriedenstellend. An dieser Gesellschaft
halten wir 49,8 % und sie ist ein Gemeinschaftsunternehmen mit dem Baufinanzierungsbroker
Interhyp. Das uns zustehende Ergebnis der Gesellschaft hat sich von 1,2 Mio. € auf 1,0 Mio. €
leicht verringert, nachdem es sich in den Vorjahren sehr positiv entwickelt hatte (,Ergebnis aus
nach der Equity-Methode bewerteten Anteilen“). Im Geschiftsverlauf zeigt sich das weiterhin
hohe Interesse an der Finanzierung von Immobilien.

Das EBIT stieg im Geschiftsjahr 2012 auf 74,1 Mio. € (2011: 17,3 Mio. €). Da im Vorjahr einma-
lige Sonderbelastungen von 33,4 Mio. € angefallen waren, betrdgt die Steigerung des operativen
EBIT 46,2 %. Die EBIT-Marge legte deutlich auf 13,0 % (operative EBIT-Marge 2011: 9,3 %) zu
— der hochste Wert seit dem Jahr 2007.

EBIT aus fortzufiihrenden Geschiftsbereichen (alle Angaben in Mio. €)

2012 74,1
2011 NN 17,3

Das Finanzergebnis stieg im Vergleich zum Vorjahr von 0,0 Mio. € auf 0,5 Mio. €. Im Wesentlichen
ist dies auf einen Riickgang der Zinsaufwendungen von 3,7 Mio. € auf 1,5 Mio. € zurtickzufiithren.
Gegenlaufig wirkten sich um 1,8 Mio. € geringere Zinsertrage aus Das Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstatigkeit (EBT; Earnings before tax) stieg von 17,3 Mio. € auf 74,6 Mio. €. Die Steuer-
quote ist vor allem aufgrund eines héheren Geschiftsanteils der Luxemburger Feri-Tochter von
34,9 % auf 29,4 % gesunken. Der Ertragsteueraufwand belduft sich auf 21,9 Mio. € (6,0 Mio. €).



Einen Uberblick iiber die Ergebnisstruktur und die Entwicklung der Ergebnisse und der Margen
gibt folgende Tabelle.

Ergebnisstruktur und Entwicklung der Ergebnisse (fortzufithrende Geschiftsbereiche)

Verdnderung
Alle Angaben in Mio. € 2011 in%
Gesamterlése 568,0 545,5 4,1%
Rohertrag 324,8 323,8 03%
Rohertrags-Marge (%) 57,2% 59,4% -37%
EBIT 74,1 17,3 3283%
EBIT-Marge (%) 13,0% 3,2% 306,3%
Finanzergebnis 0,5 0,0 -
EBT 74,6 17,3 331,2%
EBT-Marge (%) 13,1% 3,2% 309,4%
Ertragsteuern -219 -6,0 265,0%
Jahrestiiberschuss 52,7 11,2 370,5%
Netto-Marge (%) 9,3% 2,1% 342,9%

Aufgegebene Geschiftsbereiche

Aus den aufgegebenen Geschiftsbereichen entstehen keine wesentlichen Ergebnisbeitrage mehr.
Aus diesem Grund entféllt eine Betrachtung.

Konzern

Insgesamt konnten wir im Berichtszeitraum ein Konzernergebnis von 52,7 Mio. € (11,5 Mio. €)
erzielen. Das unverwdsserte Ergebnis pro Aktie belauft sich auf 0,49 € (0,11 €), das verwdsserte
Ergebnis je Aktie auf 0,49 € (0,11 €).

Konzernergebnis

Veranderung
Alle Angaben in Mio. € 2011 in%
Fortzufiilhrende Geschiftsbereiche 52,7 11,2 370,5%
Aufgegebene Geschaftsbereiche 0,0 0,3 -
Konzern 52,7 11,5 358,3%
Ergebnis je Aktie in € (unverwissert) 0,49 0,11 345,5%
Ergebnis je Aktie in € (verwéssert) 0,49 0,11 345,5%

Anzahl Aktien in Mio. Stiick (unverwéssert) 107,9 107,9 0,0%



Ergebnisverwendung

Fiir das Geschiftsjahr 2011 haben wir eine Dividende von 0,60 € je Aktie in Form der laufenden
Dividende an unsere Anteilseigner ausgeschiittet. Die Dividendensumme belief sich auf insge-
samt 64,8 Mio. €. 0,30 € der Dividende haben wir dabei auf Basis von fiir das operative Geschift
nicht benotigter Liquiditat ausgezahlt. Eigene Aktien haben wir im Berichtsjahr nicht erworben.

Fir das Geschéftsjahr 2012 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am
6. Juni 2013 eine Dividende pro Aktie von 0,32 € vor. Mit der vorgeschlagenen Ausschiittung
zghlt MLP weiterhin zu den attraktivsten Dividendentiteln in Deutschland.

Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement des MLP-Konzerns erfolgt tiber ein zentrales Treasury in Zusammen-
arbeit mit den Bereichen Controlling und Risikomanagement. Unser iibergeordnetes Ziel ist es
hierbei, die jederzeitige Liquiditat des Konzerns zu sichern, die Risiken im Bereich der Finanz-
instrumente zu kontrollieren und das konzernweite Cash-Management zu optimieren. Wir setzen
dazu eine rollierende Liquiditatsplanung mit einem Zeithorizont von 15 bis 18 Monaten ein.

Im Berichtszeitraum bestanden keine wesentlichen Verbindlichkeiten oder Forderungen in
Fremdwdhrungen, da wir nahezu 100% der Gesamtertrage im Euro-Raum erwirtschaften.
Darum besteht fiir uns auch nicht die Notwendigkeit, eine Absicherung von Nettopositionen in
Fremdwéahrungen durch Sicherungsinstrumente durchzufiihren. Angaben zu den finanzwirt-
schaftlichen Risiken finden sich im Konzernanhang, im Kapitel ,Finanzrisikomanagement”.

Finanzierungsanalyse

MLP ist ein reines Dienstleistungsunternehmen. Dadurch ist das Geschéftsmodell wenig kapi-
talintensiv und erwirtschaftet hohe Cashflows. Dies hat Auswirkungen auf die Investitionen
und die Finanzierung des Konzerns.

Die Eigenkapitalausstattung und Liquiditdt des Konzerns sind weiterhin gut. Im abgelaufenen
Geschiftsjahr hat sich das Eigenkapital von 399,6 Mio. € auf 387,6 Mio. € reduziert. Wesentlich
beeinflusst war diese Entwicklung durch die Dividendenzahlung fiir das Geschéftsjahr 2011 in
Hohe von 64,7 Mio. € und das Konzernergebnis des Geschiftsjahrs 2012 in Héhe von 52,7 Mio. €.
Die Eigenkapitalquote reduzierte sich hierdurch von 26,8 % auf 26,0 %. Insgesamt verfiigt MLP
damit weiterhin tiber eine gute Eigenkapitalausstattung.

Zur langfristigen Finanzierung des Konzerns setzten wir derzeit keine Fremdmittel ein. Veran-
derungen des allgemeinen Zinsniveaus oder zukiinftige Kreditkonditionen haben somit keinen
wesentlichen Einfluss auf die Finanzierung des Konzerns. Die Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden und Kreditinstituten aus dem Bankgeschéft in Hohe von insgesamt 881,6 Mio. € (842,0
Mio. €) bestehen im Wesentlichen aus Kundeneinlagen, die keine Finanzierungsfunktion fiir
den Konzern haben. Diesen Verbindlichkeiten stehen als Gegenposition auf der Aktivseite der
Bilanz die Forderungen gegen Kunden und Kreditinstitute aus dem Bankgeschift in Hohe von
941,9 Mio. € (847,7 Mio. €) gegeniiber.

Die Riickstellungen haben mit einem Anteil von lediglich 5,3 % (6,0 %) der Bilanzsumme keine
wesentliche Finanzierungsfunktion fiir den MLP-Konzern.



Die anderen Verbindlichkeiten haben sich in der Berichtsperiode von 147,6 Mio. € auf 130,7
Mio. € reduziert. Darunter belaufen sich die kurzfristigen Verbindlichkeiten auf 125,5 Mio. €
nach 140,0 Mio. € im Vorjahr. Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um Verbindlichkeiten
aus dem operativen Geschaft. Den kurzfristigen Verbindlichkeiten stehen auf der Aktivseite
der Bilanz Zahlungsmittel in Héhe von 40,7 Mio. € (31,4 Mio. €), Finanzanlagen in H6he von
137,1 Mio. € (232,0 Mio. €) und kurzfristige andere Vermogenswerte in Hohe von 121,9 Mio. €
(123,1 Mio. €) gegeniiber.

Weitere Angaben zur Struktur unserer Verbindlichkeiten und Riickstellungen finden sich im
Anhang.

Zum Bilanzstichtag bestanden finanzielle Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen,
die sich fir das Geschaftsjahr 2013 auf 15,3 Mio. € (14,2 Mio. €) belaufen. Im Wesentlichen
handelt es sich dabei um Verpflichtungen aus der Anmietung unserer Geschiftsstellen sowie
dem Leasing von Kraftfahrzeugen und Bliromaschinen. Bis zum Jahr 2018 kénnen sich daraus
Verpflichtungen in Hohe von insgesamt 58,7 Mio. € (55,5 Mio. €) ergeben.

Investitionsanalyse

MLP finanziert die Investitionen in der Regel aus dem laufenden Cashflow. Das Gesamtinve-
stitionsvolumen hat sich im abgelaufenen Geschiftsjahr gegeniiber dem Vorjahr deutlich auf
14,5 Mio. € (7,8 Mio. €) erhoht. Der Anstieg ist mit den im Rahmen des Investitions- und Effizi-
enzprogramms getatigten Investitionen zu erklaren. Insgesamt ist unser Geschaftsmodell aber
wenig kapitalintensiv und bedarf deshalb vergleichsweise geringer Investitionen.

Investitionen

Alle Angaben in Mio. € 2011 2010 2009 2008
Immaterielle Vermégenswerte 7,8 43 2,3 2,4 8,1
Geschifts- oder Firmenwert - - - - 1,0
Software (selbst erstellt) 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5
Software (erworben) 0,4 0,2 0,3 0,4 1,2
Ubrige immaterielle

Vermdgenswerte 0,0 0,0 - - 0,4
Geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau 7,0 3,6 1,4 1,5 5,0
Sachanlagen 6,7 3,5 16 1,6 4,1

Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten 0,4 0,2 0,1 0,2 0,4

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 54 3,2 1,1 1,2 2,2

Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 0,9 0,0 0,4 0,2 1,5

Gesamtinvestitionen 14,5 7,8 3,9 4,0 12,2



Den iiberwiegenden Teil der Mittel haben wir im vergangenen Geschiftsjahr in unserem Seg-
ment Finanzdienstleistungen investiert (13,5 Mio. €). Im Wesentlichen handelt es sich hierbei
um gestiegene Investitionen in Betriebs- und Geschiftsausstattung und vertriebsunterstiitzende
IT-Systeme. Bei diesen Investitionen konzentrieren wir uns auf die kontinuierliche Verbesserung
der Beratungsunterstiitzung und des Kundenservices. Neben den aktivierbaren Investitionen
wenden wir fiir diese Projekte weitere investive Mittel auf, die als Aufwendungen in der Gewinn-
und Verlustrechnung enthalten sind. Im Segment Feri haben wir 0,9 Mio. € in immaterielle
Vermogenswerte und Betriebs- und Geschiftsausstattung investiert.

Investitionen 2011 und 2012 nach Segmenten

Gesamtinvestitionen Veranderung
in %

Alle Angaben in Mio. € 2011
Finanzdienstleistungen 13,5 6,7 >100,0 %
Feri 0,9 0,8 12,5%
Holding 0,1 0,3 —66,7 %
Summe 14,5 7,8 85,9%

Liquiditatsanalyse

Der Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit reduzierte sich auf 22,4 Mio. € gegeniiber
50,4 Mio. € im Vergleichszeitraum.

Wesentliche Zahlungsstrome ergeben sich dabei aus dem Einlagengeschaft mit unseren Kunden
und aus der Anlage dieser Gelder. Aus der Verdnderung der Forderungen und Verbindlichkeiten
aus dem Bankgeschift resultiert eine negative Veranderung von 11,3 Mio. €. Des Weiteren wirken
sich hohere Steuervorauszahlungen sowie die gestiegene Inanspruchnahme von Riickstellungen
negativ auf den Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit aus.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit der fortzufithrenden Geschiftsbereiche hat sich von
—44,0 Mio. € auf 50,2 Mio. € verandert. Im Berichtszeitraum sind féllig gewordene Termingelder
in Hohe von netto 45,0 Mio. € nicht wieder neu angelegt worden, wahrend im Vergleichzeitraum
Termingelder in Héhe von netto 35,0 Mio. € neu angelegt wurden.

Die Veranderung des Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit der fortzufithrenden Geschifts-
bereiche resultiert im Wesentlichen aus dem Erwerb der restlichen Feri-Anteile in der Vergleich-
speriode, dem hohere Dividendenauszahlungen in der Berichtsperiode gegentiberstehen.



Verkiirzte Kapitalflussrechnung der fortzufiihrenden Geschéaftsbereiche

Alle Angaben in Mio. € 2011
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 51,4 125,5
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 22,4 50,4
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 50,2 -44,0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit —-64,7 -84,0
Zahlungswirksame Verdanderung des Finanzmittelbestands 7,9 -77,5
Mittelabfluss/Zufluss aus VerduBerung - 3,4
Veranderung des Zahlungsmittelbestandes aus Konsolidierungskreisanderungen 14 -
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 60,7 51,4

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 verfiigte der MLP-Konzern tiber rund 180 Mio. € (171
Mio. €) an liquiden Mitteln. Die Liquiditdtsausstattung ist damit nach wie vor gut. Fiir den
MLP-Konzern stehen ausreichende Liquiditatsreserven zur Verfiigung. Neben den liquiden
Mitteln verfiigen wir tiber Kreditlinien in Hohe von rund 64,1 Mio. € (64,2 Mio. €) im kurz-
und mittelfristigen Bereich (ein und drei Jahre), die im Berichtszeitraum nicht in Anspruch
genommen wurden. Liquiditdtsengpésse sind weder im Berichtszeitraum eingetreten noch
absehbar. Beschrankungen, die die Verfiigbarkeit von Finanzmitteln eingrenzen, bestehen nicht.
Fiir den MLP-Konzern sind derzeit gewichtete Kapitalkosten nicht mafigebend, da der Konzern
ausschliefSlich eigenkapitalfinanziert ist.

Vermogensstrukturanalyse

Zum Stichtag 31. Dezember 2012 belief sich die Bilanzsumme des MLP-Konzerns auf 1.493,1
Mio. € (1.489,8 Mio. €). Damit hat sie sich um 3,3 Mio. € oder 0,2 % erhoht.

Die immateriellen Vermogenswerte stiegen im abgelaufenen Geschiftsjahr, bedingt durch hohere
Investitionen, von 140,3 Mio. € auf 141,7 Mio. €. Die Sachanlagen verminderten sich im Rahmen
von planméfiigen Abschreibungen sowie der Umgliederung einer zum Verkauf vorgesehenen
Immobilie von 71,6 Mio. € auf 68,8 Mio. €. Die im Vorjahr als Finanzinvestition gehaltene Immo-
bilie planen wir im Jahr 2013 ebenfalls zu verduflern. Aus diesem Grund erfolgte im Berichts-
jahr die Umgliederung der Immobilie. Diese beiden Gebdude werden zum Bilanzstichtag mit
10,5 Mio. € als zur Verduflerung gehaltene langfristige Vermogenswerte ausgewiesen.

Die Forderungen gegen Kunden und gegen Kreditinstitute aus dem Bankgeschift sind insge-
samt um 94,2 Mio. € auf 941,9 Mio. € (847,7 Mio. €) angestiegen. Diese Anlagen werden im
Wesentlichen durch die Einlagen unserer Kunden (Verbindlichkeiten gegentiber Kunden aus
dem Bankgeschift) refinanziert und reflektieren damit zum einen das gestiegene Einlagevolumen
unserer Kunden auf der Passivseite. Zum anderen resultiert der Zuwachs aus der Umschichtung
von anderen Anlageformen. Rund 66 % (69 %) der Forderungen haben eine Restlaufzeit von
unter einem Jahr.



Unsere Finanzanlagen haben sich in der Berichtsperiode um 94,9 Mio. € von 232,0 Mio. € auf
137,1 Mio. € vermindert. Im Wesentlichen resultiert diese Veranderung aus der Ausschiittung
der Dividende an unsere Aktiondre sowie der Umschichtung in andere Anlageformen.

Aktiva zum 31. Dezember 2012

in % der

Verdnderung Bilanzsumme
Alle Angaben in Mio. € 2011 in % 2012
Immaterielle Vermégenswerte 141,7 140,3 1,0% 9,5%
Sachanlagen 68,8 71,6 -3,9% 4,6 %
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie - 7,5 - 0,0%
Nach der Equity-Methode bewertete Anteile 2,6 2,9 -10,3% 0,2%
Aktive latente Steuern 2,6 49 -46,9% 0,2%
Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschaft 431,4 360,1 19,8% 28,9%
Forderungen gegen Kreditinstitute aus dem
Bankgeschaft 510,5 487,6 4,7% 34,2%
Finanzanlagen 137,1 232,0 -40,9% 9,2%
Steuererstattungsanspriiche 7,4 7,9 -6,3% 0,5%
Sonstige Forderungen und andere
Vermdgenswerte 139,7 143,6 -0,1% 9,4%
Zahlungsmittel 40,7 31,4 29,6 % 2,7%
Zur VerauBerung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte 10,5 - - 0,7%
Bilanzsumme 1.493,1 1.489,8 0,2% 100,0 %

Die sonstigen Forderungen und anderen Vermogenswerten verminderten sich im Berichtsjahr von
143,6 Mio. € auf 139,7 Mio. €. Diese Position beinhaltet im Wesentlichen Provisionsforderungen
gegeniiber Versicherungsgesellschaften, die aus der Vermittlung von Versicherungsprodukten
entstehen.

Die Zahlungsmittel haben sich im Berichtszeitraum von 31,4 Mio. € auf 40,7 Mio. € erhoht. Detail-
lierte Angaben zur Verdnderung des Finanzmittelbestands finden sich im Kapitel ,Finanzlage“.

Die Eigenkapitalausstattung des Konzerns ist weiterhin gut. Das Eigenkapital hat sich von 399,6
Mio. € auf 387,6 Mio. € leicht vermindert. Entsprechend sank die Eigenkapitalquote leicht von
26,8 % auf 26,0 %. Bezogen auf das Konzernergebnis von 52,7 Mio. € (11,5 Mio. €) erzielten wir
eine Eigenkapitalrendite von 13,6 % (3,1 %).

Die Riickstellungen reduzierten sich aufgrund Inanspruchnahmen und Auflésungen von 89,5
Mio. € auf 78,9 Mio. €.

Die Einlagen unserer Kunden (Verbindlichkeiten gegentiber Kunden aus dem Bankgeschaft)
haben sich im abgelaufenen Geschiftsjahr um 5,3 % von 827,4 Mio. € auf 871,1 Mio. € erhéht.
Dabei handelt es sich tiberwiegend um kurzfristige Einlagen aus den Bereichen Konto, Tagesgeld-
konto und Kreditkarte. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten reduzierten sich von
14,5 Mio. € auf 10,5 Mio. €. Die Veranderung resultiert im Wesentlichen aus einem verringerten
Bestand der an unsere Kunden durchgeleiteten KfW-Forderdarlehen.



Die anderen Verbindlichkeiten verminderten sich im Berichtsjahr von 147,6 Mio. € auf 130,7
Mio. €. Ein wesentlicher Teil dieser Position beinhaltet kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber
unseren Beratern und Geschiftsstellenleitern aufgrund offener Provisionsanspriiche (siehe auch
Kapitel ,Finanzlage®).

Passiva zum 31. Dezember 2012

in % der
Veranderung Bilanzsumme
Alle Angaben in Mio. € 2011 in% 2012
Eigenkapital 387,6 399,6 -3,0% 26,0%
Riickstellungen 78,9 89,5 -11,8% 53%
Passive latente Steuern 9,4 9,4 0,0% 0,6%
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden aus
dem Bankgeschaft 871,1 827,4 53% 58,3%
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten aus
dem Bankgeschaft 10,5 14,5 -27,6% 0,7%
Steuerverbindlichkeiten 4,8 1,6 200,0% 0,3%
Andere Verbindlichkeiten 130,7 147,6 -11,4% 8,8%
Gesamt 1.493,1 1.489,8 0,2% 100,0%

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die Unternehmensleitung beurteilt die wirtschaftliche Lage des Konzerns sowohl zum Ende
des Berichtszeitraums als auch zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernlageberichts positiv.
Der Umsatz ist im abgelaufenen Geschiftsjahr gestiegen. Neben der Erlosentwicklung hat das
erfolgreiche Effizienzmanagement zu einer deutlichen Verbesserung der Ergebnissituation
beigetragen. Deshalb sind wir mit dem Geschiftsverlauf sehr zufrieden.

Auch die Finanz- und Vermdégenslage ist nach wie vor positiv. Unser Cashflow und unsere
Investitionen entwickelten sich planméfig. Die Liquiditit des Konzerns ist trotz der hohen
Ausschittung auf einem guten Niveau. Zudem ist die Eigenkapitalausstattung weiterhin gut.



Segment Finanzdienstleistungen

Im Jahr 2012 sind die Gesamterlése im Segment Finanzdienstleistungen von 502,4 Mio. € auf
483,6 Mio. € gesunken. Im Wesentlichen liegt dies in einem Riickgang der Provisionserlgse im
Bereich Krankenversicherung begriindet. Die Erlose aus dem Bereich Altersvorsorge blieben
trotz des herausfordernden wirtschaftlichen Marktumfeldes weitgehend stabil. Die Erlose aus
dem Zinsgeschift gingen aufgrund des niedrigeren Zinsniveaus zurtick.

Gesamterlose und EBIT im Segment Finanzdienstleistungen (alle Angaben in Mio. €)
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Bedingt durch die leicht riickldufigen Gesamterlose gingen die weitgehend variablen Aufwen-
dungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschift von 208,9 Mio. € auf 199,4 Mio. €
zurlick. Der leicht unterproportionale Riickgang der Provisionsaufwendungen liegt vor allem
in hoheren Ausschiittungen im Rahmen eines Beteiligungsprogramms fiir unsere Berater und
Geschiftsstellenleiter begriindet. Die Aufwendungen fiir bezogenen Leistungen aus dem Zins-
geschift waren mit 7,4 Mio. € (8,4 Mio. €) ebenfalls riicklaufig.

Unser Effizienzprogramm ist auch im abgelaufenen Geschiftsjahr erfolgreich verlaufen. Der
Personalaufwand sank deutlich von 82,8 Mio. € auf 71,3 Mio. €, die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen gingen von 160,2 Mio. € auf 126,1 Mio. € zuriick. Die planméafigen Abschrei-
bungen und Wertminderungen reduzierten sich von 10,0 Mio. € auf 8,0 Mio. €. Dabei ist zu
beachten, dass der Riickgang der Verwaltungskosten neben den operativen Einsparungen auch
mit einmaligen Sonderbelastungen im Vorjahr zu erklaren ist.

Insgesamt ist das EBIT deutlich auf 72,3 Mio. € (33,4 Mio. €) gestiegen. Die EBIT-Marge im
Segment betrug 14,95 %. Das Finanzergebnis verbesserte sich leicht von —0,8 Mio. € auf o,0
Mio. €. Somit erreichte das EBT 72,2 Mio. € (32,6 Mio. €).

Das Neugeschift in der Altersvorsorge lag im Berichtsjahr mit 4,8 Mrd. € hinter dem Vorjahr
(5,2 Mrd. €). Das Finanzierungsvolumen blieb mit unverdndert 1,3 Mrd. € auf dem hohen
Niveau des Vorjahres. Das im Konzern betreute Vermogen steigt per 31. Dezember auf 21,2
Mrd. € (20,2 Mrd. €).



Neugeschift

2011 2010 2009 2008
Altersvorsorge
(Beitragssumme in Mrd. €) 4.8 52 5,0 51 6,6
Finanzierungen
(Volumen in Mio. €) 1.301 1.327 1.219 1.119 919

Segment Feri

Das Segment Feri bildet die Aktivitaten der Feri-Gruppe ab.

Im Berichtjahr stiegen die Gesamterlose deutlich auf 88,7 Mio. € (46,6 Mio. €). Dabei hat sich
die neue Aufstellung der Feri AG bewdhrt, die wir im September 2011 auf den Weg gebracht
haben. Zudem haben wir vom Ausbau der Fondsadministration am Standort Luxemburg und
von héheren Performance-Fees profitiert.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschift stiegen vor dem
Hintergrund der erhéhten Umsitze in Luxemburg deutlich von 7,7 Mio. € auf 41,0 Mio. €.
Insgesamt ricklaufig waren dagegen die Verwaltungskosten, die im Vorjahr durch einmalige
Sonderbelastungen beeinflusst waren. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gingen von
12,7 Mio. € auf 11,2 Mio. € zuriick. Der Personalaufwand lag mit 26,1 Mio. € auf dem Niveau
des Vorjahrs (26,2 Mio. €). Planméafiige Abschreibungen und Wertminderungen reduzierten
sich von 2,1 Mio. € auf 2,0 Mio. €.

Insgesamt stieg das EBIT von —2,1 Mio. € auf 8,4 Mio. €. Zusammen mit einem Finanzergebnis
in Hohe von -o,1 Mio. € (0,0 Mio. €) betragt das EBT 8,3 Mio. € (—2,1 Mio. €).

Gesamterl6se und EBIT im Segment Feri (alle Angaben in Mio. €)
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Segment Holding

Im Segment Holding beliefen sich die Gesamterlose auf 11,6 Mio. € (10,9 Mio. €). Im Wesent-
lichen resultieren diese aus der Vermietung von Gebauden an verbundene Unternehmen.

Auch im Segment Holding zeigten sich die positiven Auswirkungen unseres Effizienzpro-
gramms: Der Personalaufwand ging von 7,5 Mio. € auf 5,1 Mio. € zurtick. Die planméafiigen
Abschreibungen und Wertminderungen sanken von 6,2 Mio. € auf 2,5 Mio. €. Zudem waren
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen mit 10,3 Mio. € (11,1 Mio. €) rickldufig. Das EBIT
stieg entsprechend von —13,9 Mio. € auf -6,3 Mio. €.

Das Finanzergebnis ist in diesem Segment in der Berichtsperiode von 3,0 Mio. € auf 0,3 Mio. €
gesunken. Hintergrund der Veranderung ist im Wesentlichen der Wegfall der Dividendenzahlung
an die ehemaligen Gesellschafter der Feri AG, die wir Ende 2011 vollstiandig tibernommen haben.

Insgesamt erzielten wir damit im Segment Holding ein EBT in Héhe von —-6,0 Mio. € (-10,9
Mio. €).

MLP ist das fithrende unabhingige Beratungshaus in Deutschland. Kernpunkt ist die ganzheitliche
Beratung in sdamtlichen finanziellen Fragestellungen unabhingig von Versicherungen, Banken
und Investmentgesellschaften.

Wir verpflichten uns zu héchster Qualitat. Diesen Anspruch stellen wir an unsere eigenen Leistun-
gen ebenso wie an die unserer Partner. Um den Nutzen fiir unsere Kunden stetig zu verbessern,
raumen wir der kontinuierlichen Weiterentwicklung unseres Angebots und unserer Prozesse
groflen Raum ein. So haben wir mit einer neuen Vergiitungsstruktur 2012 im Vermoégensdepot
die Transparenz im Vermoégensmanagement weiter erhcht: Seit Februar gibt die MLP Finanz-
dienstleistungen AG im Neugeschift samtliche Retrozessionen — die Vertriebsfolgeprovisionen
von Kapitalanlagegesellschaften — an ihre Kunden weiter. Bestandskunden kénnen auf Wunsch
unkompliziert in das neue Preismodell wechseln. Im Vermogensdepot von MLP gibt es dariiber
hinaus keine Wechselgebithren mehr, wenn Anderungen im Portfolio vorgenommen werden.
Damit hat MLP 2012 seine Vorreiterrolle bei Transparenz und Kundenorientierung unterstrichen
und bietet eines der attraktivsten Preis-Leistungs-Verhéltnisse im Markt.

Als Qualititsanbieter stellen wir die Wiinsche unserer Kunden in den Fokus. So testeten wir als
einer der ersten Finanzdienstleister in Deutschland bereits 2011 im Pilotversuch ein Feedback-
System fir Kunden auf Berater- und Geschiftsstellenebene. Aufgrund der daraus gewonnenen
Erkenntnisse haben wir uns im Berichtszeitraum dazu entschieden, das Verfahren nun sukzessive
auszuweiten. Als Basis dafiir haben wir auch den Ausbau unseres Kundenbeziehungsmanage-
ment-Systems (CRM) in 2012 vorangetrieben.

In 2012 haben wir unseren systematischen Produkt- und Partnerauswahlprozess speziell mit
Blick auf die Qualitét potenzieller Produktpartner nochmals verfeinert (siehe Kapitel ,Geschéfts-
modell und Strategie).



Aufbauend auf ihren tdglichen Erfahrungen in der Praxis bewerten MLP-Berater zudem regel-
maflig die Servicequalitat unserer Produktpartner. Als ein Ergebnis haben wir im Mai 2012
zum siebten Mal den MLP Service Award in den Sparten Altersvorsorge, Krankenversicherung
und Sachversicherung verliehen. Dariiber hinaus zeichneten wir einige Investmentfonds und
Vermogensverwalter mit unserem Investment Award aus, um ihre herausragende Performance
innerhalb der MLP-Anlagekonzepte zu honorieren.

Wie bereits in den Vorjahren wurde unser kontinuierlicher Fokus auf Beratungsqualitat und
Kundenzufriedenheit auch in 2012 wieder durch Auszeichnungen von Kunden- und Medienseite
anerkannt:

So erreichte MLP bei Auswertungen des Online-Bewertungsportals , WhoFinance.de“ zur Qualitt
der Finanzberatung sowohl im Januar als auch im September den Spitzenplatz. Auf ,WhoFinance.
de“ beurteilen Kunden die Qualitét ihrer Finanzberater bei Banken, Sparkassen, Versicherungen
und anderen Finanzdienstleistern im Hinblick auf Beratungskompetenz und Servicequalitit.

Zudem konnten sich erneut drei MLP-Berater einen Platz unter den besten Zehn beim Wettbewerb
,Finanzberater des Jahres“ der Zeitschrift ,Euro” sichern. In den Priifungen des Wettbewerbs
sind in einem theoretischen Wissensteil — hier belegten sogar fiunf MLP-Berater einen Top-Ten-
Platz — komplexe Fragen rund um Altersvorsorge, Kapitalanlage, Steuern und Versicherungen
zu beantworten.

Im November gewann Feri zum zweiten Mal in Folge den renommierten Vermogensmanager-Test
des Branchendienstes ,Fuchsbriefe”. Die MLP-Tochter zeigte in allen Priifdisziplinen Beratungs-
gesprach, Vermogensstrategie, Portfolioqualitat sowie Transparenz herausragende Leistungen.

Wie bereits 2011 angekiindigt, vollzieht MLP mit der Einfithrung sogenannter , MLP-Beratungs-
zentren“ fiir Kunden wie Berater weitere signifikante Service-Verbesserungen. So stellt unser
dichtes Geschiftsstellennetz in Deutschland nach wie vor den schnellen personlichen Kontakt
zum Kunden sicher. MLP fasst an zahlreichen Standorten die Geschéftsstellen raumlich in zentral
gelegenen Beratungszentren zusammen. Diese Biindelung administrativer und organisatorischer
Tatigkeiten bringt zum einen verbesserte Prozesse mit sich. Zum anderen starkt MLP die Sicht-
barkeit vor Ort deutlich. Beratungszentren sind 2012 bereits in fiinf Stadten, darunter in Koln
und Frankfurt, entstanden. In den néchsten Jahren sollen die iibrigen Metropolstandorte sowie
einige kleinere folgen.

Aus- und Weiterbildung

Die Qualifikation unserer Geschiftsstellenleiter, Berater und Mitarbeiter ist wesentlich fiir unseren
Geschiftserfolg. MLP bewegt sich mit der ganzheitlichen Finanzberatung in einem komplexen,
sich stetig verdndernden Umfeld und muss mit seinen Leistungen eine anspruchsvolle Klientel
dauerhaft tiberzeugen. Deshalb haben wir die kontinuierliche Aus- und Weiterentwicklung auch
in unserem Unternehmensleitbild festgeschrieben.

Herzstiick der Aus- und Weiterbildung ist die MLP Corporate University (CU) mit Sitz in
Wiesloch. Dass die Hochschule und ihr Bildungsangebot hochsten Standards entsprechen,
wird unter anderem durch international anerkannte Giitesiegel belegt: Im Jahr 2012 durchlief
die CU erfolgreich den aufwendigen Zertifizierungsprozess der Internationalen Agentur zur



Qualitatssicherung im Hochschulbereich. Diese FIBAA-Zertifizierung dient unter anderem
dazu, Studienleistungen vergleichbar zu machen und die Anerkennung von Bildungsmodulen
zwischen Hochschulen zu erleichtern.

Damit dokumentiert MLP die Anschlussfdhigkeit seiner CU im Rahmen des Bologna-Prozesses
an die externe Hochschullandschaft und ist dadurch in der Lage, weitere Ausbildungsmodule zu
gestalten. Bereits seit 2005 ist die CU als eine von nur 15 Unternehmenshochschulen in Europa
von der European Foundation of Management Development (EFMD) akkreditiert.

Im Januar wurde MLP vom Financial Planning Standards Board Deutschland e. V. (FPSB Deutsch-
land) fiir die Ausbildung zum Certified Financial Planner (CFP) akkreditiert. Neben der European
Business School in Oestrich-Winkel und der Frankfurt School of Finance & Management ist die
MLP CU damit die dritte Ausbildungseinrichtung in Deutschland, der dies erlaubt ist. Der CFP ist
der hochste international anerkannte Ausbildungsstandard fiir Finanzberater. MLP bietet seinen
Beratern seit 2010 die Moglichkeit, sich mit dem Ziel Certified Financial Planner weiterbilden
und im Anschluss zertifizieren zu lassen.

Die Qualifizierung zum CFP ist nur ein Baustein im breit gefacherten MLP-Aus- und Weiterbil-
dungsangebot, das fiir jeden Berater einheitlich mit der Ausbildung zum Versicherungsfachmann/-
fachfrau (IHK) und binnen weiterer 21 Monate zum Senior Financial Consultant beginnt. Dari-
ber hinaus schult die Corporate University klassische Einzelthemen, die von Finanzen bis zur
Personlichkeitsbildung reichen, sowie ganze Themenblocke, die in Zertifikate oder Lizenzen
miinden kénnen. Im vergangenen Jahr fanden an der Corporate University knapp 550 Veran-
staltungen zu 82 Themen statt. Insgesamt wurde an 21.000 Prasenztagen und in zahlreichen
Online-Seminaren geschult. Somit sichern wir die kontinuierliche Weiterentwicklung unserer
Geschiftsstellenleiter, Berater und Mitarbeiter.

Marketing und Kommunikation

Ein sehr wichtiges Thema in der Kundenkommunikation war 2012 die Einfithrung der Unisex-
Tarife bei Versicherungen. Bereits im Frihsommer startete MLP eine umfassende Informati-
onskampagne unter dem Motto ,Ein Mann. Eine Frau. Ein Versicherungstarif.“ Darin wurden
Kunden und der Offentlichkeit die Auswirkungen im Zuge der Unisex-Umstellung aufgezeigt.
Ein interaktiver Rechner auf der MLP-Website zeigte Nutzern die voraussichtlichen Beitrags-
veranderungen in der neuen Unisex-Tarifwelt.

Unsere im Herbst 2011 gestartete bundesweite Imagekampagne setzten wir auch 2012 mit
gezielt positionierten Anzeigen und Spots fort. Mit der Botschaft , Wer seinen Beruf zur Lebens-
aufgabe macht, verdient die gleiche Leidenschaft von seinem Finanzberater” starken wir unsere
Positionierung als verlasslicher Partner und Spezialist in der ganzheitlichen Finanzplanung fiir
Akademiker und andere anspruchsvolle Kunden.

Im Rahmen einer neuen Publikationsstrategie wurde auch das MLP-Kundenmagazin Forum
prominent in die Homepage integriert. 2012 erschien Forum erstmals nicht nur als Printausgabe,
sondern auch als eMagazin. Erganzend zu den Inhalten der gedruckten Ausgabe bietet die elek-
tronische Version erweiterte Funktionen und Inhalte wie etwa multimedial inszenierte Grafiken,
Videos und Service-Tools. Ab 2013 wird das Kundenmagazin komplett auf die elektronische
Variante umgestellt. Es ist unter www.forum-mlp.de abrufbar und steht als kostenlose App fiir
iPads und andere Tablet-Computer zur Verfiigung. In Ergdnzung zum Kundenmagazin wurde
auch das News-Angebot ,Forum aktuell“ konzeptionell tiberarbeitet und im neuen Design in
die Homepage integriert.



Die MLP-Website www.mlp.de verzeichnete 2012 rund 6,6 Millionen Besucher. Die Nutzer
interessierten sich dabei besonders fiir Rechen-Tools und Videos. Im Frithjahr wurden Uber-
sichtlichkeit und Nutzerfreundlichkeit weiter optimiert.

Im Bereich Sponsoring hat sich MLP auf Initiativen im sportlichen und kulturellen Bereich
fokussiert. Ein Highlight ist hier der Ausbau unseres Engagements in der fiir die akademische
Zielgruppe interessanten Sportart Basketball: MLP ist seit Beginn der neuen Basketball-Saison
Titelsponsor der Heidelberger Pro-A-Mannschaft beim USC Heidelberg, die seitdem unter dem
Namen ,MLP Academics Heidelberg“ auftritt. Die Partnerschaft mit dem Zweitligisten ist auf
funf Jahre angelegt. Auflerdem haben wir auch 2012 wieder als Titelsponsoren die MLP Golf
Journal Trophy und den MLP Marathon Mannheim Rhein-Neckar unterstiitzt.

Seit mehreren Jahren engagiert sich MLP im Kulturbereich verstarkt fiir den Heidelberger Friih-
ling, ein jahrlich stattfindendes Festival fiir klassische und zeitgendssische Musik. Seit dem Jahr
2013 ist MLP Hauptforderer des Heidelberger Friihling.

Dariiber hinaus fordern wir seit diesem Jahr die Mentoring-Initiative Big Brothers Big Sisters
Deutschland, bei der ehrenamtliche Mentoren Kindern und Jugendlichen mit schlechten Start-
bedingungen Zeit und Aufmerksamkeit schenken.

Den ehrenamtlichen Einsatz hat die MLP-Tochter Feri in diesem Jahr wieder mit ihrem Feri
Stiftungspreis geehrt. Die mit 25.000 € dotierte Auszeichnung unter der diesjdhrigen Schirm-
herrschaft von Bundesprésident Joachim Gauck wird seit 2005 an Privatstiftungen vergeben,
die zukunftsweisend zur Lésung gesellschaftlicher Probleme beitragen und ging 2012 an die
Schtifti Foundation aus Zirich.

Auch die Forderung von Studierenden spielte 2012 wieder eine wichtige Rolle: Erstmals in die-
sem Jahr wurden fiir das Stipendienprogramm ,MINT Excellence“ aus rund 1.200 Bewerbern
30 Studierende der Mathematik, Naturwissenschaften, Informatik und Technik ausgewdihlt.
Sie erhalten zwei Jahre lang eine Unterstiitzung von 750 € pro Semester und werden zudem in
ein Netzwerk aufgenommen, das ihnen zum Beispiel fachliche Workshops und Vortrage bietet.

Zudem wurden im Rahmen von ,Medical Excellence“, dem deutschlandweit umfassendsten
Stipendienprogramm fiir Studierende der Medizin, 15 Stipendiaten ausgewahlt. Sie erhalten
iber die Dauer von drei Jahren je 500 € pro Semester. Zusétzlich wurden drei fachbezogene
Sonderstipendien vergeben, die mit monatlich 500 € tiber ein halbes Jahr dotiert sind und etwa
Forschungssemester erméglichen sollen. Ausgeschrieben werden die beiden Férderprogramme
von der Manfred Lautenschlager-Stiftung, MLP iibernimmt die Durchfithrung.

Fiir das internationale Praktikantenprogramm ,Join the Best“ wurden im Frithjahr 19 Studie-
rende ausgewdhlt, die mit finanzieller Unterstiitzung durch MLP anspruchsvolle Praktika bei
international renommierten Konzernen im Ausland antreten kénnen. Bereits seit 2004 fordert
MLP zusammen mit seinen Partnern so die Auslandsmobilitat junger Akademiker.



Informationstechnologie

Wir unterstiitzen MLP-Berater mit umfangreicher Informationstechnologie (IT). Sie stellt die
Einhaltung aller gesetzlichen und regulatorischen Vorgaben bei Beratung und Dokumentation
sicher und trdgt somit dazu bei, die im Beratungsprozess notwendigen Ressourcen moglichst
effizient einzusetzen.

Im Zuge des 2011 beschlossenen Investitions- und Effizienzprogramms haben wir im Berichts-
jahr unsere IT-Systeme weiter optimiert und fiir die sukzessive Einfithrung richtungweisender
Technologien vorbereitet. Dazu zdhlen beispielsweise die konzernweite Einfiihrung einer neuen
Telefonanlage, die Zentralisierung der Datenhaltung und Applikationen in unseren — nun auf
zwei Standorte konzentrierten — Rechenzentren und die Vorbereitung einer neuen Arbeits-
platzumgebung.

Somit haben wir wesentliche Grundlagen fiir einen umfassenden Ausbau unserer Cloud Compu-
ting-Losungen gelegt, bei denen IT-Systeme tiber ein Netzwerk zur Verfiigung gestellt werden.
2012 fithrten wir dazu als ersten Schritt internetbasierte Backup-Services fiir die MLP-Berater
ein. Ab 2013 werden sukzessive weitere Cloud-Services folgen. Mit unserer umfassenden ,Bring-
your-own-device-Strategie®, die fiir 2014 in Vorbereitung ist, erméoglichen wir MLP-Beratern eine
noch flexiblere Gestaltung ihres Arbeitsplatzes.

Insgesamt erwarten wir, dass die Bedeutung einer modernen IT in Finanzdienstleistungsunter-
nehmen in den kommenden Jahren noch deutlich zunehmen wird. Daher haben wir in 2012
weitere Evaluierungen gestartet, die den sukzessiven Ausbau gewéahrleisten sollen.

Als Ergebnis der 2011 umgesetzten Neuausrichtung der Zentrale profitiert unser Unternehmen
von schlankeren und effizienteren Strukturen. Dazu gehoren etwa kiirzere Entscheidungswege
und stdrker gebtindelte Zustandigkeiten. Auf dieser Basis konnten wir uns im Berichtsjahr
darauf konzentrieren, neue, zukunftsweisende Personalprojekte anzustofen. Dies war auch fir
die Mitarbeiter ein wichtiges, vertrauensbildendes Signal fir Kontinuitat und fiir eine Weiter-
entwicklung auf individueller sowie auf Unternehmensebene.

Im Berichtsjahr 2012 waren durchschnittlich 1.524 Mitarbeiter im MLP-Konzern tétig. Dies
sind 60 Beschiftige bzw. 4 % weniger als im Jahr 2011. Der leichte Riickgang begriindet sich
im Wesentlichen damit, dass ein Teil der bereits im April 2011 verkiindeten und umgesetzten
Personalmafinahmen in der Zentrale aus vertragsrechtlichen Griinden erst in die Personalkenn-
ziffern des dritten und vierten Quartals 2011 und des ersten Quartals 2012 eingeflossen ist.

Die natiirliche Fluktuation in der Zentrale liegt im Berichtsjahr mit 6,2 % auf einem markt-
tiblichen Niveau (2011: 8,5 %).

Der Anteil der Mitarbeiter in Arbeitnehmeriiberlassung lag zum 31. Dezember 2012 bei 1,4 %
und damit auf dem Niveau der Vorjahre. Die Zahl unserer Aushilfen bzw. geringfiigig Beschaf-
tigten lag bei 169 nach 175 im Vorjahr.

In 2012 gingen in der Zentrale und dem Innendienst der Geschiftsstellen 57 Frauen in Mutter-
schutz (Vorjahr: 49), 102 Frauen und 13 Méanner waren in Elternzeit (2011: 168 und 12).
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Auszeichnung als
,TOP-Arbeitgeber”

In der nachfolgenden Tabelle ist aufgefiihrt, wie sich die Zahl der Mitarbeiter in den einzelnen
Geschiftsbereichen entwickelte:

Entwicklung der durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer

Segment 2012 2011 2010 2009 2008
Finanzdienstleistungen 1.265 1.324 1.407 1.624 1.718
Feri 251 249 251 265 257
Holding 8 12 14 11 11
Gesamt 1.524 1.584 1.672 1.900 1.986

Der Personalaufwand ist im Berichtsjahr um 11,9 % auf 102,5 Mio. € gesunken. Der Vorjahres-
wert von 116,4 Mio. € war von einmaligen Sonderbelastungen im Rahmen der Reorganisation
unserer Zentrale belastet worden.

Der Personalaufwand enthilt unter anderem 88,6 Mio. € fiir Lohne und Gehélter (Vorjahr: 102,1
Mio. €), 11,4 Mio. € fir Sozialabgaben (Vorjahr: 11,7 Mio. €) und Altersvorsorgezuschisse des
Arbeitgebers von 2,4 Mio. € (Vorjahr: 2,5 Mio. €).

Das Durchschnittsalter der Mitarbeiter bei der MLP AG und der MLP Finanzdienstleistungen
AG betragt derzeit 39 Jahre (38 Jahre).

Altersstruktur der Mitarbeiter in der MLP Finanzdienstleistungen AG und MLP AG
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Mit Hilfe unseres im Berichtsjahr eingefithrten Programms KVP — kurz fir ,Kontinuierlicher
Verbesserungsprozess“ — scharfen wir auch kinftig unternehmensweit das Bewusstsein fiir
die effizientere Gestaltung von Prozessen und Strukturen. Speziell weitergebildete Mitarbeiter
aus einer Vielzahl von Bereichen identifizieren vor Ort bestiandig Verbesserungspotenziale und
fordern deren Umsetzung. Die Abwicklung von standardisierten Lohn- und Gehaltsprozessen
haben wir im Berichtsjahr an einen externen Dienstleister ausgelagert.



Das Thema Personalarbeit ist fiir MLP naturgemaf} von strategischer Bedeutung. Denn als unab-
héngiger Finanz- und Vermogensberater konnen wir unseren Qualitatsanspruch nur erfiillen,
wenn unsere Mitarbeiter hervorragend ausgebildet und hoch motiviert sind. Deshalb haben
wir die Auswahl und permanente Entwicklung unserer Mitarbeiter fest in unserem Unterneh-
mensleitbild verankert.

MLP arbeitet intensiv daran, Fachkrifte und Talente fir das Unternehmen zu gewinnen und
sie dauerhaft zu binden. Fiir unser Engagement als Arbeitgeber gab es auch im Berichtsjahr
Anerkennung von auflen: So haben wir 2012 zum sechsten Mal in Folge die Auszeichnung
,TOP-Arbeitgeber Deutschland” erhalten. Insbesondere unsere ,Arbeitsbedingungen und nicht-
monetdren Benefits“ erhielten vom unabhingigen Corporate Research Foundation Institute
(CRF), einem der fithrenden Researchunternehmen im Bereich Arbeitgeberzertifizierung und
Employer Branding, Bestnoten.

MLP legt viel Wert auf eine qualitativ hochwertige Aus- und Weiterbildung. Diese wird an der
unternehmenseigenen CU am Unternehmenssitz in Wiesloch gebiindelt.

Dartiber hinaus haben wir im Berichtsjahr die 2011 unter veranderten Rahmenbedingungen neu
aufgesetzte Fachlaufbahn, die eine Karriere parallel zur traditionellen Fiihrungskraftelaufbahn
ermoglicht, weiter ausgebaut. Mittlerweile haben 30 Kollegen die Position als Fachreferent inne.

Zudem unterstiitzen wir unsere Fithrungskrifte, indem wir ihre Leadership-Fahigkeiten kon-
tinuierlich weiterentwickeln. Um aus einem gemeinsamen Fiihrungsverstandnis heraus zu
interagieren und zu kommunizieren, haben alle Fiihrungskréfte der Zentrale im Berichtsjahr
entsprechende Schulungen durchlaufen. Neu in Verantwortung gekommene Fiihrungskrifte
haben zudem gezielt in einem eigenen Programm Unterstiitzung erhalten.

Bewdhrt hat sich auch im Berichtsjahr wieder unsere Fithrungs-Performance-Messung. Dabei sind
die Mitarbeiter aufgerufen, anonym die Fithrungsleistung ihrer Vorgesetzten im Rahmen eines
180-Grad-Feedbacks zu beurteilen. Auch in diesem Jahr haben sich mit 8o % wieder erfreulich
viele Mitarbeiter an der Umfragerunde beteiligt. Die Ergebnisse sind fiir uns ein wertvolles
Steuerungsinstrument.

Uns ist es wichtig, die MLP-Mitarbeiter bei der Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu unterstiit-
zen. Zu unseren Angeboten zdhlen Gleitzeit und Vertrauensarbeitszeit ebenso wie individuelle
Arbeitszeitmodelle. Zum Stichtag 31. Dezember 2012 haben in der Zentrale 161 Personen (158
Personen) in Teilzeit gearbeitet.

Im Rahmen unseres Nebenleistungskatalogs bieten wir MLP-Mitarbeitern beispielsweise Krippen-
und Kindergartenzuschiisse, ein Feriencamp, psychologische Hilfsangebote, Beratung und Unter-
stiitzung, wenn es um die Pflege Angehoriger geht, ein aktives Riickkehrmanagement fiir junge
Eltern und eine umfangreiche Leistungspalette aus unserer betrieblichen Gesundheitsvorsorge.

Im Wettbewerb um qualifizierten Nachwuchs haben wir uns im Berichtsjahr auf die Gewinnung
potenzieller Auszubildender und Dualer Studierender in der Metropolregion Rhein-Neckar
fokussiert. Durch Kooperationen und Informationsveranstaltungen bei ortansassigen Schulen
ist es uns gelungen, die Bewerberzahlen im Vergleich zum Vorjahr deutlich zu steigern. 2012
haben 20 Auszubildende und 16 Duale Studierende (Vorjahr: 13 bzw. 12) in 12 Ausbildungs- und
Studiengingen bei MLP angefangen.



Der Vorstand dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie allen Beraterinnen und
Beratern fiir die vertrauensvolle Zusammenarbeit und das hohe Engagement. Sie haben entschei-
denden Anteil daran, dass wir auf ein sehr erfolgreiches Geschéftsjahr 2012 zurtickblicken kénnen.

Dariiber hinaus gilt unser Dank dem Betriebsrat fiir die konstruktive Zusammenarbeit, die unter
anderem durch den Abschluss von zwei Betriebsvereinbarungen dokumentiert wird. Diesen
verantwortungsvollen Dialog gilt es zum Wohle aller Mitarbeiter auch in Zukunft bestmdglich
weiterzufithren.

Anwendungsbereich

Die Offenlegung nach Artikel 144 der Bankenrichtlinie (RL 2006/48/EG) erfolgt nach § 2a Abs. 6
KWG auf einer konsolidierten Basis. Die MLP Finanzdienstleitungen AG ist als Einlagenkre-
ditinstitut nach § 10a Abs. 3 KWG das tibergeordnete Unternehmen der aufsichtsrechtlichen
Finanzholding-Gruppe und setzt die Offenlegungsanforderungen nach § 26a KWG in Verbindung
mit §§ 319-337 Solvabilitatsverordnung (SolvV) hiermit zum 31. Dezember 2012 um.

MLP wendet die Waiver-Regelung nach § 2a KWG fiir die Finanzholding-Gruppe gemaf § 10
KWG an. Die MLP Finanzdienstleistungen AG hat die Erfiillung der Bedingungen nach § 2a
Abs. 6 Nr. 1 und 2 KWG der Deutschen Bundesbank und der Bundesanstalt fiir Finanzdienst-
leistungsaufsicht (BaFin) angezeigt.

Der aufsichtsrechtliche Konsolidierungskreis der MLP-Finanzholding-Gruppe nach § 10a KWG
besteht aus der MLP AG, Wiesloch, der MLP Finanzdienstleistungen AG, Wiesloch, der Feri AG,
Bad Homburg v. d. Hohe, der Feri Trust GmbH, Bad Homburg v. d. Hohe, der Feri Institutional
& Family Office GmbH, Bad Homburg v. d. H6he, der Feri Investment Services GmbH, Bad
Homburg v. d. Héhe, der Feri Trust (Luxembourg) S.A., Luxemburg (seit 30.06.2012), sowie der
ZSH GmbH Finanzdienstleistungen, Heidelberg.

Im Rahmen des Risikomanagements wird zudem die Feri EuroRating Services AG, Bad Homburg
v.d. Hohe in den aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis nach § 25a Abs. 1a KWG eingebunden.

Die im Rahmen der Risikoberichterstattung der MLP-Finanzholding-Gruppe aufgefiihrten auf-
sichtsrechtlichen Angaben nach § 26a KWG sind jeweils als solche gekennzeichnet.

Risiko- und Chancenmanagement

Unternehmerisches Handeln ist untrennbar mit der Ubernahme von Risiken verbunden. Risiko
bedeutet fir die MLP-Finanzholding-Gruppe die Gefahr moglicher Verluste oder entgangener
Gewinne. Diese Gefahr kann durch interne oder externe Faktoren ausgelst werden. Da es nicht
moglich sein wird, alle Risiken zu eliminieren, muss ein der Renditeerwartung angemessenes
Risiko angestrebt werden. Risiken sollen dabei so frith wie moglich identifiziert werden, um
schnell und in angemessenem Umfang darauf reagieren zu kénnen. Dartiber hinaus kénnen
in diesem Rahmen auch unternehmerische Chancen rechtzeitig erkannt und wahrgenommen
werden. Insbesondere im Produktmanagement und -einkauf werden fiir die einzelnen Pro-
duktsparten gezielt unternehmerische Chancen am Markt identifiziert und eine Umsetzung
unter Abwagung von Erfolgsaussichten und Risiken geprift und initiiert.



Das gruppenweite Risikofritherkennungs- und Uberwachungssystem von MLP wird als Grundlage
fiir ein gruppenweites aktives Risikomanagement eingesetzt. Hierdurch wird eine angemessene
Identifizierung, Beurteilung, Steuerung, Uberwachung und Kommunikation der wesentlichen
Risiken gewihrleistet. Das Risikomanagement ist dabei wesentlicher Bestandteil des wertorien-
tierten Fihrungs- und Planungssystems in der MLP-Finanzholding-Gruppe. Dartiber hinaus soll
die in der Gruppe verankerte Risikokultur nachhaltig gestarkt und eine bereichstibergreifende
Kommunikation risikorelevanter Sachverhalte stetig geférdert werden.

Risikogrundsatze

Der Vorstand legt die Geschiftsstrategie sowie eine dazu konsistente Risikostrategie fest. Aus
der Risikostrategie geht die gruppenweite Risikobereitschaft unter Beachtung der Risikotrag-
fahigkeit hervor. Sie definiert auch die Rahmenbedingungen fiir das Risikomanagement in
der MLP-Finanzholding-Gruppe. Die Risikobereitschaft wird dabei regelméfiig tiberpriift und
gegebenenfalls angepasst.

Die nachfolgenden in Konsistenz zur Geschiftsstrategie stehenden Grundsatze beschreiben die
zentralen Rahmenbedingungen fiir das Risikomanagement der MLP-Finanzholding-Gruppe:

Der Vorstand ist fiir die ordnungsgeméfie Geschiftsorganisation und deren Weiterentwick-
lung verantwortlich:

Diese Verantwortung umfasst insbesondere die Festlegung angemessener Strategien und die
Einrichtung angemessener interner Kontrollverfahren und somit die Verantwortung fiir alle
wesentlichen Elemente des Risikomanagements. Die Festlegung der Geschifts- und Risikostrategie
kann dabei nicht delegiert werden. In der Verantwortung des Vorstands liegt die Umsetzung
der Strategien, die damit verbundene Beurteilung der Risiken sowie die Ergreifung und Uber-
wachung von erforderlichen Mafinahmen zur Begrenzung dieser Risiken.

Der Vorstand trégt die Verantwortung fiir die Risikostrategie:

Der Vorstand des tibergeordneten Unternehmens legt die Risikostrategie fiir die MLP-Finanz-
holding-Gruppe fest. Die Risikostrategie spiegelt die Risikobereitschaft bzw. die ,Risikotoleranz*
angesichts der angestrebten Hohe des Risiko-/Ertrags-Verhiltnisses wider. Der Vorstand stellt
sicher, dass ein alle wesentliche Risikoarten umfassender Ansatz in den Unternehmen integriert
ist und geeignete Schritte zur Umsetzung der Risikostrategie unternommen werden.

MLP fordert ein starkes Risikobewusstsein und lebt eine ausgepragte Risikokultur:

Ein starkes, alle Bereiche umfassendes Risikobewusstsein und eine entsprechende Risikokultur
werden durch addquate Organisationsstrukturen geférdert. Risikobewusstsein tiber den eigenen
Zustandigkeitsbereich hinaus ist unerldsslich. Die Angemessenheit des Risikomanagement-
systems wird laufend tberprift, gegebenenfalls erforderliche Anpassungen werden zeitnah
durchgefiihrt. Adaquate Datensicherheit und Qualitétsstandards sind etabliert und werden einer
laufenden Uberpriifung unterzogen.

MLP verfolgt eine umfassende Risikokommunikation und -berichterstattung:

Erkannte Risiken werden offen und uneingeschrankt an die betreffende Fithrungsebene berichtet.
Der Vorstand wird umfassend und rechtzeitig (falls erforderlich ad hoc) tiber das Risikoprofil
der in der MLP-Finanzholding-Gruppe relevanten Risiken sowie iber Gewinne und Verluste
informiert. Der Aufsichtsrat erhilt die fur die Erfiillung seiner gesetzlichen Verpflichtungen
erforderlichen Informationen. Die interne Risikokommunikation und -berichterstattung wird
durch umfassende, externe Veroffentlichungen erganzt.



Das Risikokapitalmanagement ist ein integraler Bestandteil der Gruppensteuerung in der MLP-
Finanzholding-Gruppe. Dass die Risikonahme jederzeit im Einklang mit der Kapitalausstat-
tung steht, wird durch die aktive Steuerung der 6konomischen Kapitaladdquanz auf Basis der
Ergebnisse der Risikobeurteilungen unter Beachtung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen
sichergestellt.

Risiken werden nur innerhalb von aus Risikotragfahigkeitsgesichtspunkten abgeleiteten Limiten
iibernommen, um unter Berticksichtigung von Risiko-/Ertrags-Aspekten angemessene Renditen
zu erzielen. Damit sollen insbesondere Risiken vermieden werden, die die Fortfiithrbarkeit des
Geschéftsmodells gefahrden konnten.

Der Vorstand legt dabei auf der Grundlage der geschiftspolitischen Ziele die Kapitalausstattung
fest und steuert das Risikoprofil in einem angemessenen Verhiltnis zur Risikodeckungsmasse.
Der Fokus liegt dabei auf den fir die MLP-Finanzholding-Gruppe wesentlichen Risiken, die
mindestens jahrlich im Rahmen einer gruppenweiten Risikoinventur (Risikoprofil) identifiziert
werden. Dabei werden die im Rahmen standardisierter Verfahren ermittelten Risikokennzahlen
mit gruppenweit giiltigen Schwellenwerten abgeglichen. Das gruppenweite Risikoprofil stellt
die Grundlage sowohl fiir das Risikokapitalmanagement als auch fiir die Risikosteuerungs- und
-controllingprozesse dar.

Bei der Steuerung des 6konomischen Risikokapitals sind die regulatorischen Anforderungen an
die Eigenmittelausstattung (regulatorische Kapitaladdquanz gemaff KWG, Solvabilitatsverord-
nung sowie Grof3- und Millionenkreditverordnung) strikt einzuhaltende Nebenbedingungen.

Die Risikotragfdhigkeit der MLP-Finanzholding-Gruppe war in 2012 durchgéngig gegeben.

Zur besonderen Analyse der Auswirkungen auflergewchnlicher, aber plausibel mdoglicher
Ereignisse werden zudem regelmaflige Stresstests durchgefiihrt. So wurden umfangreiche
Analysen sowohl auf der Ebene der einzelnen Risikoarten als auch risikoartentibergreifend
implementiert. Dabei werden insbesondere auch die Auswirkungen moglicher Risikokonzen-
trationen berticksichtigt.

Bei der Durchfithrung der standardisierten Stresstests werden die wesentlichen Risikotreiber
dabei so skaliert, dass sie tiberdurchschnittlich negative konomische Situationen widerspiegeln.
Mit Hilfe der implementierten Stresstests wird somit insbesondere tiberpriift, ob die Risikotrag-
fahigkeit der MLP-Finanzholding-Gruppe unter ungiinstigen 6konomischen Rahmenbedingungen
weiterhin sichergestellt werden kann. Dabei werden auch die marktwertigen Auswirkungen auf
die Vermogens-, Ertrags- und Liquiditatslage untersucht.

Im Sinne des § 25a Abs. 1a KWGi.V.m. AT 4.5 MaRisk hat der Vorstand der MLP Finanzdienstlei-
stungen AG eine angemessene Steuerung und Uberwachung der wesentlichen Risiken auf Grup-
penebene durch entsprechende Verfahren sichergestellt (AT 4.5 Tz. 1). Dies umfasst insbesondere

die Festlegung gruppenweiter Strategien,

die Sicherstellung der Risikotragfahigkeit in der Gruppe,

die Einrichtung aufbau- und ablauforganisatorischer Regelungen fur die Gruppe,

die Implementierung gruppenweiter Risikosteuerungs- und -controllingprozesse
sowie

die Einrichtung einer gruppenweit tatigen Innenrevision.



Zudem verschafft sich die MLP Finanzdienstleistungen AG als iibergeordnetes Unternehmen
zur Beurteilung der Risiken der MLP-Finanzholding-Gruppe regelmafSig und anlassbezogen
einen Uberblick tiber die Risiken der Finanzholding-Gruppe. In Abhingigkeit von den in den
einzelnen Unternehmen identifizierten Risiken und deren Auspriagung wird der ,MaRisk-
Konsolidierungskreis“ gebildet, der die Reichweite des gruppenweiten Risikomanagements
definiert. Hier werden grundsitzlich alle vom tibergeordneten Unternehmen als wesentlich
identifizierten Risiken der Gruppe berticksichtigt. Dabei ist es unerheblich, ob die Risiken von
konsolidierungspflichtigen Unternehmen i. S. d. § 10a KWG oder von sonstigen Unternehmen,
die nicht in den Anwendungsbereich der MaRisk fallen, verursacht werden. Unter Berticksich-
tigung von Art, Umfang, Komplexitit und Risikogehalt sowie den im Einzelfall unterschiedlich
zu wiirdigenden gesellschaftsrechtlichen Moglichkeiten sind gruppenweite Regelungen zur
Ausgestaltung des gruppenweiten Risikomanagements bei MLP definiert.

Unser Risikomanagement folgt klar definierten Grundsatzen, welche in der gesamten Gruppe
verbindlich anzuwenden sind und deren Einhaltung wir fortlaufend tiberpriifen. Ein wesent-
licher Bestandteil dieser Grundsatze ist eine klare aufbau- und ablauforganisatorische Trennung
zwischen den einzelnen Funktionen und Tatigkeiten des Risikomanagements.

Die Organisation des Risikomanagements und die damit einhergehenden Aufgaben und Verant-
wortlichkeiten haben wir sowohl auf Gruppenebene als auch auf der Ebene der Gruppengesell-
schaften in Ubereinstimmung mit aufsichtsrechtlichen Vorgaben definiert und dokumentiert.
Fiir das Risikomanagement auf Gruppenebene werden seitens der MLP Finanzdienstleistungen
AG als iibergeordnetes Institut angemessene ablauforganisatorische Vorkehrungen getroffen, die
auch den Rahmen fiir die Ausgestaltung des Risikomanagements auf der Ebene der einzelnen
Gruppengesellschaften vorgeben. Die Aufbau- und Ablauforganisation wird regelméflig durch
die Interne Revision tiberpriift und beurteilt und an interne und externe Entwicklungen zeitnah
angepasst.

Der Konzern-Risiko-Manager ist fiir die Risikotiberwachungs- und -steuerungsaktivititen in der
MLP-Finanzholding-Gruppe verantwortlich. Er wird fortlaufend tiber die Risikosituation in der
Finanzholding-Gruppe informiert und berichtet diese regelméflig an den Gesamtvorstand und
den Aufsichtsrat.

Die Risikosteuerung in der MLP-Finanzholding-Gruppe und deren dezentrale operative Umset-
zung in den Geschiftseinheiten erfolgen auf der Grundlage der Risikostrategie. Die fiir die
Risikosteuerung verantwortlichen Einheiten treffen Entscheidungen zur bewussten Akzeptanz,
Reduzierung, Ubertragung oder Vermeidung von Risiken. Dabei beachten sie die zentral vorge-
gebenen Rahmenbedingungen.

Insbesondere das Risikocontrolling ist fiir die Identifikation und Beurteilung von Risiken sowie
die Uberwachung der Verlustobergrenzen verantwortlich. Damit einher geht die Berichterstattung
der Risiken an den Vorstand und an die risikosteuernden Geschéftseinheiten. Angemessene
Frithwarnsysteme unterstiitzen dabei die Uberwachung der Risiken, identifizieren potenzielle
Probleme im Frithstadium und erméglichen damit eine zeitnahe Mafinahmenplanung.

Durch entsprechende Richtlinien und eine effiziente Uberwachung wird zudem sichergestellt,
dass die regulatorischen Anforderungen an das Risikomanagement und -controlling von den
Gruppengesellschaften eingehalten werden.



Die bei der MLP-Finanzholding-Gruppe eingesetzten Methoden zur Risikobeurteilung entspre-
chen dem aktuellen Erkenntnisstand und orientieren sich an der Praxis der Bankenbranche
sowie den Empfehlungen der Bankenaufsicht. Die mit den Risikomodellen ermittelten Ergeb-
nisse sind zur Steuerung der Risiken uneingeschréankt geeignet. Die Messkonzepte unterliegen
einer regelmifigen Uberpriifung durch das Risikocontrolling sowie durch die Interne Revision
und die Wirtschaftspriifer. Trotz sorgfaltiger Modellentwicklung und regelmafSiger Kontrollen
konnen dennoch Konstellationen entstehen, die zu hoheren Verlusten fithren als durch die
Risikomodelle prognostiziert.

Das Controlling ist fiir die fortlaufende Uberwachung der Ergebnisentwicklung verantwortlich.
Dabei werden Umsatz- und Ergebnisgrofien den entsprechenden Plangréfien gegeniibergestellt
und somit fortlaufende Transparenz fiir den Vorstand geschaffen.

Der Analysehorizont des strategischen Controllings umfasst die ndchsten zwei bis vier Jahre.
Dabei werden Umsatz- und Ergebnistrends insbesondere unter Berticksichtigung von Verdnde-
rungen wirtschaftlicher oder gesetzlicher Rahmenbedingungen analysiert und in Zielgrofien fiir
die einzelnen Geschiftsbereiche tiberfiihrt. Entsprechende Simulationen machen potenzielle
Ertrags- und Ergebnisrisiken mit den mafigeblichen Werttreibern fiir den Vorstand transparent.

Das Konzernrechnungswesen ist zentraler Ansprechpartner in allen Bilanzierungsfragen sowohl
auf Einzelgesellschafts- wie auf Konzernebene. Die Finanzbuchhaltung fungiert als zentrale
Verarbeitungsstelle aller rechnungslegungsrelevanten Informationen. Den korrekten Arbeits-
ablauf unterstiitzen Stellenbeschreibungen, Stellvertreterregelungen und Arbeitsanweisungen.
Ergdnzend stehen Prozessbeschreibungen sowie diverse Checklisten zur Verfiigung. Samtliche
vorgenannten Regelungen sowie Anweisungen sind im Organisationshandbuch vero6ffentlicht,
welches permanent aktualisiert wird und jedem Mitarbeiter zuganglich ist. Zur Vermeidung
von dolosen Handlungen und Missbrauch gibt es Funktionstrennungen sowie laufende und
nachgelagerte Kontrollen im Sinne eines ,4-Augen-Prinzips“. Die Bilanzierung nach der aktuellen
Rechtslage wird durch die laufende Fortbildung der Mitarbeiter sichergestellt.

Ein wichtiges Element des internen Kontrollsystems ist die Interne Revision, die tber Aus-
lagerungsvertrige in den wesentlichen Gruppenunternehmen Uberwachungs- und Kontrollauf-
gaben wahrnimmt. Sie fihrt hinsichtlich der Einhaltung gesetzlicher, aufsichtsrechtlicher und
interner Vorgaben systematisch und regelmafig risikoorientierte Priifungen durch. Dariiber
hinaus iiberwacht die Interne Revision sowohl die Funktionstrennung und Wirksamkeit des
Risikomanagementsystems als auch die Behebung der getroffenen Priifungsfeststellungen. Die in
den Mindestanforderungen an das Risikomanagement festgelegten besonderen Anforderungen
an die Ausgestaltung der Internen Revision werden gruppenweit erfiillt.

Die Interne Revision arbeitet im Auftrag des Vorstands weisungsfrei und unbeeinflusst als
gruppennweit zustandige prozessunabhéngige Instanz.

Eine aussagekriftige Risikoberichterstattung ist die Basis fiir eine sachgerechte und erfolgreiche
Unternehmenssteuerung. Hierzu besteht ein umfassendes internes Reporting-System. Es stellt
eine zeitnahe Information der Entscheidungstréager iiber die aktuelle Risikosituation sicher.
Risikoreports werden in festgelegten Intervallen generiert oder, wenn notwendig, ad hoc erstellt.
Dariiber hinaus bilden Planungs-, Simulations- und Steuerungsinstrumente mogliche positive
und negative Entwicklungen auf die wesentlichen Wert- und Steuerungsgroéfien des Geschifts-
modells und ihre Auswirkung auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage ab.



Adressaten der Risikoberichterstattung sind die steuernden Einheiten, der Vorstand sowie der
Aufsichtsrat. Die Adressaten werden zeitnah iiber Veranderungen von relevanten Einflussfak-
toren umfanglich informiert.

Darstellung der Risiken

Die MLP-Finanzholding-Gruppe ist verschiedenen finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt.
Diese umfassen insbesondere das Adressenausfallrisiko, das Zinsdnderungsrisiko, das Kursin-
derungsrisiko und das Liquiditétsrisiko. Wesentliche Fremdwéhrungs-, Lander- oder sonstige
Marktpreisrisiken bestehen nicht. Des Weiteren bestehen Gefahrdungen durch operationelle
und sonstige Risiken.

Adressenausfallrisiken

Das Adressenausfallrisiko ist das Risiko eines Verlusts oder entgangenen Gewinns aufgrund des
Ausfalls oder der Bonitatsverschlechterung eines Geschéftspartners. Das Adressenausfallrisiko
umschliefit das Kontrahentenrisiko (Risiko aus dem klassischen Kreditgeschaft, Wiedereinde-
ckungsrisiko sowie Vorleistungs- und Abwicklungsrisiko) und das spezifische Landerrisiko,
welches derzeit allerdings fir die MLP-Finanzholding-Gruppe nur von nachrangiger Bedeutung
ist.

Am Bilanzstichtag 31.12.2012 belief sich das Bruttokreditvolumen der MLP-Finanzholding-Gruppe
auf 1.733,6 Mio. € (Vorjahr 1.642,4 Mio. €). In diesem Zusammenhang ist das Bruttokreditvolu-
men als der Positionswert gemaf$ Solvabilitatsverordnung (SolvV) vor Anrechnung von Sicher-
heiten (im Rahmen des Kreditrisikostandardansatzes zzgl. Einzelwertberichtigungen) definiert.

Die Adressenausfallrisiken bei der MLP-Finanzholding-Gruppe bestehen im Wesentlichen aus
dem Kundenkreditgeschift im Eigenobligo, dem Eigengeschift sowie aus den Provisionsforde-
rungen gegeniiber unseren Produktpartnern. Wesentliche Landerrisiken gemaf$ § 327 Abs. 2
Nr. 2 SolvV bestehen nicht, da sich die Kreditvergabe hauptsachlich auf in der Bundesrepublik
Deutschland ansissige Kreditnehmer beschréankt, die mit 97,97 % (Vorjahr: 98,09 %) den Haupt-
anteil der kredittragenden Instrumente stellen. Die nachgeordneten Gebiete (2,03 %, Vorjahr:
1,91 %) liegen iiberwiegend in den Niederlanden, Luxemburg, Frankreich sowie Osterreich.

Ein wesentlicher Bestandteil des Kreditrisikomanagements ist die Identifikation potenzieller
Risikokonzentrationen. Als Risikokonzentrationen im Kreditportfolio werden Risiken bezeich-
net, die aus einer ungleichméfligen Verteilung der Geschiftspartner in Kredit- oder sonstigen
Geschiftsbeziehungen bzw. aus sektoraler oder geographischer Geschéftsschwerpunktbildung
entstehen und geeignet sind, so grofle Verluste zu generieren, dass die Solvenz eines Instituts
gefdhrdet sein kann. Um Risikokonzentrationen im Kreditgeschift frithzeitig zu identifizieren,
wird das Portfolio unter verschiedenen Ansitzen, wie zum Beispiel nach Branchen-, Gréflen- und
Risikoklassen oder nach Sicherheitenkategorien, analysiert. Weiterhin werden Risikokonzentra-
tionen auch in den risikoartenspezifischen Stresstests besonders berticksichtigt.

Um die Entstehung von Risikokonzentrationen bereits im Vorfeld zu minimieren, verfolgt die
MLP-Finanzholding-Gruppe dabei prinzipiell eine Diversifikations- und Risikovermeidungsstra-
tegie. So werden die Anlagen in Anleihen, Schuldscheinen und sonstigen Finanzinstrumenten
in verschiedene Branchen diversifiziert. Fiir die einzelnen Branchen und Emittenten haben wir
iiber unsere Kapitalanlagerichtlinie verbindliche Anlagehé6chstgrenzen (,Limite) definiert, die
im Jahresverlauf jederzeit eingehalten wurden.
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Im Privatkundengeschift sollen mégliche Konzentrationen in Ratingklassen mit hohen Ausfall-
raten vermieden werden. Dies geschieht durch die Fokussierung auf Provisionsprodukte und die
Retailprodukte Kreditkarte und Konto in Verbindung mit dem angestrebten Kundensegment.
Dartiber hinaus ist die Vermeidung von grofleren Einzelrisiken ein weiterer zentraler Bestand-
teil der Kreditpolitik der MLP-Finanzholding-Gruppe. Die Fokussierung auf die Zielgruppe
Akademiker und andere anspruchsvolle Privatkunden erméglicht es dabei, eine attraktive
Ergebnismarge zu erzielen.

Die Branchenverteilung gemaf$ § 327 Abs. 2 Nr. 3 SolvV stellt sich wie folgt dar:

Hauptbranchen

Kredite, Zusagen und
andere nicht-derivative Derivative
auBerbilanzielle Aktiva Wertpapiere Finanzinstrumente

Hauptbranchen in Mio. € 2011 2011 2011
Inlandische Banken 556,3 609,0 81,3 92,1 0,0 0,0
Deutsche Bundesbank 13,5 21,0 - -
Ausldndische Banken 16,5 - 4,9 50
Versicherungsunternehmen 19,0 10,0 16,1 24,3
Sonstige Finanzierungsinstitutionen 6,9 6,7 1,0 0,9
Sonstige Unternehmen 745,5 637,1 - -
Wirtschaftlich selbstdndige Privatpersonen 1346 131,9 - -
Wirtschaftlich unselbstindige Privatpersonen 69,7 58,7 - -
Sonstige Privatpersonen 47,0 29,9 - -
Auslandische Unternehmen und Privatpersonen 18,7 13,2 2,6 2,6
Gesamt 1.627,7 1.517,5 105,9 124,9 0,0 0,0

Die vertraglich vereinbarten Restlaufzeiten gemaf} § 327 Abs. 2 Nr. 4 SolvV sind in der nachfol-
genden Ubersicht aufgegliedert:

Restlaufzeiten
Kredite, Zusagen und

andere nicht-derivative Derivative

auBerbilanzielle Aktiva Wertpapiere Finanzinstrumente
Restlaufzeiten in Mio. € 2011 2011 2011
< 1Jahr 922,9 934,8 31,1 32,0 = -
1Jahr=5 Jahre 317,7 230,3 56,1 73,3 0,0 0,0
> 5 Jahre bis unbefristet 387,0 352,4 18,7 19,6 — -

Gesamt 1.627,7 1.517,5 105,9 124,9 0,0 0,0




Die Zustandigkeiten im Kreditgeschaft sind von der Beantragung tiber die Genehmigung bis hin
zur Abwicklung einschlieflich der periodischen Uberwachung mit regelméRiger Bonititsanalyse
definiert und in unseren Organisationsrichtlinien dokumentiert. Die Entscheidungsbefugnisse
sind in Kompetenzregelungen festgelegt, die sich am Risikogehalt der Geschifte orientieren.

Mogliche Ausfallrisiken aus Vorschiissen an Berater und Geschaftsstellenleiter iberwachen und
steuern wir iiber ein Stufenwarnsystem, in dem friithzeitig Stérungen transparent werden und
ein aktives Forderungsmanagement gewahrleistet ist.

Die Kreditgenehmigung insbesondere im Kundenkreditgeschift erfolgt durch die Einrdumung
von Kreditlimiten fiir den einzelnen Kreditnehmer oder eine Kreditnehmereinheit. Hierfiir wer-
den von spezialisierten Mitarbeitern einzelne Kreditentscheidungen im Rahmen klar definierter
Kompetenzen, abhingig von der Gréflenordung, Bonitdt der Kreditnehmer und Besicherung
getroffen. Mit Hilfe spezieller Scoring-Verfahren werden insbesondere im Mengenkreditgeschaft
bei der Kreditkarte und dem Konto schnelle Entscheidungen bei gleich bleibend hoher Qualitat
sichergestellt.

Grundlage fiir unsere Kreditentscheidung ist stets die Bonitit des Kreditnehmers; Sicherheiten
haben keinen Einfluss auf die Bonitétsbeurteilung des Kreditnehmers. In Abhédngigkeit von
der Struktur eines Geschifts konnen Sicherheiten jedoch wesentlich fiir die Risikobeurteilung
eines Engagements sein.

Insgesamt kommen im Wesentlichen klassische Kreditsicherheiten zum Einsatz. Das sind
insbesondere Grundpfandrechte auf Wohn- und Gewerbeimmobilien, Gewéhrleistungen, Biirg-
schaften, Lebensversicherungen, finanzielle Sicherheiten sowie abgetretene Forderungen. Fiir
die aufsichtsrechtliche Anerkennung nach der Solvabilitatsverordnung werden grundsitzlich
privilegierte Grundpfandrechte, Gewéhrleistungen sowie finanzielle Sicherheiten herangezogen.
Forderungen sowie Sachsicherheiten werden derzeit nicht berticksichtigt.

Die berticksichtigungsfahigen finanziellen Sicherheiten der MLP-Finanzholding-Gruppe im
Rahmen des Mengengeschifts gemifS § 336 in Verbindung mit § 154 Abs. 1 Nr. 1 SolvV werden
nur in unwesentlicher Héhe in die Risikobewertung nach SolvV einbezogen.

Die potenziellen Ausfallrisiken werden insgesamt laufend iiber die Simulation des Wertberich-
tigungsbestandes als Prozentsatz des risikobehafteten Kreditvolumens ermittelt und bewertet.
Auf Forderungen, die als akut risikobehaftet eingestuft werden, bilden wir angemessene Wert-
berichtigungen. Erkannte Problemkredite werden an entsprechende Facheinheiten tibertragen
und von Spezialisten betreut.

Nachfolgend sind die notleidenden und in Verzug geratenen Forderungen gemaf$ § 327 Abs. 2
Nr. 5 SolvV nach wesentlichen Branchen oder Schuldnergruppen aufgegliedert. Als notleidend
werden bei MLP — unabhingig von der Bildung einer Risikovorsorge — die Geschifte eines Kun-
den bezeichnet, bei denen ein Ausfallereignis gemaf3 § 125 SolvV eingetreten ist.



Notleidende und in Verzug geratene Forderungen

Gesamt-

inanspruch- Netto-

nahme aus not- zufiihrung/
leidenden und in Auflésungen Kredite in
Verzug geratenen von EWB/ Einginge Verzug (ohne
Krediten (mit Bestand  pEWB/PWB/ auf abge-  Wertberich-
Hauptbranchen Wertberichti- Bestand Bestand Bestand Riickstel- Riickstel- Direktab- schriebene tigungs-
in Mio. € (Vorjahr) gungsbedarf) EWB pEWB PWB lungen lungen schreibung Forderungen bedarf)

Wirtschaftlich

selbstidndige

Privatpersonen 18,8 (23,8) 5,3 (8,9) 3,2 (4,0) 0,0(0,1) - (=) -3,6 (-1,0) 3,0(1,8) 0,0 (-) -(-)
Wirtschaftlich

unselbstindige

und sonstige

Privatpersonen 18,2 (20,6) 6,0(6,7) 7,6 (8,3) 1,4(1,2) 0,4(1,1) -2,7(-0,8) 1,3(0,8) 0,3(0,2) 0,3(-)

Gesamt 37,0 (44,4) 11,4(155) 10,9(12,4) 1,4(1,3) 0,4(1,1) -6,3(-1,8) 4,3(2,6) 0,3(0,2) 0,3(-)

Die notleidenden und in Verzug geratenen Kredite befinden sich ausschliellich innerhalb der
Bundesrepublik Deutschland.

Die Entwicklung der Risikovorsorge stellt sich geméaf} § 327 Abs. 2 Nr. 6 SolvV wie folgt dar:

Entwicklung der Risikovorsorge

Betrag in

Mio. € Anfangs- Sonstige

(Vorjahr) bestand Zufiihrungen Auflésungen Verbrauch  Veranderungen Endbestand
EWB 15,5 (14,9) 1,1 (4,5) 0,7 (0,7) 4,5(3,4) -(0,2) 11,4 (15,5)
PEWB 12,5(14,2) 0,3(0,3) 1,4(1,9) 0,4 (-) -(=0,1) 10,9 (12,4)
PWB 1,2(1,2) 0,3(0,3) 0,0(0,2) - - 1,4(1,3)
Riickstel-

lungen 1,1(1,6) 0,0(0,2) 0,6 (0,5) 0,2(0,3) 0,1(0,2) 0,4(1,1)
Gesamt 30,3 (31,8) 1,6(5,2) 2,8(3,3) 51(3,7) 0,1(0,3) 24,0 (30,3)

Uber die oben beschriebenen Risiken hinaus besteht ein Emittentenrisiko aus den erworbenen
Anleihen, Schuldscheinen und sonstigen Finanzinstrumenten. Das Risiko eines Ausfalls von
Emittenten, deren Wertpapiere wir im Rahmen des Kapitalanlagemanagements erworben
haben, vermindern wir — auch vor dem Hintergrund der aktuellen Marktentwicklung — tiber
die festgelegten Bonitatsanforderungen unserer Kapitalanlagerichtlinie.



Sofern verfligbar, legt die MLP-Finanzholding-Gruppe den Entscheidungen im Bereich der Finanz-
anlagen unter anderem externe Ratings zugrunde. Im Rahmen der internen Risikosteuerung
nutzt die MLP-Finanzholding-Gruppe fiir die relevanten Forderungsklassen Staaten, Banken und
Unternehmen Ratings der Ratingagenturen Moody’s, Fitch und Standard & Poor’s.

Den einzelnen Forderungsklassen werden gemafl der Solvabilitdtsverordnung Risikogewichte
zugeordnet. Diese Zuordnung ist nachfolgend gemif$ § 328 SolvV dargestellt:

Risikogewichte je Forderungsklasse

Gesamtsumme der ausstehenden
Forderungsbetrige gem. Standardansatz

vor Kreditrisikominderung nach Kreditrisikominderung

(in Mio. €) (in Mio. €)

Risikogewicht in % 2011 2011
0 82,7 75,8 82,7 75,8
10 23,8 21,4 23,8 21,4
20 640,7 670,3 640,3 670,3
35 27,7 28,4 27,1 26,5
50 0,2 0,5 0,2 0,5
70 = - = -
75 276,6 257,0 255,7 236,8
90 = - = -
100 532,7 466,3 532,7 465,5
115 = - = -
150 29,2 32,2 26,9 25,0
190 = - = -
250 = - = -
290 = - = -
350 = - = -
370 = - = -
1250 = - = -
Kapitalabzug 1.613,6 1.551,9 1.589,4 1.521,7

Die MLP-Finanzholding-Gruppe halt gemaf § 332 Nr. 2a — b SolvV Beteiligungen im Anlagebuch.
Die Beteiligungen im Anlagebuch umfassen die Beteiligungsinstrumente verbundene Unter-
nehmen in Héhe von 289,0 Mio. € (Vorjahr: 268,5 Mio. €) sowie borsennotierte Wertpapiere in
Hohe von 5,5 Mio. € (Vorjahr: 6,1 Mio. €). Die Beteiligungen sowie die Anteile an verbundenen
Unternehmen sind nicht borsennotiert. Die Beteiligungen im Anlagebuch sind entsprechend
dem fiir das Anlagevermogen geltenden Niederstwertprinzip ausgewiesen.



Realisierte und nicht realisierte Gewinne und Verluste aus Beteiligungen gemaf$ § 332 Nr. 2c—d
SolvV stellen sich wie folgt dar:

Realisierte und nicht realisierte Gewinne und Verluste aus Beteiligungen

Latente Neubewertungsgewinne/-verluste

realisierter Gewinn/Verlust aus insgesamt davon im
Verkauf/Abwicklung Ergdnzungskapital
beriicksichtigte Betrige

in Mio. € 2011 2011 2011

Gesamt -0,3 -3,5 -1,3 -0,2 0,0 0,0

Die MLP-Finanzholding-Gruppe verfugt tiber derivative Adressenausfallrisikopositonen und
Aufrechnungspositionen gemafl § 326 SolvV (Zinsswaps). Der Nominalbetrag dieser Swaps
belauft sich auf 5,0 Mio. € (Vorjahr: 5,0 Mio. €). Der negative Wiederbeschaffungswert betragt
0,3 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €).

Den Adressenausfallrisiken bei der MLP-Finanzholding-Gruppe wird aus unserer Sicht ange-
messen Rechnung getragen.

Marktpreisrisiken

Die MLP-Finanzholding-Gruppe versteht unter Marktpreisrisiken die Unsicherheit tiber die
Veranderungen von Marktpreisen und -kursen (inkl. Zinsen, Aktienkursen, Wechselkursen und
Rohwarenpreisen), den zwischen ihnen bestehenden Korrelationen und ihren Volatilititen. Die
Marktpreisrisiken setzen sich aus dem Marktpreisrisiko im engeren Sinne und dem Marktli-
quiditétsrisiko zusammen.

Marktpreisrisiken entstehen im Wesentlichen aus der unvollstandigen Kongruenz der Zinsver-
einbarungen zwischen den gewahrten Krediten und deren Refinanzierung. Weiterhin entstehen
Marktpreisrisiken aus Eigengeschiftsaktivitaten. Diese Fristentransformationsrisiken werden
fortlaufend unter Beachtung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen (Stressszenarien) iiber-
wacht und bewertet. Offene Risikopositionen in Fremdwéhrung bestehen derzeit lediglich in
unwesentlichem Umfang.

Mégliche Auswirkungen unterschiedlicher Zinsentwicklungsszenarien werden tiber Planungs-
und Simulationsrechnungen abgebildet. Die Risiken und deren Auswirkungen werden unter
Annahme vielschichtiger Zinsszenarien transparent gemacht.

In diesem Rahmen werden auch die Barwertverdnderungen aller Positionen des Anlagebuchs
im Verhiltnis zu den Eigenmitteln unter Ansatz der seitens der Bankenaufsicht vorgegebenen
Zinsschritte abgebildet. Die Simulation erfolgt automatisiert tiber alle zinstragenden und zins-
sensitiven Positionen. Somit wird die Steuerung des Zinsrisikos sichergestellt. Dabei blieb die
ermittelte Wertverdnderung im Berichtszeitraum stets deutlich unter der Schwelle von 20%
der Eigenmittel, deren Uberschreiten den Status als Institut mit erhéhtem Zinsdnderungsrisiko
zur Folge hitte.



Die bei der MLP-Finanzholding-Gruppe vorhandenen Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch, die
monatlich ermittelt werden, sind gemaf3 § 333 SolvV nachfolgend dargestellt:

Zinsanderungsrisiken

Zinsschock/Parallelverschiebung

Wertdnderung + 200 BP Wertdnderung — 200 BP
Betrag in Mio € 2011 2011
Gesamt 3,5 3,0 -1,0 -2,0

Im Bestand befindliche Aktien, Anleihen, Schuldscheindarlehen und Fonds konnen durch
Marktzinsschwankungen oder Bonititsverdnderungen einem Kursrisiko ausgesetzt sein. Uber
eine stindige Uberwachung und Bewertung unseres Portfolios werden mégliche Ergebnisauswir-
kungen starker Kursschwankungen frithzeitig adressiert. So stellen wir eine zeitnahe Reaktion
auf Marktverdnderungen sicher.

Zur Verringerung des Cashflow-relevanten Zinsanderungsrisikos setzen wir in geringem Umfang
derivative Finanzinstrumente (Zinsswaps) ein. Zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken im
Kundenkreditgeschaft haben wir aktuell drei Zinsswaps im Bestand.

Der Ausweis der Eigenkapitalanforderungen fiir Marktrisiken gemaf8 § 330 SolvV ist fiir die
MLP-Finanzholding-Gruppe nicht relevant. Es bestehen unwesentliche Fremdwéhrungs- und
Warenpositionsrisiken. Der spekulative Einsatz von Finanzinstrumenten mit dem Ziel kurzfri-
stiger Gewinnerzielung wurde im Berichtsjahr nicht durchgefiihrt und ist auch kiinftig nicht
vorgesehen. Die MLP Finanzdienstleistungen AG hat unverdndert den Status eines Nicht-
Handelsbuchinstituts inne.

Liquiditatsrisiken

Unter Liquiditatsrisiken versteht die MLP-Finanzholding-Gruppe die Unsicherheit hinsichtlich
einer unzureichenden oder nur zu erhéhten Konditionen méglichen Verfiigbarkeit von Geldmit-
teln zur Erfiillung von Zahlungsverpflichtungen oder zur Reduzierung von Risikopositionen.
Liquiditatsrisiken kénnen dabei sowohl aus internen als auch aus externen Risikofaktoren
resultieren.

Bei der Steuerung des Liquiditétsrisikos stellen wir auf zwei unterschiedliche Sichtweisen ab:
eine dispositive und eine strukturelle Sichtweise.

Die zentralen Instrumente und Steuerungsgrofien der dispositiven Liquiditdtssteuerung bei der
MLP-Finanzholding-Gruppe sind zum einen die stichtagsbezogenen Aufstellungen der Geldanla-
gen und Refinanzierungsquellen im Eigengeschaft im Rahmen der Gelddisposition, zum anderen
die Liquiditdts- und Beobachtungskennzahlen der Liquiditdtsverordnung. Dariiber hinaus wird
im Rahmen der Liquiditatsteuerung der Umfang der taglichen Nettomittelzu- bzw. -abfliisse
beobachtet und in die Risikobewertung anhand des Liquidity at Risk einbezogen. Der Liquidity



at Risk (LaR) beschreibt den erwarteten Auszahlungsiiberschuss (Nettofinanzierungsbedarf)
innerhalb eines Zeitraums, der mit einer vorgegebenen Wahrscheinlichkeit nicht tiberschritten
wird. Fiir die kurzfristige Liquiditat standen ausreichend Mittel zur Verfiigung.

Die Liquiditédtsablaufbilanz ist bei der MLP-Finanzholding-Gruppe zentrales Instrument der struk-
turellen Liquiditédtssteuerung und zudem Vorstufe auf dem Weg zur 6konomischen Betrachtung
der Refinanzierungsmehrkosten. Sie zeigt fiir jeden Zeithorizont einen Uberschuss bzw. einen
Fehlbestand an Finanzierungsmitteln und ermoglicht somit die Steuerung offener Liquiditéts-
positionen. Der Liquidity Value at Risk, der die Refinanzierungsmehrkosten zur Schlieung
offener Liquiditdtspositionen ausweist, ist ein weiteres wesentliches Instrument der strukturellen
Liquiditatssteuerung und findet Eingang in das Risikokapitalmanagement. Die Ermittlung des
Liquidity Value at Risk zum 31.12.2012 hat auf Jahressicht erwartete Nettomittelzufliisse und
somit keine voraussichtlichen Refinanzierungsmehrkosten ergeben. Sollten wider Erwarten
dennoch Nettomittelabfliisse eintreten, stehen Liquiditatsreserven in ausreichender Hohe bereit.

Neben der im Normalszenario angenommenen Entwicklung haben wir Stressszenarien defi-
niert, um einen moglichen erhdhten Liquiditatsbedarf in Folge einer negativen Veranderung
des Marktumfeldes zu simulieren, um gegebenenfalls frithzeitig notwendige Gegenmafinahmen
einzuleiten.

Die Grundlagen der Liquidititssteuerung und -planung sind in internen Richtlinien definiert.
Zur Absicherung einer moglichen kurzfristigen Liquiditatsunterdeckung haben wir zusitzlich
angemessene Kreditlinien im kurz- und mittelfristigen Laufzeitbereich vereinbart.

Operationelle Risiken

Operationelles Risiko ist die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unangemessenheit oder des
Versagens von internen Verfahren und Systemen, Menschen oder infolge externer Ereignisse
eintreten. Diese Definition schliefit Rechtsrisiken ein.

Die operationellen Risiken werden dezentral gruppenweit in den einzelnen Organisations-
einheiten identifiziert und bewertet. Hierzu wird mindestens jahrlich eine Risikoinventur
durchgefiihrt. In diesem Rahmen analysieren und beurteilen Experten aller Fachbereiche die
wesentlichen operationellen Risiken anhand von Self-Assessments. Diese gliedern sich in eine
Risikopotenzialeinschatzung zur Identifikation und Beurteilung der wesentlichen Risiken
sowie in daraus resultierende Mafinahmenvorschlidge. Weiterhin werden die in der MLP-
Finanzholding-Gruppe auftretenden Schéaden laufend erfasst und analysiert. Die Sammlung
der Schadensdaten ermdglicht es, Verlustereignisse zu identifizieren und zu beurteilen, um so
Trends und Konzentrationen operationeller Risiken erkennen zu kénnen. Die Ergebnisse werden
im Risikocontrolling zusammengefiihrt, plausibilisiert und dem Vorstand sowie den steuernden
Einheiten zur Verfiigung gestellt.

Fiir die Quantifizierung der operationellen Risiken verwendet die MLP-Finanzholding-Gruppe
derzeit den Basisindikatoransatz gemif$ §§ 270 ff. SolvV. Gemif § 331 SolvV wird nachfolgend
das Verfahren zur Ermittlung der fiir die operationellen Risiken zu unterlegenden Eigenmit-
tel erlautert: Im Rahmen des Basisindikatoransatzes erfolgt die Ermittlung des aufsichtsrecht-
lichen Anrechnungsbetrages fiir das operationelle Risiko nach einem festgelegten Ermittlungs-
schema. Der Anrechnungsbetrag betradgt danach 15 % der durchschnittlichen Bruttoertrage der
letzten drei Geschiftsjahre, wobei nur positive Bruttoertrage berticksichtigt werden.



Die Aufbau- und Ablauforganisation der MLP-Finanzholding-Gruppe ist in unseren Organisati-
onsrichtlinien verbindlich dokumentiert. Die Reduzierung operationeller Risiken aus internen
Verfahren und damit einhergehend eine Verringerung der Verlusthaufigkeit und -héhe wird in
erster Linie durch kontinuierliche Verbesserung der Geschiftsprozesse sowie den Ausbau des
internen Kontrollsystems erreicht. Weitere Sicherungsmafinahmen sind u. a. der Risikotransfer
durch den Abschluss von Versicherungen und der Verzicht auf risikotrachtige Produkte. Darii-
ber hinaus stehen zur Sicherung der Fortfithrung des Geschiftsbetriebes fiir die wesentlichen
Bereiche und Prozesse umfassende Notfall- bzw. Business Continuity-Plane bereit.

Das Business Continuity Management (BCM) umfasst die zielgerichtete Absicherung der
kritischen und potenziell existenzgefihrdenden Geschiftsprozesse gegen ungeplante Unter-
brechungen des Geschiftsbetriebs in Folge des Eintritts eines Ereignisses mit hohem Schaden-
spotenzial. Hierbei bezieht sich das BCM auf die Planung von Ausfallszenarien, welche die Ver-
fugbarkeit von Ressourcen der Infrastruktur, IT, Personal und Dienstleistern gefahrden. Hierzu
werden geeignete Mafinahmen definiert, die den geregelten Geschéftsbetrieb unter festgelegten
Standards sichern sollen. Dies beinhaltet auch eine Notfallplanung, die bei Eintritt von schweren
Betriebsstorungen Verluste auf ein Minimum reduziert und den laufenden Geschiftsbetrieb
sichert. Die kritischen Prozesse sowie die Wirksamkeit der definierten Maffnahmen unterliegen
einer stindigen Uberwachung und Weiterentwicklung des Business Continuity Managements.

Die MLP-Finanzholding-Gruppe legt besonderen Wert auf qualifizierte Mitarbeiter und Fiih-
rungskrifte insbesondere auch in den Back-Office-Bereichen. Die personelle Ausstattung und
die ausreichende Qualifikation der Mitarbeiter werden durch die verantwortlichen Fachbereiche
sichergestellt. Mit einer entsprechenden Personalplanung und gezielten Personalmarketingmaf-
nahmen verringern wir das Risiko von personellen Engpassen.

Mitarbeiter, die mit vertraulichen Informationen arbeiten, verpflichten sich, die entsprechenden
Vorschriften einzuhalten und mit den Informationen verantwortungsvoll umzugehen. Eine klare
Trennung von Management- und Kontrollfunktionen begrenzt das Risiko von Verst6fen gegen
interne und externe Vorschriften. Definierte Vertretungs- und Nachfolgeregelungen gewahrlei-
sten, dass auch bei unvorhergesehenen Ausfillen von Mitarbeitern die Aufrechterhaltung der
erforderlichen Arbeitsabldufe sichergestellt werden kann.

Aus einem moglichen Fehler in der Kundenberatung, der Anlage- und Abschlussvermittlung
oder der Finanzportfolioverwaltung und damit verbundenen Schadensersatzanspriichen besteht
ein Beratungs- und Haftungsrisiko. Wir minimieren potenzielle Beratungsrisiken durch die
Sicherstellung einer fortlaufend hohen Beratungsqualitit, die wir unter anderem durch IT-
gestiitzte Beratungstools sicherstellen. Beratungsgesprache mit unseren Kunden und die daraus
resultierenden Ergebnisse werden umfassend dokumentiert. Ein hoher Ausbildungsstandard
wird tiber unsere hauseigene Corporate University, in der jeder unserer Berater zunéchst eine
berufsbegleitende Ausbildung zum Senior Financial Consultant absolviert, sichergestellt. Unsere
Corporate University hat das Giitesiegel der European Foundation for Management Development
mit Auszeichnung erhalten.

Um mogliche IT-Risiken effektiv zu minimieren, verfolgt die MLP-Finanzholding-Gruppe ent-
sprechende Strategien. Bei der Auswahl unserer IT-Systeme entscheiden wir uns iiberwiegend
fir branchenspezifische Standardsoftware namhafter Anbieter. Falls erforderlich, werden
geschiftsspezifische Eigenentwicklungen durch qualifizierte Spezialisten erstellt. Die vor Inbe-



triebnahme durchgefithrten umfangreichen Tests sowohl auf Fachprozessebene als auch auf
Systemebene inklusive der etablierten Abnahmeprozesse sollen die einwandfreie Funktion
unserer IT-Systeme sicherstellen. Die Auslagerung unseres Rechenzentrumsbetriebes an fithrende
Dienstleistungsunternehmen mit verschiedenen Standorten, Backup-Prozesse und eine definierte
Notfallplanung (BCM) sollen unseren Datenbestand vor einem moglichen Datenverlust bewahren
und die Verfiigbarkeit sowie Konsistenz gewahrleisten. Wir schiitzen unsere IT-Systeme vor
einem unberechtigten Zugriff durch Zugangs- und Berechtigungskonzepte, einen umfangreichen
Virenschutz sowie weitere umfassende Sicherheitsmafinahmen.

Aufgrund der Konzentration auf die Geschéftsprozesse des Makler- und Bankgeschiftes, der
Kostenoptimierung und der Skalierbarkeit, nimmt die MLP-Finanzholding-Gruppe fir Standard-
Services die Dienstleistungen externer Partner in Anspruch. Wesentliche Outsourcing-Aktivitaten
werden dabei in das Risikomanagement verzahnt und sind somit in die Risikosteuerungs- und
-controllingprozesse eingebunden. Die MLP-Finanzholding-Gruppe hat dabei die Verantwortung
fur die ausgelagerten Prozesse klar geregelt. Somit konnen die potenziell aus ausgelagerten
Geschiftsaktivititen erwachsenden organisatorischen, strukturellen und prozessualen Risiken
gesteuert werden.

Dartiber hinaus wurden zur Minimierung der Risiken aus externen Ereignissen wie Betrug,
Einbruch, Diebstahl oder Schaden durch Naturereignisse, sofern sinnvoll, entsprechende Versi-
cherungen abgeschlossen.

Uber interne Sicherheitsvorkehrungen werden zudem Betrugsversuche sowie Einbruch und
Diebstahl moglichst bereits im Vorfeld vereitelt.

Im Rahmen der Gefdhrdungsanalyse zur Identifizierung von Gefahrdungspotenzial aus strafbaren
Handlungen (sowohl intern als auch extern) werden Risiken aus betrtigerischen oder sonstigen
strafbaren Handlungen zu Lasten der MLP-Finanzholding-Gruppe identifiziert und regelmafig
bewertet. Die zur Vermeidung von strafbaren Handlungen im Einzelnen getroffenen MafSnahmen
und die Risikoeinschitzung erfolgen durch die Zentrale Stelle geméf3 § 25¢ KWG und flief}en
in die Inventur operationeller Risiken ein.

Um die Aufrechterhaltung kritischer Prozesse in jedem Fall zu gewihrleisten, wurden die mog-
lichen Folgen externer Ereignisse im Rahmen des Business Continuity Managements (BCM)
betrachtet und entsprechende Mafinahmenpléne erstellt.

Die Steuerung der Rechtsrisiken wird durch unsere Rechtsabteilung wahrgenommen. Thre
Aufgabe besteht neben der Beratung bei Unternehmensentscheidungen und der Gestaltung von
Geschiftsprozessen auch in der Begleitung und Bewertung von laufenden Rechtsstreitigkeiten.
Mégliche rechtliche Risiken werden in einem frithen Stadium erkannt und Lésungsmoglich-
keiten zu deren Minimierung, Begrenzung oder Vermeidung aufgezeigt. Die Rechtsabteilung
koordiniert die Beauftragung und Einbindung von externen Rechtsanwilten. Im Rahmen der
Risikomitigation priift und tiberwacht die Rechtsabteilung den vorhandenen Versicherungsschutz
und veranlasst gegebenenfalls notwendige Anpassungen.

Die derzeit anhdngigen oder angedrohten Verfahren stellen nach unserer Priifung keine Risiken
dar, die den Fortbestand der MLP-Finanzholding-Gruppe gefahrden kénnten. Die im wesentlichen
wortgleichen, von einer Anwaltskanzlei ab August 2007 fiir 32 Mandanten erhobenen Klagen



auf Schadensersatz wegen angeblich falscher Kapitalmarktinformationen in den Jahren 2000 bis
2002 werden nach Uberzeugung des Vorstands der MLP AG keinen Erfolg haben. Zwei dieser
Klagen wurden bereits zuriickgenommen.

Dariiber hinaus hat die MLP AG im Januar 2012 eine negative Feststellungsklage gegen einige
Altgesellschafter der Feri AG eingereicht. Ziel der Klage ist eine gerichtliche Feststellung, dass die
behaupteten Anspriiche nicht bestehen. Nach Einschétzung von MLP entbehren die Anspriiche,
die im Nachgang der Ubernahme der restlichen Anteile an der Feri AG im April 2011 behauptet
wurden, jeder rechtlichen Grundlage.

Sich abzeichnende Entwicklungen im Steuerrecht werden fortwihrend tiberprift und hinsicht-
lich moglicher Auswirkungen auf die MLP-Finanzholding-Gruppe hin untersucht. Die steuer-
lichen Anforderungen an das Unternehmen werden von internen und externen Experten in
Ubereinstimmung mit den steuerlichen Regelungen und den hierzu von der Finanzverwaltung
ergangenen Schreiben gepriift.

Sonstige Risiken

Das Reputationsrisiko ist jenes Risiko, das aus einem Ansehensverlust der MLP-Finanzholding-
Gruppe insgesamt oder einer oder mehrerer operativer Einheiten bei Anspruchsberechtigten,
Anteilseignern, Kunden, Mitarbeitern, Geschéftspartnern oder der Offentlichkeit erwéchst. Wir
sind insbesondere der Gefahr ausgesetzt, dass durch die 6ffentliche Berichterstattung tiber eine
Transaktion, einen Geschiftspartner oder eine Geschiftspraxis, an der ein Kunde beteiligt ist,
das 6ffentliche Vertrauen in unsere Gruppe negativ beeinflusst wird. Wir minimieren potenzielle
Beratungsrisiken durch die Sicherstellung einer fortlaufend hohen Beratungsqualitit, die wir
unter anderem durch IT-gestiitzte Beratungstools sicherstellen. Auch die Beratungsgesprache mit
unseren Kunden und die daraus resultierenden Ergebnisse werden umfassend dokumentiert.

Verdnderungen in den 6konomischen und politischen Faktoren kénnen Auswirkungen auf das
Geschiftsmodell und die Entwicklung der MLP-Finanzholding-Gruppe haben. Wir beobachten
daher fortwahrend nationale und internationale Entwicklungen im politischen, 6konomischen
und regulatorischen Umfeld sowie konjunkturelle Entwicklungen und Anforderungen am
Finanzdienstleistungsmarkt. Dabei unterstiitzt uns insbesondere das in der Feri EuroRating
Services AG gebiindelte Wissen.

Die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland — wo die MLP-Finanzholding-Gruppe einen
sehr grofien Teil ihrer Erlose erzielt — verlief weniger dynamisch als erwartet. Die europdische
Schuldenkrise hatte erhebliche Auswirkungen auf Deutschland. Eine stabile Binnennachfrage
konnte dem entgegenwirken und stitzte die deutsche Wirtschaft. Laut ersten Berechnungen
des Statistischen Bundesamtes fiir das Jahr 2012 wuchs die Wirtschaft in Deutschland lediglich
um 0,7 %. Die Beschéftigungssituation auf dem deutschen Arbeitsmarkt zeigte sich giinstig und
stabil, vor allem bei gut ausgebildeten Arbeitnehmern. Dies hatte auch einen positiven Einfluss
auf die Nettoeinkommen der Haushalte, die im Vergleich zum Vorjahr angestiegen sind.

Die Konjunkturexperten sind sich einig, dass die Schuldenkrise auch 2013 das gesamtwirt-
schaftliche Umfeld in Europa und weltweit beeinflussen wird. Dies wird sich auch negativ
auf die wirtschaftliche Entwicklung Deutschlands auswirken, wobei ein moderates Wachstum
prognostiziert wird.



Fiir die MLP-Finanzholding-Gruppe ist aus den konjunkturellen Rahmendaten im nachsten Jahr
kein Auftrieb zu erwarten. Durch moderat steigende Nettoeinkommen wird sich die Privatkunden-
Zielgruppe der Akademiker weiterhin einer vergleichsweise guten finanziellen Gesamtsituation
erfreuen kénnen. Dennoch erwarten wir bei langfristig angelegten Sparpldnen — wie sie fiir die
Altersvorsorge notwendig sind — kurzfristig keine nennenswerten Impulse.

Die Finanzdienstleistungsbranche in Deutschland ist weiterhin sehr heterogen und von groflem
Wettbewerbsdruck gepragt. Vor allem der Kampf um die Gunst von Privatkunden hat sich weiter
intensiviert. Eine Vielfalt regulatorischer Neuerungen und Anforderungen sowie erkennbare
Trends im Kundenverhalten stellen erhebliche Einflussfaktoren auf das Geschaft der MLP-
Finanzholding-Gruppe dar.

Wir sind fiir die anstehenden Veranderungen gut geriistet. Die Qualitat unserer Beratung, unser
Fokus auf ausgewdhlte Kundengruppen und unsere Unabhéngigkeit geben uns eine sehr gute
Marktposition.

Die MLP-Finanzholding-Gruppe ist durch nachhaltige Diversifizierung in ihren Geschaftsakti-
vitdten hervorragend aufgestellt. Das versetzt uns in die Lage, temporéar schwierige Teilmarkte
mit steigenden Erlosen in anderen Geschéftsfeldern zu kompensieren. Fir die Entwicklung
der Bereiche Altersvorsorge und Vermogensmanagement stellt die Staats- und Schuldenkrise
weiterhin einen wesentlichen Faktor dar. Nach wie vor sind insbesondere Privatkunden stark
verunsichert und zeigen deshalb eine anhaltende Zuriickhaltung bei langerfristigen Investiti-
onsentscheidungen.

Das weiterhin sehr niedrige Zinsniveau und die damit verbundene Herausforderung fiir die
Lebensversicherer, den Garantiezins langfristig auf konstantem Niveau zu halten, bestéirken
diese Zuriickhaltung.

Unternehmensstrategische Risiken bestehen im Wesentlichen in der Fehleinschatzung kiinftiger
Marktentwicklungen und daraus abgeleitet in einer Fehlausrichtung der unternehmerischen
Aktivitaten. Strategische Risiken resultieren zudem aus unerwarteten Veranderungen der Markt-
und Umfeldbedingungen mit negativen Auswirkungen auf die Ertragslage.

Die unternehmensstrategische Steuerung ist originare Aufgabe des Vorstands. Auf der Basis von
intensiven Beobachtungen des Wettbewerbsumfelds werden Veranderungen und Entwicklungen
der nationalen und internationalen Mirkte und des Geschéftsumfelds analysiert und Mafinahmen
zur langfristigen Sicherung und zum nachhaltigen Ausbau des Unternehmenserfolgs abgeleitet.

Dabei werden anhand einer vorausschauenden Beurteilung von Erfolgsfaktoren Zielgrofien
festgelegt, deren Einhaltung laufend tiberwacht wird. Die strategische Positionierung wird dabei
auf Basis der Soll-Ist-Vergleiche regelméfig kritisch hinterfragt.

Mit der Konzentration auf die unabhéngige und ganzheitliche Beratung fiir Akademiker und
andere anspruchsvolle Kunden ist MLP am Markt gut positioniert. Unser Anspruch ist es, die
Nummer eins bei unseren Kunden zu sein — also ihr erster Ansprechpartner in samtlichen Fragen
eines ganzheitlichen Finanzmanagements.



Die starke Marktposition im Segment der Studenten und Akademiker gewéahrleistet einen kon-
tinuierlichen weiteren Aufbau des Kundenstamms durch Gewinnung von Neukunden. Dariiber
hinaus gewihrleisten die langjahrigen, engen Geschiftsbeziehungen zu unseren Kunden eine
weitere Durchdringung des vorhandenen Kundenbestands.

Um unsere Kunden qualifiziert auf hochster Ebene beraten zu konnen, wird auf die Auswahl und
Schulung unserer Berater grofiten Wert gelegt. Die nachhaltige Bindung einer ausreichenden
Anzahl qualifizierter Berater an das Unternehmen sowie die Sicherstellung einer geringen
Beraterfluktuation sind wesentliche Voraussetzungen fiir das zukiinftige Wachstum der MLP-
Finanzholding-Gruppe.

Angesichts des nach wie vor herausfordernden Marktumfelds vor allem in der Altersvorsorge
und im Vermogensmanagement sowie vor dem Hintergrund des sich rasant wandelnden regu-
latorischen Umfelds untermauern wir unsere Strategie des profitablen Wachstums durch ein
umfangreiches Effizienzmanagement.

Alle wesentlichen Werttreiber des MLP-Geschiftsmodells werden durch ein umfassendes zen-
trales und dezentrales Controlling laufend analysiert und gesteuert. Die durch den Vorstand
festgelegte Konzernstrategie und deren Mafinahmen werden im Rahmen von Budget- und
Langfristplanungen abgebildet, um deren Auswirkungen auf die Geschiftslage zu analysieren.
In laufenden Reportings wird der prognostizierte Verlauf nachgehalten, um bei negativen
Abweichungen schnell gegensteuern zu konnen.

Die MLP-Finanzholding-Gruppe ist verpflichtet, ihre gewichteten Risikoaktiva mit mindestens
8 % Eigenmitteln zu unterlegen (Eigenmittelquote). Fiir die Unterlegung der Risikoaktiva mit
Kernkapital wird durchgéngig eine Quote von mindestens 4 % verlangt. Diese Anforderungen
haben sich im Geschéftsjahr 2012 nicht verdandert. Gleiches gilt fiir die MLP-internen Prozesse,
Ziele und Mafinahmen der Kapitalsteuerung.

Fiir die nachfolgend aufgefiihrten Unternehmen wurde gemaf$ § 31 Abs. 3 Satz 1, 2 KWG von
der Einbeziehung im Sinne von §§ 10 a Abs. 1 — 5 und 13 b Abs. 2 KWG in die Zusammenfas-
sung nach §§ 10 a Abs. 6 — 12, 12 a Abs. 1 Satz 1 und 13 b Abs. 3 und 4 KWG, sowie von der
Einbeziehung in den zusammengefassten Monatsausweis gemaf; § 25 Abs. 2 KWG (RS 06/2008
BA) abgesehen und dies der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) angezeigt:

Feri Private Equity GmbH & Co. KG, Deutschland

Feri Private Equity Nr. 2 GmbH & Co. KG, Deutschland

Feri Trust AG (Schweiz), Schweiz

FPE Direct Coordination GmbH, Deutschland

FPE Privat Equity Beteiligungs-Treuhand GmbH, Deutschland
FPE Privat Equity Koordinations GmbH, Deutschland
HEUBECK-FERI Pension Asset Consulting GmbH, Deutschland
TPC THE PENSION CONSULTANCY GmbH, Deutsch



Die Eigenmittelstruktur von MLP gemif3 § 324 SolvV stellt sich wie folgt dar:

Eigenkapitalkomponenten

Eigenkapitalkomponenten (in Mio. €) 2011
Eingezahltes Kapital (Geschifts-, Grund-, Stamm-, Dotationskapital und

Geschaftsguthaben) ohne kumulative Vorzugsaktien 141,1 140,1
Offene Ricklagen 347,0 352,9
Bilanzverlust aus Beteiligungen — -
Bilanzgewinn, Zwischengewinn — -
Beteiligungen gem. § 10 Abs. 6 Satz 1 Nr. 1 KWG (Beteiligungsbuchwerte) -282,9 -252,9
Vermogenseinlagen stiller Gesellschafter - -
Sonderposten fiir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB 2,5 -
von der BaFin anerkanntes freies Vermogen - -
Abzugspositionen nach § 10 Abs. 2a Satz 2 KWG -14,8 -11,4
Aktivischer Unterschiedsbetrag nach § 10a Abs. 6 Satz 9 KWG 73,0 85,3
dar.: Wertberichtigungsfehlbetridge und erwartete Verlustbetrdge nach

§ 10 Abs. 6a Nrn. 1 und 2 KWG - -
Gesamtbetrag Kernkapital nach § 10 Abs. 2a KWG 265,9 314,0
Gesamtbetrag Erganzungskapital nach § 10 Abs. 2b KWG nach Abzug der Abzugspo-

sitionen gemiB § 10 Abs. 2b Satz 2 KWG und Drittrangmittel nach § 10 Abs. 2c KWG - 2,5
nachrichtlich: Summe der Abzugspositionen geméB § 10 Abs. 2b Satz 2 KWG = -
Gesamtbetrag des modifizierten verfiigharen Eigenkapitals nach § 10 Abs. 1d Satz 1

KWG und der anrechenbaren Drittrangmittel nach § 10 Abs. 2c KWG 265,9 316,5

Der Sonderposten fiir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB hat sich um 2,5 Mio. € erhoht.

Die Erweiterung dieser Kernkapitalposition resultiert aus einer Umwidmung von Vorsorgen fir

allgemeine Bankrisiken (§ 340f HGB).

Aufbauend auf der Basel-II-Umsetzungsstrategie fir die Berechnung der Eigenkapitalanforde-

rungen (Baseler Sdule 1) setzt die MLP-Finanzholding-Gruppe den Kreditrisikostandardansatz
(KSA) fir das Kreditrisiko und den Basisindikatoransatz (BIA) fiir das operationelle Risiko

gemafl KWG und Solvabilitdtsverordnung um.

MLP hat wihrend des gesamten Geschiftsjahrs 2012 alle gesetzlichen Anforderungen an die

Mindesteigenkapitalausstattung gemaf$ § 325 SolvV erfiillt. Die Kapitalausstattung der wesent-

lichen Gesellschaften von MLP stellt sich dabei wie folgt dar:



Kapitalquoten der wesentlichen Gesellschaften

Gesamtkapitalquote in % Kernkapitalquote in %
konsolidierte Bankengruppe 2011 2011
MLP AG 78,13 104,44 78,13 104,44
MLP Finanzdienstleistungen AG* 7,70 5,82 7,70 5,60
Feri AG 77,43 -68,91 -77,43 -68,91
Feri Trust GmbH 8,82 8,19 8,82 8,19
Feri Institutional & Family Office GmbH 0,48 0,80 0,48 0,80
Feri Investment Services GmbH -3,70 -2,03 -3,70 -2,03
Feri Trust (Luxembourg) S.A.** 7,09 - 7,09 -
ZSH GmbH Finanzdienstleistungen 6,75 7,70 6,75 7,70

* ibergeordnetes Institut
**seit 30.06.2012

Die sich aus der Verwendung des Kreditstandardansatzes ergebenden Eigenkapitalanforderungen
setzen sich im Einzelnen wie nachfolgend aufgefiihrt zusammen:

Kreditrisikostandardansatz

Kreditrisikostandardansatz (Eigenkapitalanforderung in Mio. €) 2011

Zentralregierungen — -

Regionalregierungen und ortliche Gebietskérperschaften - -

Sonstige 6ffentliche Stellen - -

Multilaterale Entwicklungsbanken - -

Internationale Organisationen - -

Institute 10,8 11,0
Von Kreditinstituten emittierte gedeckte Schuldverschreibungen 0,2 0,2
Unternehmen 24,1 19,3
Mengengeschaft 15,3 14,2
Durch Immobilien besicherte Positionen 0,7 0,8
Investmentanteile 0,2 0,2
Sonstige Positionen 11,4 9,9
Uberfillige Positionen 3,2 3,0

Risiken aus Beteiligungswerten

Beteiligungswerte im Standardansatz 6,8 7,9

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken gemaB Basisindikatoransatz 50,7 52,4
Gesamt 123,4 118,8




Zusammenfassung

Im Wesentlichen wird die Geschiftsentwicklung von MLP durch finanzwirtschaftliche, opera-
tionelle und allgemeine Geschiftsrisiken beeinflusst. Durch unser Risikomanagementsystem
stellen wir die Identifizierung, Beurteilung, Steuerung sowie Uberwachung und Kommunikation
unserer wesentlichen Risiken in der laufenden und zukinftigen Entwicklung sicher.

Sowohl die MLP-Finanzholding-Gruppe insgesamt als auch die Gruppengesellschaften haben
sich im Jahr 2012 stets im Rahmen ihrer 6konomischen Risikotragfahigkeit bewegt. Bestands-
gefahrdende Risiken sind derzeit nicht zu erkennen. Auch fiir das kommende Jahr erwarten wir
keine negative Entwicklung.

Unser Business Continuity Management sichert auch bei méglichen Stérungen einen geregelten
Geschiftsbetrieb. Uber unsere Risikoiiberwachungs- und -steuerungssysteme und die konsequente
Ausrichtung unseres Geschiftsmodells an der Risikotragfahigkeit konnen wir gewdéhrleisten,
dass die im Rahmen unserer Geschiftstatigkeit eingegangenen Risiken mit entsprechenden
Risikokapitalien unterlegt sind.

Das Risikomanagementsystem wird insbesondere hinsichtlich der Entwicklung des Volumens
und der Komplexitit unseres Geschiftes stindig weiterentwickelt. Die Wirksamkeit unseres
Risikomanagements und dessen aufsichtsrechtliche Umsetzung werden auch durch externe
Priifer und durch die Interne Revision turnusmafig tiberprift.

Die dargestellten Risiken und solche, die uns noch nicht bekannt sind oder bis zum jetzigen
Zeitpunkt als unwesentlich eingeschatzt wurden, konnten einen negativen Einfluss auf unsere
im Ausblick abgegebenen Prognosen haben.

Es sind keine Risiken bekannt, die einen wesentlichen Einfluss auf den Fortbestand der MLP-
Finanzholding-Gruppe haben kénnten.



Kiinftige gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Da MLP als ganzheitliches Beratungshaus das Gros seiner Erlose in Deutschland erzielt, stellen die
deutschen Konjunkturdaten die wichtigsten Indikatoren fiir unsere Geschiftsperspektiven dar.

Die Schuldenkrise wird auch 2013 das gesamtwirtschaftliche Umfeld in Europa und weltweit
nachhaltig beeinflussen, darin sind sich die Konjunkturexperten einig. So erwartet beispiels-
weise die EU-Kommission in ihrer Herbstprognose, dass die Wirtschaft in der Euro-Zone auch
in 2013 nicht tiber eine Stagnation hinaus kommen wird. Grund dafir ist die anhaltende Kon-
junkturschwiche der Krisen-Staaten, in denen das Wachstum durch die notwendige Sparpolitik
gebremst wird. Die EU-Kommission rechnet deshalb mit einem geringen Wachstum von 0,1 %.
Erst fiir 2014 sei wieder mit einem nennenswerten Plus von 1,4 % zu rechnen, so die Experten.

Deutschland trauen die fithrenden Wirtschaftsforschungsinstitute dagegen ein moderates
Wachstum zu. So erwartet der Sachverstindigenrat in seinem Jahresgutachten fir 2013 ein
Wachstum in Deutschland von 0,8 %, die Bundesregierung geht in ihrer Prognose von einem
Anstieg des realen BIP von 1,0% (2012: 0,8 %) aus. Etwas pessimistischer sieht das Institut
der deutschen Wirtschaft (IW) die Entwicklung: Die Wirtschaftsforscher prognostizieren in
ihrer Herbstumfrage zur Konjunktur ein Wachstum von 0,75 % fiir 2013. Voraussetzung sei
aber, dass die Staatsschuldenkrise in Europa nicht eskaliert. Optimistischer zeigen sich die
Forschungsinstitute fiir 2014. Mit einem Anstieg des BIP in einer Spanne zwischen 1,5 % und
2,2 % erwarten die Experten eine Riickkehr Deutschlands zu mehr Wachstum. Dieses sollte sich
auch 2015 fortsetzen. Alles in allem wird nach Meinung der Forscher des Deutschen Instituts
fur Wirtschaftsforschung (DIW) das reale BIP in Deutschland in den Jahren 2012 bis 2017 um
durchschnittlich 1,4 % steigen.

Erwartetes Wirtschaftswachstum in Deutschland (alle Angaben in %)

2015 1,4

2014 2,2
2013 0,9

2012 I 0,3

Quelle: Statistisches Bundesamt, Bundesregierung, DIW, Berlin

Schwichere Exporterwartungen belasten Arbeitsmarkt

Schwichere Produktions- und Exporterwartungen werden sich nach Auffassung des IW 2013
negativ auf die Beschaftigungssituation in Deutschland auswirken. Laut Herbstumfrage gehen
nur noch knapp 20 % der deutschen Unternehmen fiir 2013 von einer héheren Mitarbeiterzahl
aus. Dagegen rechnen fast 28 % mit einer kleineren Belegschaft. Auch das Institut fiir Arbeits-
markt- und Berufsforschung geht davon aus, dass die Arbeitslosigkeit leicht steigen wird. Im
Jahresdurchschnitt 2013 werde die Zahl der Arbeitslosen mit 2,94 Millionen um 40.000 leicht
hoher liegen als im Vorjahr.



Fiir die Nettolohne und -gehalter geht die Bundesregierung in ihrer Herbstprojektion aufgrund
der Beitragssatzsenkung in der gesetzlichen Rentenversicherung und des Gesetzes zum Abbau
der kalten Progression von einer Steigerung um 2,9 % aus. Die verfiigbaren Einkommen der
Haushalte werden der Schatzung nach um 3,0% ansteigen. Besonders Fiihrungskrifte wer-
den sich nach Angaben der PMSG PersonalMarkt Services GmbH tber relativ hohe Gehaltszu-
wichse freuen konnen. Der Studie ,Gehaltsentwicklung in Deutschland 2013 zufolge werden
die Grundgehalter von Fithrungskréften um 3,3 % steigen; die Zuwéchse der Gehilter inklusive
Bonus- und variablen Zahlungen werden sogar bei 3,9 % liegen. Die finanzielle Situation von
Akademikern, der Kernzielgruppe von MLP im Privatkundengeschift, sollte in 2013 daher sta-
bil sein.

Aufgrund der anhaltenden Unsicherheiten durch die Staatsschuldenkrise und der schwécheren
Konjunktur in Deutschland sowie einer leicht abnehmenden Dynamik auf dem Arbeitsmarkt
erwarten wir ebenfalls fiir 2013 ein herausforderndes Marktumfeld. Auch wenn die finanzielle
Gesamtsituation unserer durch Akademiker geprégten Kernzielgruppe aufgrund des allgemeinen
Fachkréaftemangels gut und stabil ist, fithrt die anhaltende Krise zu Unsicherheiten. Deshalb
gehen wir davon aus, dass sich unsere Kunden auch 2013 bei langfristigen Vertragen — wie sie
fur die Altersvorsorge notwendig sind — weiterhin zurtickhaltend zeigen werden.

Zukiinftige Branchensituation

Altersvorsorge

Die private und betriebliche Altersvorsorge wird die Menschen in Deutschland auch in den kom-
menden Jahren beschéftigen. Den meisten Biirgern ist bewusst, dass die gesetzliche Rente alleine
nicht mehr ausreicht, um den Lebensstandard im Alter zu erhalten. Eine Erhebung des Deutschen
Gewerkschaftsbundes aus dem November 2012 hat ergeben, dass 38 % der Beschiftigten davon
ausgehen, dass sie spdter von ihrer gesetzlichen Rente nicht leben kénnen. Besonders jiingere
Arbeitnehmer haben laut der DGB-Umfrage Angst vor Altersarmut: In der Gruppe der 25- bis
35-Jdhrigen geht eine Mehrheit von 51 % der Beschiftigten davon aus, dass ihre Rente zum
Leben spéter nicht reichen wird, unter den 36- bis 45-Jdhrigen stimmt dem mit 44 % nahezu jeder
Zweite zu. Neben den bestehenden Anreizen erarbeitet die Politik laufend neue Konzepte gegen
die drohende Altersarmut, so jiingst mit der diskutierten Versicherungspflicht fir Selbstandige.

Der ,Deutschland-Trend Vorsorge“, mit dem das Deutsche Institut fiir Altersvorsorge quartals-
weise das Vertrauen, die Erwartungen und die Bereitschaft zur Altersvorsorge in Deutschland
ermittelt, war im dritten Quartal 2012 deutlich riickldufig. Vor allem das schwindende Vertrauen
in die gesetzliche Rentenversicherung hat das Gesamtergebnis wesentlich beeinflusst. Zugleich
beftirchten mittlerweile 76 % der Befragten, dass sie ihren Lebensstandard im Alter senken
miissen — so hoch lag der Wert seit 2009 nicht mehr.

Trotz des gestiegenen Problembewusstseins bleibt die Realisierung einer eigenverantwortlichen
Altersvorsorge fiir den Verbraucher schwierig. Griinde dafiir sind neben der allgemeinen Zurtick-
haltung bei langlaufenden Vertragen aufgrund des unsicheren Umfelds die enorme Vielfalt an
Produkten und Férdermoglichkeiten sowie die haufige Veranderung der regulatorischen Bestim-
mungen. Um diesem komplexen Thema zu begegnen, wird qualitativ hochwertige Beratung
immer wichtiger, wovon MLP in den kommenden Jahren iiberdurchschnittlich profitieren dirfte.



MLP differenziert sich durch seine ganzheitlichen Vorsorgekonzepte deutlich von Wettbewer-
bern. Kernpunkt des Beratungsansatzes von MLP ist die Unabhangigkeit von Produktpartnern
wie Versicherungen, Banken und Investmentgesellschaften. MLP-Berater berticksichtigen die
personlichen Ziele und die individuelle Risikoneigung des Kunden. Welches Produktim Rahmen
geeignet ist, wird auf der Basis eines systematischen Produkt- und Partnerauswahlprozesses
entschieden (siehe Kapitel ,Geschiftsmodell und Strategie®).

Wachstumspotenzial im Bereich der privaten Altersvorsorge bietet in den kommenden Jahren vor
allem die Basis-Rente als Teil der ersten Schicht der Altersvorsorge. Denn trotz der steuerlichen
Forderung haben nach Angaben des GDV bis zum Jahresende 2012 erst rund 1,7 Mio. Menschen
von den fast 42 Mio. Selbststandigen und Arbeitnehmern eine Basis-Rente abgeschlossen (2011:
1,5 Mio.). Der Markt ist somit also erst zu rund 4 % ausgeschopft. Positive Impulse sind hier
zudem durch die im Rahmen des Altersvorsorge-Verbesserungsgesetzes geplante Anhebung der
steuerlichen Forderung zu erwarten: Die in eine Basis-Rente eingezahlten Beitrdge sollen sich
kiinftig bis zu einer Hohe von 24.000 € (bisher: 20.000 €) pro Person als Sonderausgabe von der
Einkommensteuer absetzen lassen. Auch bei der Riesterférderung herrscht noch Potenzial. Fast
16 Millionen Biirger haben eine abgeschlossen; nach aktuellen Schitzungen des DIW kénnten
zwischen 37 und 42 Millionen Personen die staatliche Férderung in Anspruch nehmen.

Ein hoher Bedarf besteht nach wie vor auch bei der Absicherung gegen Berufsunfahigkeit (BU).
In diesem Bereich plant der Gesetzgeber die Forderung einer selbststandigen Berufsunfdhig-
keitsversicherung in den Férderrahmen aufzunehmen. Bisher werden Kombinationsprodukte
aus Renten- und Berufsunfahigkeitszusatzversicherung geférdert, wobei mindestens 50 % der
Pridmien auf den Altersvorsorge-Teil entfallen. Wir gehen davon aus, dass die genannten Ande-
rungen positive Impulse fiir den Markt und damit auch auf das Geschéft von MLP haben werden.

Im Bereich der betrieblichen Altersvorsorge hat Deutschland im européischen Vergleich erheb-
lichen Nachholbedarf. Das verdeutlicht auch eine Studie von Fidelity Worldwide Investment:
Wihrend die zweite Schicht der Altersvorsorge bei Sparern in den Niederlanden einen Anteil von
85 %, in Ddnemark 75 % und in Grof8britannien immerhin 58 % ausmacht, gaben in Deutschland
nur 49 % an, auf eine zusatzliche Altersabsicherung tiber den Arbeitgeber zu bauen. Der Anteil
in Deutschland ist aufgrund der starken staatlichen Forderung in den vergangenen Jahren stark
gewachsen und wird dies auch weiterhin tun.

Anteil der betrieblichen Altersvorsorge an der privaten Vorsorge
(alle Angaben in %, Mehrfachnennungen)

Durchschnitt

Niederlande
Déanemark
GroBbritannien
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Deutschland

H Betriebliche Altersvorsorge Il Privater Altersvorsorgeplan Allgemein Anlageprodukte

Quelle: Fidelity/TNS, 2011



Zudem bewertet gut die Halfte der Berufstatigen in Deutschland (51 %), die ihre Vorsorge
aufstocken wollen, laut einer Studie des Instituts fiir Demoskopie Allensbach die betriebliche
Altersvorsorge als ,ideale Form der Altersabsicherung®. Vier Jahre zuvor —im Jahre 2008 — waren
es nur 40 %. Auch bei der Einstufung der Sicherheit verschiedener Altersvorsorge-Formen
konnte die betriebliche Altersvorsorge punkten: 36 % der Studienteilnehmer bewerteten sie
als ,besonders sichere Vorsorgeform®. Bisher haben jedoch laut Gesamtverband der Deutschen
Versicherungswirtschaft erst gut 14 Millionen diesen Weg der Vorsorge gewahlt.

Zusitzliche Dynamik diirfte fir den Bereich der demografische Wandel und der sich dadurch
verschirfende Wettbewerb um Fach- und Fuhrungskréfte mit sich bringen. Neben der betrieb-
lichen Altersvorsorge wird auch das Thema betriebliche Vorsorge immer mehr Raum einnehmen.
Dazu gehoren beispielsweise betriebliche Zusatzversicherungen (Chefarztbehandlung, Zwei-Bett-
Zimmer, Zuschiisse zu Brillengestellen und Zahnersatz — Siehe Kapitel , Krankenversicherung®),
aber auch Demographiekonzepte fiir Firmen mit alternder Belegschaft.

Der Markt fiir solche nettolohnoptimierenden Systeme bietet aus unserer Sicht in den kommen-
den Jahren ein grofles Wachstumspotenzial. Mit unserer Tochtergesellschaft TPC als etablierter
Marke und einem wichtigen Kompetenztrager sowie mehr als 1.200 speziell fiir betriebliche
Altersvorsorge lizenzierten Beratern sowie exklusiven Branchenkonzepten ist MLP fiir diese
Entwicklung hervorragend aufgestellt.

Ein zunehmend wichtiger Bereich fiir die Vorsorge ist zudem die Pflegerentenversicherung.
Im Zuge einer deutlich gesteigerten Sensibilitat vieler Kunden fiir eine private Pflegevorsorge
gewinnt auch dieses Produkt weiter an Bedeutung (siehe ,Branchensituation Krankenversiche-
rung").

Kurzfristig sehen wir allerdings fiir den Vorsorgemarkt in Deutschland weiterhin Unsicherheiten.
Vor allem die anhaltende europiische Schuldenkrise kénnte weiterhin zu einer Zuriickhaltung
der Biirger beim Abschluss langfristiger Vertrage fithren.

Insgesamt wird sich der Vorsorgemarkt in Deutschland in Bezug auf Transparenz, Service und
Produkte weiterentwickeln. Im Zuge der Einfithrung der neuen Unisex-Tarife Ende 2012 haben
viele Versicherer ihre Produkte tiberarbeitet und ihre Preise neu kalkuliert. Hieraus ergibt sich
ein erhéhter Beratungsbedarf. MLP ist fiir die genannten Herausforderungen mit seinem Bera-
tungskonzept sowie sehr gut ausgebildeten Beratern hervorragend positioniert. Aus heutiger
Sicht erwarten wir fiir den Bereich Altersvorsorge tiber die Anpassung an die neuen Unisex-Tarife
hinaus im kommenden Geschiftsjahr keine nennenswerten Produktinnovationen.

Krankenversicherung

Auch wenn das GKV-Finanzierungsgesetz von 2011 das gesetzliche Krankenversicherungssystem
entlastet und die gesetzlichen Krankenkassen konjunkturbedingt iiber hohe Uberschiisse verfii-
gen, werden die Uberalterung der Bevolkerung und die damit verbundenen steigenden Kosten
im Gesundheitswesen in der Zukunft weitere grundlegende Reformen no6tig machen. Ob dies
gelingt, wird von vielen Beteiligten des Gesundheitswesens bezweifelt. So dufiern sich im aktu-
ellen MLP-Gesundheitsreport 60 % der Arzte skeptisch, dass es die Politik schafft, lingerfristig
eine gute Gesundheitsversorgung fiir alle sicherzustellen. Mit 52 % glaubt zudem mehr als die
Hilfte der Biirger nicht, so eine aktuelle Studie der Continentale Versicherung, dass die GKV in
ihrer heutigen Form auch in 20 Jahren noch finanzierbar sein wird.



Aufgrund der reduzierten Leistungen in der gesetzlichen Krankenversicherung gehen wir nach
wie vor davon aus, dass Versicherte auch in Zukunft verstarkt Alternativen suchen werden — sei
es durch einen kompletten Wechsel in die private Krankenversicherung oder durch den Abschluss
privater Zusatzversicherungen.

Um die komplexen Krankenversicherungsprodukte zu beurteilen, brauchen Kunden verstarkt
qualitativ hochwertige Beratung. Hier sehen wir insbesondere durch unseren systematischen
Produkt- und Partnerauswahlprozess Potenzial in den kommenden Jahren.

Zudem erwarten wir, dass das Thema betriebliche Gesundheitsvorsorge — analog zur betrieblichen
Altersvorsorge — in den kommenden Jahren sukzessive an Bedeutung gewinnt. Im Zuge des
demografischen Wandels werden sich Unternehmen zunehmend der Herausforderung stellen
miissen, ihre Belegschaft so lange wie méglich beschiftigungsfahig zu halten. Zudem miissen sie
sich im ,War for Talents” starker als zuvor als attraktiver Arbeitgeber positionieren. Eine Studie
des Unternehmens Mercer stellt dazu fest, dass im Jahr 2010 in vielen europdischen Landern
die Ausgaben fiir betriebliche Gesundheitsleistungen starker angestiegen sind als die Gehalter
oder die Inflation. Dabei reicht die Palette der Mafinahmen von der Arbeitsplatzgestaltung
und Gesundheitspravention iiber Sportprogramme und Stressmanagement bis zur Finanzie-
rung von zusitzlichen Krankenversicherungsleistungen wie etwa Vorsorgeuntersuchungen,
Auslandskrankenschutz oder stationdren Zusatzversicherungen. MLP bietet die betriebliche
Gesundheitsvorsorge im Rahmen einer ganzheitlichen Beratung an und wird sie im kommenden
Jahr weiter ausbauen.

In 2013 wird die Debatte um eine adaquate Pflegeabsicherung durch die Einfithrung der staatlich
geforderten privaten Pflegevorsorge noch an Bedeutung gewinnen. Wir gehen davon aus, dass
im Zuge dessen auch das Problembewusstsein der Bevolkerung zunimmt, dass Pflegekosten ein
Armutsrisiko darstellen. Fiir das Gros der Biirger ist deshalb, wie der aktuelle MLP Gesundheits-
report zeigt, mittlerweile unstrittig, dass eine private Eigenvorsorge fiir den Pflegefall notwendig
ist (siehe Grafik).

Eigenvorsorge fiir den Pflegefall gewinnt an Bedeutung

Private Vorsorge fiir den Pflegefall ist:

13% 23%
unentschieden sehr wichtig

4%
gar nicht wichtig

14%
weniger wichtig

46%
wichtig

Quelle: MLP Gesundheitsreport, IfD-Umfragen



Fast die Halfte der Menschen (47 %) begriifit laut MLP Gesundheitsreport die Einfithrung einer
staatlich geférderten privaten Pflegezusatzversicherung, des sogenannten Pflege-Bahr. Bei einer
Eigenbeteiligung von mindestens 10 € zahlt der Staat 5 € pro Monat dazu. Wir erwarten die
Entwicklung einer Vielzahl neuer Produkte unterschiedlichster Leistungsstufen, verbunden mit
einem erhéhten Beratungsbedarf von Seiten des Kunden.

Dariiber hinaus rechnen wir damit, dass die Versicherungsunternehmen der Empfehlung der
Deutschen Aktuarvereinigung sukzessive folgen und den Rechnungszins auch fiir Neuvertrage
in der privaten Krankenversicherung von 3,50 % auf 2,75 % absenken werden. Dies wird zu
Beitragsanpassungen fiithren.

Die hervorgehobene Rolle unabhingiger Berater bei der Vermittlung privater Krankenversi-
cherungen bestitigt in diesem Jahr auch wieder der Vertriebswege-Survey der Unternehmens-
beratung Towers Watson. Mit einem Marktanteil von 42,7 % sind sie, nach den AusschliefSlich-
keitsvertretern, die nur eine einzige Gesellschaft vertreten, mittlerweile die zweitwichtigste
Beratergruppe.

Wesentliche Anderungen, die tiber die Anpassung der Tarifwelt an die neuen Unisex-Voraus-
setzungen und den reduzierten Rechnungszins hinausgehen, erwarten wir im anstehenden
Geschéftsjahr nicht.

Vermégensmanagement

Der Bedarf an qualitativ hochwertigem Vermégensmanagement wird langfristig steigen. Bis
2016 rechnet die Unternehmensberatung Boston Consulting Group in ihrer Studie ,Global
Wealth 2012“ damit, dass sich die globalen Vermogenswerte um rund 4 bis 5% jahrlich auf
mehr als 150 Billionen US-Dollar steigern werden. Fiir Westeuropa geht die Studie von einem
Wachstum der Vermogen in den kommenden Jahren um rund 2 % aus. Laut dem , World Wealth
Report 2012 von Capgemini und RBC Wealth Management ist die Zahl der ,High Net Worth
Individuals“ (HNWI), die iiber ein anlagefahiges Vermogen von mehr als einer Million US-Dollar
verfigen, in Deutschland im Jahr 2011 um 3 % auf 951.200 gestiegen. Insgesamt erwarten wir
fiir Deutschland ein verhaltenes bis stagnierendes Marktwachstum in den kommenden Jahren.

Fiir die nachsten Jahre ist mit groflen Konten- und Depotumschichtungen zu rechnen: Allein in
Deutschland werden laut einer Studie des Deutschen Instituts fiir Altersvorsorge (DIA) bis zum
Jahr 2020 rund 2,6 Billionen € bei den privaten Haushalten vererbt. Ein Zehntel der Erbschaften
machen Sachwerte aus, 47 % Immobilien und 43 % Geldvermogen. Bei vielen institutionellen
Investoren 16st sich der durch die Schuldenkrise ausgeloste Anlage-Stau. Vermogen, das aufgrund
der Unsicherheiten voriibergehend geparkt war, steht somit wieder zur Investition bereit. Auf-
grund der Struktur und der Entwicklung unserer Kundenzielgruppe wird unser Unternehmen
von diesen Entwicklungen profitieren.

Durch unsere ganzheitliche Beratungsphilosophie fiir private und institutionelle Kunden sind
wir zudem breit aufgestellt und gehen davon aus, dass wir auch in einem dynamischen Wett-
bewerbsumfeld langfristig unsere Bestandskunden halten und ausbauen sowie neue Kunden
hinzugewinnen kénnen.



Mit unserer neuen Vergiitungsstruktur im Vermogensmanagement erfiillen wir bereits heu-
te die wachsenden Anforderungen an Klarheit, Glaubwiirdigkeit und Transparenz, die unsere
Kunden an eine unabhéngige und qualitativ hochwertige Finanzberatung stellen.

Wir gehen davon aus, dass das Vermégensmanagement auch in den kommenden Jahren einen
signifikanten Anteil zu unseren Unternehmenserlosen beitragen wird. Fiir 2013 rechnen wir
damit, dass sich die Kapitalmarkte aufgrund der Reduzierung der systemischen Risiken weiter
entspannen und somit zusatzliche Wachstumsimpulse fir das Geschéftsfeld mit sich bringen
werden.

Aufgrund des aktuellen Durchschnittsalters der MLP-Kunden von etwa 41 Jahren stellt auch der
Kauf einer Immobilie fiir viele in den néchsten Jahren eine Option dar. Daraus ergibt sich fiir
unser Unternehmen im Bereich der Immobilienfinanzierung Potenzial. Neben der klassischen
Finanzierungsberatung und -vermittlung sehen wir zudem einen grofien Beratungsbedarf bereits
bei der generellen Kaufentscheidung, bei der Bewertung der Lage sowie den Zukunftsaussichten
der Investition.

Wettbewerb und Regulierung

In den vergangenen Jahren hat die Regulierung der Finanzberatung deutlich zugenommen. Als
unabhéngiges Beratungshaus begriifien wir eine Verbesserung des Anlegerschutzes grundsitzlich,
auch wenn einzelne Mafinahmen nicht zielfithrend sind. Diese Regulierungen spielen fir die
kiinftige Wettbewerbssituation und den weiteren Konsolidierungsprozess auf dem deutschen
Markt fir Finanzdienstleistungen eine entscheidende Rolle. Im Geschiftsjahr 2012 hat es
diesbeziiglich Veranderungen gegeben, von denen wir auch 2013 und in den folgenden Jahren
Auswirkungen auf unsere Geschiftstatigkeit erwarten.

Generell sieht der Gesetzgeber vor, Verbraucher und Anleger nachhaltig zu schiitzen. Bereits 2011
wurde dazu das Anlegerschutz- und Funktionsverbesserungsgesetz — kurz Anlegerschutzgesetz
— auf den Weg gebracht. Es entfaltet seine Wirkung sukzessive und seine Auswirkungen werden
den Markt auch in den kommenden Monaten und Jahren pragen. Die Regelungen dieses Gesetzes
gelten fiir Institute wie MLP (siehe Kapitel ,Branchensituation und Wettbewerbsumfeld“). Fir
das Jahr 2013 fihrt die Neuregelung konkret dazu, dass Anlageberater, Compliance-Beauftragte
und Vertriebsverantwortliche ab Mai ihre Sachkunde nachweisen miissen. Diese Auflage erfiillt
MLP bereits durch die etablierte Aus- und Weiterbildung an der CU.

Auch die Novellierung des Finanzanlagenvermittler- und Vermoégensanlagerechts wurde bereits
2011 auf den Weg gebracht. In der Folge miissen kiinftig auch gewerbliche Vermittler, die — anders
als MLP — tiber keine Banklizenz verfiigen, in der Beratung tiber offene und geschlossene Fonds
ein umfangreiches Regelwerk einhalten. Dazu zdhlen Sachkundevorschriften, aber auch Infor-
mations-, Beratungs- und Dokumentationspflichten, die allesamt ab dem 1. Januar 2013 gelten.
Diese Anderungen werden das Geschift fiir weniger qualitétsorientierte Anbieter erschweren
und die Konsolidierung weiter vorantreiben.

In den Fokus der 6ffentlichen Diskussion ist in den vergangenen Jahren auch das Thema ,Hono-
rarberatung” getreten. Das Bundesministerium fiir Finanzen veréffentlichte im November 2012
einen Referentenentwurf des ,Gesetzes zur Férderung und Regulierung einer Honorarberatung
iiber Finanzinstrumente“ — kurz Honoraranlageberatungsgesetz. Mit dem Gesetz sollen die
rechtlichen Rahmenbedingungen fiir eine honorarbasierte Anlageberatung geschaffen werden.



Diese soll den Kunden als alternatives Angebot zur provisionsbasierten Anlageberatung zur
Verfiigung stehen.

MLP steht der Honorarberatung grundsatzlich offen gegentiber. Schon heute bieten wir Honorar-
beratung in den Feldern an, in denen unsere Kunden einen entsprechenden Bedarf zeigen. Dazu
zdhlen Teile der betrieblichen Vorsorge der Bereich Immobilien- oder Praxisfinanzierung und
die Beratung bei Feri. Dartiber hinaus erfiillt MLP mit der im Februar 2012 eingefiithrten neuen
Vergiitungsstruktur im Vermégensmanagement schon heute weite Teile der Anforderungen, die
dieses Gesetz fiir Honoraranlageberater vorsieht. Unabhéngig davon sind wir der Uberzeugung,
dass fiir die Qualitét einer Beratung nicht die Art der Vergiitung, sondern die Ausbildung der
Berater, die Qualitit der Produktauswahl und die Transparenz fiir den Kunden entscheidend sind.

Dariiber hinaus ist fiir die kommenden Jahre die Umsetzung der europédischen Richtlinien
Markets in Financial Instruments II (MiFiD II) und Insurance Mediation (IMD II) geplant. Fiir
beide Neuregelungen liegen Vorschldge der EU-Kommission vor, die nun zunéchst von den EU-
Gremien diskutiert und verabschiedet werden miissen. Mit der Umsetzung in nationales Recht
ist nicht vor 2015 zu rechnen.

Dariiber hinaus plant die Regierung im Zuge des Altersvorsorge-Verbesserungsgesetzes fiir
staatlich geforderte Altersvorsorge-Produkte wie die Riester-Rente einheitliche Produktinfor-
mationsblatter einzufiihren, die unter anderem fiir den Verbraucher vergleichbare Kostenin-
formationen enthalten sollen. MLP ist dieser Forderung bereits weit voraus: Im Zuge unserer
permanenten Verbesserungen an unserem Partner- und Produktauswahlprozess haben wir
unter anderem durch die Einfiihrung von Chance-Risiko-Profilen fiir Altersvorsorgeprodukte
sowie einer Bewertung von Versicherungsgesellschaften und -produkten mit der Umsetzung
der kiinftigen Transparenzanforderungen an eine Finanzberatung bereits begonnen (siehe auch
Kapitel ,Geschaftsmodell und Strategie®).

Mit dem Ziel einer stirkeren Bankenregulierung in Folge der Finanz- und Wirtschaftskrise
erwartet die Finanzinstitute in Europa ab 2013 die schrittweise Einfithrung eines Reformpakets
der bisherigen Regulierungsvorschriften. Diese Vorschlage des Basler Ausschusses der Bank
fir Internationalen Zahlungsausgleich (Basel I1I) fordern unter anderem eine Aufstockung der
Eigenmittelquote bis 2019. Damit sollen Geschifte der Banken mit mehr Eigenkapital unterlegt
werden, um mégliche Verluste besser abdecken zu kénnen. Die derzeit auf européaischer Ebene
geforderte Kernkapitalquote soll sukzessive bis zum o1. Januar 2019 weiter ansteigen. Als Institut
mit Vollbanklizenz gelten diese Regelungen auch fiir die MLP Finanzdienstleistungen AG und
damit auch fiir den MLP-Konzern.

Zusammengefasst schitzen wir die aktuelle Wettbewerbsposition von MLP und die Vorausset-
zungen fiir unser kiinftiges Wachstum als gut ein. Wir haben uns durch nachhaltige Diversifi-
zierung hervorragend aufgestellt. Dadurch sind wir in der Lage, auch voriibergehend schwierige
Teilmédrkte mit der positiven Entwicklung in anderen Geschiftsfeldern auszugleichen. Durch
unsere Position als unabhingiger Berater mit Vollbanklizenz heben wir uns zudem deutlich
vom Markt ab.

Wir haben mehrere Anforderungen, die der Gesetzgeber nun mit Regelwerken vorgibt, bereits
umgesetzt. Dennoch entstehen durch neue Gesetzesvorgaben auch zusitzliche Kosten. Nicht
zuletzt deshalb war unser erfolgreiches Effizienzmanagement sehr wichtig.



Potenziale ergeben sich fiir MLP zudem durch die Aufstellung als unabhéngiger Finanz- und
Vermogensberater. Im aktuellen Vertriebswegesurvey 2012 der Unternehmensberatung Towers
Watson gehen die Branchenexperten davon aus, dass der Marktanteil der unabhéngigen Ver-
mittler im Bereich Altersvorsorge weiter steigen wird.

Voraussichtliche Geschiftsentwicklung

Auch in den kommenden drei Geschiftsjahren kann MLP kaum positive Impulse durch die
konjunkturelle Entwicklung erwarten. Bedingt durch die européische Schuldenkrise rechnen
Forschungsinstitute mit einem moderaten Wachstum des realen Bruttoinlandsprodukts fiir
2013. In den Jahren 2014 und 2015 diirfte sich die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland
dann weiter aufhellen.

In unseren Kernmarkten Altersvorsorge, Krankenversicherung sowie Vermégensmanagement
bestehen neben der moderaten Wirtschaftsentwicklung weitere Herausforderungen. Denn
fur Verbraucher setzt eine Investitionsentscheidung — gerade bei langfristigen Sparprozes-
sen — ein solides Zukunftsvertrauen voraus. Dieses Vertrauen wird allerdings sowohl durch
die Finanzkrise, die im Jahr 2008 begann, als auch durch die aktuellen Diskussionen rund um
Staatsverschuldung negativ beeintrachtigt. Hinzu kommt eine weiterhin hohe Volatilitit an den
Kapitalmarkten, die ebenfalls zu einer Verunsicherung der Anleger beitrdgt. Insofern bleiben
insbesondere in der Altersvorsorge die Marktbedingungen kurzfristig herausfordernd — trotz
des hohen Vorsorgebedarfs.

Vor diesem Hintergrund erwartet MLP in der Altersvorsorge fiir die Geschiftsjahre 2013 und
2014 stagnierende bis leicht riickldufige Erlose und einen leichten Anstieg in 2015 im Vergleich
zum Vorjahr. In der Krankenversicherung rechnen wir mit einer Fortfithrung des Umsatzniveaus
des Jahres 2012, das tiber den Jahren 2009 und 2010 lag und lediglich 2011 aufgrund eines ein-
maligen Nachholeffekts deutlich tiberstiegen wurde. In den Jahren 2014 und 2015 rechnen wir
aus heutiger Sicht mit einem moderaten Umsatzanstieg in der Krankenversicherung — nicht
zuletzt auch wegen der zunehmend guten Potenziale in der Pflegeabsicherung. Optimistisch sind
wir fir den Geschiftsverlauf im Vermogensmanagement. Aufgrund des bereits mandatierten
Geschifts in Luxemburg, das sich im Geschiftsjahr 2012 grofitenteils erst ab dem zweiten Quartal
in den Erlosen zeigte, sowie der Potenziale sowohl bei unserem Tochterunternehmen Feri als
auch in der MLP Finanzdienstleistungen AG rechnen wir fiir das Geschiftsjahr 2013 und die
beiden Folgejahre mit einem Umsatzanstieg. Allerdings bestehen aufgrund des herausfordernden
Marktumfelds Unsicherheiten in allen Beratungsfeldern.

Einschdtzung der Umsatze 2013 -2015 (jeweils im Vergleich zum Vorjahr)

2013 2014 2015

Altersvorsorge

Krankenversicherung

Vermdégensmanagement

Sehr positiv: ++, positiv: +, neutral: 0, negativ: —, sehr negativ: —



MLP hat seine Verwaltungskosten in den vergangenen Jahren deutlich gesenkt. Die mit Abschluss
des Geschiftsjahres 2012 erreichte Basis bietet eine sehr gute Grundlage, auch unter schwierigen
Marktbedingungen dauerhaft eine ausreichende Ertragskraft zu erzielen. In den kommenden
Jahren wird MLP sein kontinuierliches Effizienzmanagement fortsetzen, um die Verwaltungs-
kosten weiterhin unter Kontrolle zu halten. Allerdings wird MLP bei Bedarf erhchte Ausgaben
tatigen — vor allem um wichtige Zukunftsinvestitionen vorzunehmen oder um durch einmalige
Anschubkosten die Aufwendungen fiir die darauffolgenden Geschaftsjahre zu entlasten. Im
Geschiftsjahr 2013 fallen rund 8 Mio. € temporare Aufwendungen an, die ab den Folgejahren
teilweise zu dauerhaften Erleichterungen fithren.

Prognose: EBIT zwischen 65 und 78 Mio. € in den Jahren 2013 bis 2015

Insgesamt rechnet MLP fiir die Geschiftsjahre 2013 bis 2015 mit einem EBIT im Korridor zwi-
schen 65 Mio. € und 78 Mio. €. Diese Spanne berticksichtigt die Unwagbarkeiten, die durch die
nach wie vor schwierigen Marktbedingungen vor allem im Privatkundengeschift bei der MLP
Finanzdienstleistungen AG bestehen. Wegen der einmalig erh6hten Aufwendungen gehen wir
davon aus, uns im Geschéftsjahr 2013 am unteren Ende des Korridors zu bewegen.

Mit unserem Ausblick dokumentieren wir zum einen, dass wir unser 2012 wieder erreichtes
Ergebnisniveau in den kommenden Jahren — trotz schwieriger Markte — bestdtigen mochten.
Zum anderen kann MLP gezielt in Zukunftsthemen investieren — und damit die stdndige und
frithzeitige Weiterentwicklung des Geschiftsmodells unter sich rasant wandelnden Rahmenbe-
dingungen sicherstellen.

Entwicklung operatives EBIT (vor einmaligen Sonderbelastungen, alle Angaben in Mio. €)

2015e
Korridor: 65
die bis 78 Mio. €
2013e
2012 74,1

2011 I 50,7
2010 I 47,0

2009 I 12,2

2008 N 56,2

Wie schon im Geschiftsjahr 2012 erwarten wir auch in den drei Folgejahren ein leicht negatives
Finanzergebnis.

Die Steuerquote belief sich fiir das Geschiftsjahr 2012 auf rund 29 %. Fiir die Jahre 2013 bis
2015 gehen wir aus heutiger Sicht von einer leicht geringeren Steuerquote aus.

In den vergangenen Jahren fand eine Konsolidierung im Markt statt. Aus heutiger Sicht werden
wir in unserem Kerngeschift bei der MLP Finanzdienstleistungen AG keine Akquisitionen titigen
(siehe Kapitel ,Geschéftsmodell und Strategie®). Insbesondere im Markt unseres Tochterunter-
nehmens Feri AG sind dagegen grundsitzlich kleinere Akquisitionen und Joint Ventures denkbar.



Wesentliche Anderungen der Geschiftspolitik und der Konzernstruktur planen wir aus heutiger
Sicht in den kommenden drei Geschéftsjahren nicht.

Grundsatzlich richtet sich unsere Ausschiittungspolitik nach der jeweiligen Finanz- und Ertrags-
lage sowie des zukiinftigen Liquiditdtsbedarfs des Unternehmens. Da MLP tiber ein wenig kapi-
talintensives Geschaftsmodell verfiigt, beabsichtigen wir auch fiir die Zukunft eine attraktive
und verlidssliche Dividendenpolitik.

Ab dem Geschiftsjahr 2008 haben wir jeweils rund 100 % des Konzernergebnisses ausgeschiittet,
um trotz des marktbedingten Ergebnisriickgangs eine konstante Dividende zahlen zu kénnen.
2011 haben wir eine Dividende von insgesamt 0,60 € pro Aktie ausgeschiittet, davon allerdings
30 Cent einmalig augrund fiir das operative Geschéft nicht benétigter Liquiditdt. Zudem haben
wir angekiindigt, fiir das Geschaftsjahr 2012 bei der Dividende zu unserer langjdhrigen Aus-
schiittungsquote von 60 % bis 70 % zuriickzukehren.

Entsprechend dieser Ausschiittungspolitik schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Haupt-
versammlung am 6. Juni 2013 eine Dividende pro Aktie von 0,32 € vor. Dies entspricht einer
Ausschiittungsquote von 65 % des Konzernergebnisses. Mit der vorgeschlagenen Ausschiittung
zihlt MLP weiterhin zu den attraktivsten Dividendentiteln in Deutschland.

Fiir die kommenden Geschiftsjahre streben wir weiterhin eine Ausschiittungsquote von 60 %
bis 70 % des Konzerngewinns an.

Geplante FinanzierungsmaBnahmen und Investitionen

Der MLP-Konzern verfiigte zum Bilanzstichtag tiber gentigend Eigenkapital und ausreichende
liquide Mittel. Unser Geschéaftsmodell ist wenig kapitalintensiv und erwirtschaftet hohe Cash-
flows. Damit ist aus heutiger Sicht fiir den Prognosezeitraum 2013 bis 2015 ein ausreichender
Innenfinanzierungsspielraum gegeben. Dadurch sind wir weitgehend unabhingig von den
Entwicklungen auf den Kapitalmarkten. Steigende Zinsen oder eine restriktivere Kreditvergabe
durch Banken wiirden unsere Finanzierungsmoglichkeiten und unsere Liquiditdt nicht negativ
beeinflussen. Unseren Cashflow werden wir zur Beteiligung unserer Aktiondre am Unterneh-
menserfolg und zur Starkung der Finanzkraft des Konzerns einsetzen.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr betrug unser Investitionsvolumen 14,5 Mio. €. Im Geschifts-
jahr 2013 wird dieser Wert voraussichtlich auf einem vergleichbaren Niveau liegen. Investiti-
onsschwerpunkt bleibt auch weiterhin das Segment Finanzdienstleistungen. Hier werden wir
weiterhin Mittel zur Verbesserung der Qualitit der Kundenbetreuung und -beratung einsetzen.
Innerhalb dieser Projekte wenden wir weitere investive Mittel auf, die als Aufwendungen direkt
in unsere Gewinn- und Verlustrechnung flieen werden. Samtliche Investitionen kénnen wir
voraussichtlich aus dem Cashflow finanzieren.

Die Eigenkapitalrendite entwickelte sich im Geschaftsjahr 2012 von 3,1 % auf 13,6 %. Durch
die Ruckkehr zu unserer urspriinglichen Ausschiittungspolitik in Hohe von 60 % bis 70 % des
Uberschusses und der damit verbundenen teilweisen Einbehaltung von Gewinnen erwarten wir
in Verbindung mit der prognostizierten Ergebnisentwicklung eine leicht riicklaufige Eigenkapi-
talrendite fiir die kommenden Geschiftsjahre.



Die Liquiditdt des Konzerns ist im Geschiftsjahr 2012 von 171 Mio. € leicht auf 180 Mio. €
gestiegen. Insgesamt ist die Liquiditatssituation weiterhin gut. Reduziert wird die Liquiditat durch
die beabsichtigte Dividendenzahlung fiir das Geschéftsjahr 2012 von 34,5 Mio. €. In der zweiten
Jahreshilfte 2013 wird sie bedingt durch das saisontibliche Jahresendgeschift wieder ansteigen.
Kleinere Akquisitionen, die wir mit liquiden Mitteln finanzieren, wiirden sich gegebenenfalls
negativ auf die Liquiditdt auswirken. Liquiditatsengpasse erwarten wir fiir die folgenden drei
Geschiftsjahre nicht.

Chancen

Fiir MLP ergeben sich aus den Konjunkturprognosen fir die Jahre 2013 bis 2015 nur einge-
schrankte Chancen. Zwar wird die Wirtschaft — wenngleich auf deutlich niedrigerem Niveau
— weiter wachsen. Hinzu kommt allerdings die beschriebene Zuriickhaltung der Kunden beim
Abschluss langfristiger Sparvertrage. Mittel- bis langfristig sollte die zunehmende Notwendigkeit
die Nachfrage nach einer privaten und verstarkt auch betrieblichen Vorsorge wieder deutlich
erhéhen — insbesondere in den Zielgruppen von MLP.

Die zunehmende Regulierung der Finanzdienstleistungsbranche in Deutschland mit dem Ziel der
Steigerung des Anlegerschutzes ist fiir MLP Herausforderung und Chance zugleich. Steigende
Regulierungsanforderungen fithren zunéchst zu zusatzlichen Kosten und zu einer Verringerung
der Produktivitit, da die administrative Belastung steigt und Prozesse im Unternehmen ange-
passt werden miissen. Allerdings erhcht die Regulierung auch die Qualitatsanforderungen an
die Marktteilnehmer. Dies beschleunigt die Konsolidierung des Marktes, da einzelne Vermittler
die gestiegenen Anforderungen nicht erfiillen kénnen. Insgesamt wird die Angebotsseite des
Marktes kleiner werden. Mit unserem Beratungsansatz, der den Kunden in den Mittelpunkt
stellt, verfigen wir tiber eine wichtige Differenzierung vom Markt. Zudem haben wir uns in
den vergangenen Jahren frithzeitig auf die neuen Rahmenbedingungen ausgerichtet, so dass wir
von dieser Entwicklung mittelfristig profitieren werden.

Unternehmensstrategische Chancen sehen wir vor allem in der in den vergangenen Geschifts-
jahren gescharften Positionierung von MLP als unabhéngiges, breit aufgestelltes Beratungshaus
(siehe Grafik). Inzwischen haben wir neben der Betreuung von Privatkunden auch einen starken
Fokus auf dem Geschéft mit Firmenkunden und institutionellen Anlegern. In Zusammenarbeit
mit unseren Konzerngesellschaften TPC und Feri werden wir in den kommenden Jahren unser
Portfolio an Firmenkunden und institutionellen Anlegern in den Bereichen Vermogensanlage,
Risikomanagement und betriebliche Vorsorge weiter ausbauen. Auch durch eine weitere Verbin-
dung der genannten Bereiche untereinander und mit dem Privatkundengeschaft ergeben sich
entsprechende Umsatzpotenziale. Bei Feri entstehen zudem durch die 2011 vollzogene Trennung
von Vermogensverwaltung und Beratung weitere Chancen, da sie den heutigen Kunden- und
Marktbedirfnissen bestmoglich gerecht wird.



MLP - ein breit aufgestelltes Beratungshaus
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UNABHANGIGES PRODUKT- UND INVESTMENTRESEARCH

Als reines Dienstleistungsunternehmen lassen sich unsere betrieblichen Aufgaben in die
Bereiche Vertrieb, Vertriebsunterstiitzung und Produktauswahl unterteilen.

Im Bereich Vertrieb wird sich unser Kundenpotenzial im Privatkundengeschaft in den kom-
menden Jahren weiter erhchen. Der Bedarf an gut ausgebildeten Arbeitnehmern in Deutschland
steigt und damit verbessern sich die Rahmenbedingungen fiir unsere Kundengruppe Akademiker
weiter. Gleichzeitig steigt die Zahl der erwerbsfdhigen Akademiker mittelfristig, was zu einem
grofleren Neukundenpotenzial fiir MLP fiihrt.

Auch eine starkere Durchdringung unseres Kundenbestandes, insbesondere im Bereich Vermo-
gensmanagement, wollen wir zum Wachstum nutzen. Da unsere Kunden in der Regel sehr gut
ausgebildet sind und dadurch tber sehr gute Einkommensperspektiven verfiigen, ergibt sich
ein fortlaufender Beratungsbedarf mit entsprechenden Umsatzpotenzialen.

Das Privatkundengeschift ist nicht der einzige Bereich, in dem wir Chancen zur Kundenge-
winnung und -betreuung sehen. Im Geschéft mit institutionellen Kunden, das wir bei unserer
Tochtergesellschaft Feri gebitindelt haben, und bei Firmenkunden ergibt sich ebenfalls ein hoher
Beratungsbedarf. Insbesondere bei institutionellen Kunden besteht derzeit ein hohes Anlagebe-
diirfnis. Zudem ergibt sich durch die zunehmende Regulierung der Finanzbranche eine gesteigerte
Nachfrage nach Research- und Ratingdienstleistungen, die wir ebenfalls tiber Feri anbieten.

Weitere leistungswirtschaftliche Chancen kénnen sich durch die Steigerung der Anzahl unserer
Berater und durch die Erhohung ihrer Produktivitit ergeben. Allerdings ist die Gewinnung neuer
Berater weiterhin schwierig. Der Wettbewerb um qualifizierte Finanzberater ist sehr intensiv.
Gleichzeitig erhohen die regulatorischen Anforderungen und unsere eigenen Qualititsstandard
die Eintrittsbarriere fiir neue Berater.



Um die Produktivitdt unserer Berater zu erhéhen, haben wir in den vergangenen Jahren zahlreiche
Mafinahmen eingeleitet. Dazu gehoren eine Weiterentwicklung unserer Beratungsprogramme,
eine noch stiarkere Unterstiitzung unserer Berater — beispielsweise bei der Produktauswahl —
und ein noch effektiverer Service aus dem Backoffice in Wiesloch. Ziel dieser Mafinahmen ist,
dass sich unsere Berater auf den Kern ihrer Tétigkeit konzentrieren kénnen: die Betreuung ihrer
Kunden. Daraus ergeben sich wichtige Umsatzpotenziale fiir die Zukunft.

Sonstige Chancen, aus denen sich in Zukunft eine wesentliche positive Entwicklung der wirt-
schaftlichen Lage von MLP ergeben konnte, haben wir nicht identifiziert.

Gesamtaussage der Unternehmensleitung zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

Wir sind mit dem Geschéftsergebnis 2012 sehr zufrieden. Zwar sind wir hinter unserem Ziel
zurilickgeblieben, eine EBIT-Marge von 15,0 % zu erzielen. Allerdings haben wir bedingt durch
die europdische Schuldenkrise unter deutlich schwierigen Rahmenbedingungen agiert als wir
es zum Zeitpunkt der Kommunikation unserer Prognose Anfang 2010 erwarten konnten. Mit
Gesamterlosen von 568,0 Mio. € und einem EBIT von 74,1 Mio. € sind wir allerdings sowohl
auf der Umsatz- als auch auf der Ergebnisseite deutlich gewachsen.

Insbesondere wegen der Zuriickhaltung vieler Anleger bei langfristigen Vorsorgevertragen gehen
wir auch fiir 2013 und die Folgejahre von einem schwierigen Marktumfeld aus. Konkret erwarten
wir in der Altersvorsorge kurzfristig kein nennenswertes Wachstum. In der Krankenversiche-
rung rechnen wir 2013 mit einer Fortfithrung des Umsatzniveaus des Jahres 2012 und einem
moderaten Wachstum in den beiden Folgejahren. Optimistisch sind wir fiir den Geschaftsverlauf
im Vermogensmanagement, in dem wir mit stetig steigenden Erlosen rechnen.

Zudem wird MLP sein kontinuierliches Effizienzmanagement fortsetzen, um die Verwaltungs-
kosten unter Kontrolle zu halten. Insgesamt ist es unser Ziel, in den Geschiftsjahren 2013 bis
2015 ein EBIT im Korridor von 65 Mio. € bis 78 Mio. € zu erzielen.

Die Eigenkapitalausstattung und die Liquiditidt des Konzerns sind weiterhin gut. Wir verfiigen
damit tiber eine gute Finanzkraft, die wir zusammen mit unserer einzigartigen Positionierung
als unabhéngiges Beratungshaus zum Ausbau unserer Wettbewerbsposition nutzen wollen. Wir
gehen deshalb weiterhin von einer positiven Gesamtentwicklung des Konzerns aus.



Nach dem Bilanzstichtag haben sich keine nennenswerten Ereignisse mit Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ergeben.

Wiesloch, 25. Februar 2013

/ZH, f%( . EL,.___,

Dr. Uwe Schroeder-Wildber Manfred Bauer

R Ll el

Reinhard Loose Muhyddin Suleiman

Vorausschauende Aussagen

Diese Unterlagen enthalten unter anderem gewisse vorausschauende Aussagen und Informationen iiber zukiinftige Entwicklungen, die auf Uberzeugungen des
Vorstands der MLP AG sowie auf Annahmen und Informationen beruhen, die der MLP AG gegenwartig zur Verfiigung stehen. Worte wie , erwarten”, ,einschit-
zen", ,annehmen”, ,beabsichtigen”, ,planen”, ,sollten”, ,kénnten” und ,projizieren” sowie dhnliche Begriffe in Bezug auf das Unternehmen sollen solche vor-
ausschauenden Aussagen anzeigen, die insoweit gewissen Unsicherheitsfaktoren unterworfen sind.

Viele Faktoren kénnen dazu beitragen, dass die tatsachlichen Ergebnisse des MLP-Konzerns sich wesentlich von den Zukunftsprognosen unterscheiden, die in
solchen vorausschauenden Aussagen getroffen wurden.

Die MLP AG iibernimmt keine Verpflichtung gegeniiber der Offentlichkeit, vorausschauende Aussagen zu aktualisieren oder zu korrigieren. Samtliche voraus-
schauenden Aussagen unterliegen unterschiedlichen Risiken und Unsicherheiten, durch die die tatséachlichen Ergebnisse zahlenméBig von den Erwartungen
abweichen konnen. Die vorausschauenden Aussagen geben die Sicht zu dem Zeitpunkt wieder, zu dem sie gemacht wurden.



Borsenjahr 2012 - Entwicklung an den Aktienméarkten

Die Aktienmirkte rund um den Globus waren im Jahr 2012 von einer sehr hohen Volatilitét
gepragt. Diese Schwankungen brachten insbesondere die Verunsicherung der Anleger aufgrund
der Diskussion um die Sicherheit und Stabilitdt des Euro als Auswirkung der européischen
Staatsschuldenkrise zum Ausdruck. Hinzu kamen die damit verbundenen Sorgen um die konjunk-
turelle Entwicklung Europas, aber auch der relevanten Volkswirtschaften weltweit. Wihrend zu
Jahresbeginn die Aktienmérkte noch von guten Wirtschaftsdaten aus den USA, China und auch
Deutschland profitierten, stellte sich zu Beginn des zweiten Quartals die européische Finanzkrise
wieder deutlich in den Vordergrund. Neben den andauernden Schwierigkeiten Griechenlands
rickten nun auch die Schuldenprobleme Spaniens und Italiens stiarker ins Rampenlicht. Die
Ausfallversicherungen fiir spanische Rentenpapiere erreichten ein neues Rekordhoch. Gleich-
zeitig rentierten 10-jahrige Bundesanleihen mit 1,213 % auf einem historisch niedrigen Niveau
und unterstrichen die Einschdtzung vieler Investoren, die deutsche Staatspapiere als sicheren
Hafen sehen. Der deutsche Leitindex DAX verlor in dieser Phase knapp 18 % und erreichte am
05. Juni 2012 sein Jahrestief bei 5.914,44 Punkten.

Die Notenbanken, allen voran die Europaische Zentralbank (EZB), aber auch die Federal Reserve
Bank und die Bank of England sowie der Internationale Wihrungsfonds griffen zu Beginn der
zweiten Jahreshilfte massiv und konzertiert in die Markte ein. EZB-Prasident Mario Draghi
sicherte alle zur Verfiigung stehen Mittel zum Erhalt der Eurounion zu. Indes senkte die Rating
Agentur Moody’s den Ausblick einiger europaischer Lander inklusive Deutschlands auf ,nega-
tiv*. Die Zuversicht in die Wirkung der angekiindigten Rettungsmafinahmen tiberwog jedoch
und sorgte fiir neues Vertrauen der Anleger. Der deutsche Aktienmarkt startete zu deutlichen
Kurssteigerungen. Diese dynamische, wenn auch weiterhin sehr volatile Entwicklung fiihrte den
DAX-Index Ende September auf ein vorldufiges Jahreshoch von 7.440,49 Punkten. Damit stieg
der Index gegentiber seinem Tief um mehr als 25 %. Wenn auch in der Folge Kurskorrekturen
den Markt immer wieder unter Druck brachten, so begann bereits Mitte November eine ein-
drucksvolle Jahresendrallye. Kurz vor Jahresende erreichte der DAX-Index seinen Hochststand
bei 7682,89 Punkten. Mit einem Kursgewinn auf Jahressicht von 29 % verbuchte der deutsche
Leitindex die grofite Steigerung seit neun Jahren. Damit lag die Entwicklung deutlich tiber der
der europdischen aber auch den amerikanischen Indizes, unter denen der Dow Jones das Jahr
mit einem Aufschlag von 7,3 % abschloss.

Die im SDAX notierten deutschen Nebenwerte konnten die Kurssteigerungen in der zweiten
Jahreshalfte nur zum Teil nachvollziehen. Mit einem Plus von 15,4 % gelang jedoch auch dem
Nebenwerteindex ein erfolgreicher Abschluss des Borsenjahrs 2012.

Die MLP-Aktie

Die Aktie der MLP AG folgte im Borsenjahr 2012 im Wesentlichen den volatilen Entwicklungen
des Gesamtmarktes, wenngleich mit grofSerer Dynamik. Nach starken Kurssteigerungen in den
ersten drei Monaten erreichte der Kurs am 03. April das Jahreshoch bei 6,88 €. Im Vorfeld der
Hauptversammlung am 26. Juni und insbesondere nach Ausschittung der Dividende in Hohe
von 0,60 € gab der Kurs der Aktie nach und markierte am 26. Juli das Jahrestief bei 4,17 €. Hier-
von konnte sich die Aktie jedoch kurzfristig, nachhaltig und sehr deutlich erholen. Mit 5,84 €
erreichte der Kurs Anfang Dezember den Wert vor der Dividendenausschiittung. Damit lief er
das Jahrestief um 40 % hinter sich. Den Schlusskurs des Jahres 2012 setze die Aktie bei 5,00 €
und lag damit nur leicht unter dem Schlusskurs des Vorjahres von 5,12 €.



MLP-Aktie, SDAX und DAXsector Financial Services 2012
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Dividende
Auch fiir das Geschiftsjahr 2012 setzt MLP seine verlassliche Dividendenpolitik fort. Dazu schla-
gen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 6. Juni 2013 eine Dividende pro Aktie
von 32 Cent vor. Dies spricht einer Ausschiittungsquote von 65 Prozent des Uberschusses. Im
Vorjahr hatte MLP insgesamt 6o Cent ausgeschiittet, davon allerdings 30 Cent einmalig augrund
fur das operative Geschift nicht benétigter Liquiditat. Mit der vorgeschlagenen Ausschiittung
ziahlt MLP zu den attraktivsten Dividendentiteln in Deutschland.
Kennzahlen im Jahresvergleich
2011 2010 2009 2008
Aktien im Umlauf zum Jahresende in Stiick 107.877.738 107.877.738 107.877.738 107.877.738 107.861.141
Aktienkurs zum Jahresanfang in€ 5,07 7,64 8,27 9,80 10,74
Aktienkurs zum Jahresende in€ 5,00 512 7,60 8,06 9,80
Aktienkurs Hoch in€ 6,89 7,85 8,27 10,98 14,25
Aktienkurs Tief in€ 4,17 4,25 6,21 5,25 8,18
Marktkapitalisierung zum Jahresende in Mrd. € 0,5 0,6 0,8 0,9 1,1
Durchschnittlicher Tagesumsatz der Aktie in Stiick 31.011 39.673 87.274 106.927 728.053
Dividende je Aktie in€ 0,32* 0,60 0,30 0,25 0,28
Dividendensumme in Mio. € 34,5* 64,7 32,4 27,0 30,2
Dividendenrendite in % 6,4* 11,8 4,0 3,1 2,6
Ergebnis je Aktie in€ 0,49 0,11 0,32 0,22 0,24
Verwdssertes Ergebnis je Aktie in€ 0,49 0,11 0,31 0,22 0,24

*Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung am 06. Juni 2013.



Im Geschiftsjahr 2012 gab es keine wesentlichen Veranderungen in der Aktionarsstruktur. Eine
Ubersicht iiber die gréfSten Aktionére gibt Ihnen die folgende Grafik.

MLP-Aktionarsstruktur

Aktiondrsstruktur in 2012
zum 31. Dezember 2012
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Investor Relations-Aktivitiaten

Ziel unserer Investor Relations-Aktivitdten ist ein kontinuierlicher und offener Dialog mit unseren
Anteilseignern, potenziellen Investoren und dem Kapitalmarkt. Wir méchten Vertrauen bei
Anlegern ausbauen und dabei helfen, die Wertpotenziale unseres Unternehmens einzuschitzen.

Wir informieren kontinuierlich, zeitnah und nachvollziehbar tber relevante Ereignisse und
iibermitteln Riickmeldungen von Kapitalmarktteilnehmern ins Unternehmen. Auf regelméafigen
Kapitalmarktveranstaltungen wie Roadshows, Konferenzen und unserer Hauptversammlung
standen wir im Austausch mit privaten und institutionellen Anlegern. Neben dem direkten
Kontakt bietet die Finanzberichterstattung eine wichtige Grundlage fiir unsere Kommunikation.
Dem Geschiftsbericht kommt hierbei eine besondere Rolle zu, da er umfassend und transparent
uber alle Aspekte des Unternehmens berichtet.

Das Manager Magazin vergab in diesem Jahr zum 18. Mal die Auszeichnung ,Der beste Gschifts-
bericht”. In Zusammenarbeit mit der Universitat Minster unter der wissenschaftlichen Leitung
von Prof. Bitge bewerteten 40 Experten im Auftrag des Manager Magazins 160 Geschéfts- und
Zwischenberichte der wichtigsten bérsennotierten Unternehmen Deutschlands. Wie bereits in
den vergangenen Jahren konnten wir uns einen der vorderen Plitze sichern und freuen uns tiber
die Auszeichnung mit dem zweiten Platz im Bereich des SDAX. Besondere Relevanz bei der Bewer-
tung der Experten haben die Pragnanz der Berichte, Glaubwiirdigkeit und die Berichtseffizienz.



Auf unseren Investor Relations-Seiten finden Interessierte Informationen zum Konzern, zur
Aktie sowie relevante Mitteilungen. Als Investor Relations-Service bieten wir auflerdem an,
Interessierte per E-Mail iiber wichtige Ereignisse zu informieren. Zudem werden Neuigkeiten
aus dem Unternehmen und der Branche per twitter (http://twitter.com/MLP AG) verbreitet. Den
Bereich Investor Relations finden Sie unter: www.mlp-ag.de/investor-relations. Dartiber hinaus
stehen wir Ihnen gerne fiir den direkten Austausch zur Verfiigung.

Kennzahlen zur Unternehmensbewertung und Bilanzanalyse

2011

Eigenkapitalquote in% 26,0 26,8

Eigenkapitalrendite in% 13,6 31

Netto-Liquiditat in Mio. € 179,7 170,7
in Mio. €

Marktkapitalisierung zum Jahresende zum 31.12. 539,4 552,8

Gesamterlése fortzufiihrende Geschéftsbereiche in Mio. € 568,0 545,5

Operatives EBIT: 50,7
EBIT fortzufiihrende Geschiftsbereiche in Mio. € 74,1 EBIT: 17,3



Vorstand und Aufsichtsrat berichten jahrlich im Geschéftsbericht gemafl den Vorgaben des
Deutschen Corporate Governance Kodex tiber die Corporate Governance des Unternehmens.
Die nachfolgenden Ausfithrungen sind zugleich als Erklarung zur Unternehmensfithrung im
Sinne des § 289a des Handelsgesetzbuches (HGB) zu verstehen.

Entsprechenserklarung im Wortlaut

,Vorstand und Aufsichtsrat der MLP AG erkldren hiermit gemaf § 161 AktG, dass den Empfeh-
lungen der Regierungskommission ,Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der Fassung
vom 15. Mai 2012 seit der letzten Entsprechenserkldarung grundsatzlich entsprochen wurde.
Nicht angewandt wurden lediglich die Empfehlungen aus den Ziffern 4.1.5, 4.2.3 Abs. 4 und
Abs. 5, 5.1.2. Satz 2, 5.1.2 Satz 7, 5.4.1 Satz 2 und 5.4.1 Abs. 2 und 3.

Die genannten Abweichungen beruhen auf folgenden Griinden:

Nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex soll der Vorstand bei der
Besetzung von Fithrungspositionen auf Diversity achten und dabei eine angemessene Bertick-
sichtigung von Frauen anstreben.

Der Vorstand hat im laufenden Geschiftsjahr seine Bemithungen um Vielfalt bei der Besetzung
von Fiithrungspositionen verstarkt und strebt dabei insbesondere eine angemessene Berticksich-
tigung von Frauen in den Fithrungsebenen im Unternehmen an. Der Vorstand der MLP AG hat
bereits in der Vergangenheit Maffnahmen mit der Zielsetzung einer verbesserten Vereinbarkeit
von Beruf und Familie getroffen. Er wird diese Mafinahmen auch im Geschéftsjahr 2013 weiter
auf ihre Wirksamkeit hin tiberpriifen und gegebenenfalls notwendige Veranderungen vornehmen
bzw. weitere Mafinahmen treffen, um unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation
der Gesellschaft eine angemessene Berticksichtigung von Frauen in den Fiithrungsebenen des
Unternehmens zu erreichen.

Die im Jahre 2012 im Auftrage des Vorstands aufgelegte Ist-Analyse zur Diversitit bei den Fiih-
rungskréften enthalt weitergehende Arbeitsauftrage und sieht ein laufendes Reporting an den
Vorstand vor. Da dieses Mafinahmenpaket noch nicht abschliefiend und konzernweit umgesetzt
ist, gentigt es noch nicht in jeder Hinsicht, um den Anforderungen der Ziffer 4.1.5 des Kodex
voll zu entsprechen. Aus diesem Grunde erklart MLP vorsichtshalber, von dieser Empfehlung
auch im Geschiftsjahr 2013 — wie schon im Geschiftsjahr 2012 — noch abzuweichen.

Nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex soll bei Abschluss von
Vorstandsvertrdgen darauf geachtet werden, dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzei-
tiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund einschliefllich Nebenleistungen
den Wert von zwei Jahresvergiitungen nicht tiberschreiten (Abfindungs-Cap). Wird der Anstel-
lungsvertrag aus einem von dem Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund beendet,
erfolgen keine Zahlungen an das Vorstandsmitglied. Fiir die Berechnung des Abfindungs-Caps
soll auf die Gesamtvergiitung des abgelaufenen Geschiftsjahres und gegebenenfalls auch auf
die voraussichtliche Gesamtvergiitung fiir das laufende Geschiftsjahr abgestellt werden. Eine
Zusage fur Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge
eines Kontrollwechsels (Change of Control) soll 150 % des Abfindungs-Caps nicht tibersteigen.



MLP hat im Laufe des Geschiftsjahres 2011 die Anstellungsvertrage mit den Mitgliedern des
Vorstands vollstindig auf ein neues Vergiitungssystem umgestellt. Mit dieser Umstellung wird
den vorgenannten Empfehlungen nun seitens der MLP entsprochen.

Eine Abfindungsregelung bei einvernehmlicher Vertragsaufthebung ist hingegen nicht vorgese-
hen. Abfindungsregelungen bei einvernehmlicher Vertragsaufthebung kénnen vertragsrechtlich
ohnehin nur eine Richtschnur geben, von der die Parteien jedoch jederzeit einvernehmlich
abweichen konnten. Eine solche Regelung wire aus diesem Grunde nicht mehr als ein Formalakt.

Daher wird MLP dieser Empfehlung im Jahr 2013 — wie schon im Jahr 2012 — nicht entsprechen.

Nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex soll der Aufsichtsrat bei
der Zusammensetzung des Vorstands auch auf Vielfalt (Diversity) achten und dabei insbesondere
eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen anstreben.

Der Aufsichtsrat der MLP AG strebt fiir die Zukunft eine noch intensivere Beachtung von Vielfalt
und dabei insbesondere eine angemessene Berticksichtigung von Frauen bei der Besetzung von
Vorstandspositionen an. Der Aufsichtsrat berticksichtigt in seinen Auswahlverfahren gezielt
auch die Bewerbungen geeigneter Frauen. Er wird sich im Geschéftsjahr 2013 weiter mit die-
ser Thematik befassen und gegebenenfalls notwendige Veranderungen an den bestehenden
Auswahlprozessen vornehmen bzw. weitere Maffnahmen treffen, um ankniipfend an das vom
Vorstand noch zu finalisierende konzernweite Gesamtkonzept zur Umsetzung der Empfehlung
des Kodex gemaf Ziff. 4.1.5 (Beachtung von Vielfalt bei Fithrungskraften) unter Beachtung der
unternehmensspezifischen Situation der Gesellschaft eine angemessene Berticksichtigung von
Frauen auch im Vorstand des Unternehmens zu erreichen. Dessen ungeachtet beabsichtigt der
Aufsichtsrat der MLP AG, seine Auswahlentscheidung auch in Zukunft vorrangig am Maf3stab
der personlichen und fachlichen Qualifikation auszurichten.

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass der bislang erreichte Stand der Umsetzung noch nicht
ausreicht, um den Anforderungen der Ziffer 5.1.2 Satz 2 des Kodex voll und ganz zu entsprechen.
Aus diesem Grunde erkldrt MLP vorsichtshalber, von dieser Empfehlung auch im Geschéftsjahr
2013 — wie schon im Geschiftsjahr 2012 — noch abzuweichen.

Nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex soll fiir die Vorstandsmit-
glieder eine Altersgrenze festgelegt werden.

MLP ist hiervon im Jahr 2012 abgewichen. Eine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder ist nicht
festgelegt. Die Bestellung von Vorstandsmitgliedern sollte sich ausschliefilich an Kenntnissen,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen orientieren. MLP wird dieser Empfehlung daher im
Jahr 2013 — wie im Jahr 2012 — nicht entsprechen.

Nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex soll bei Vorschlagen zur
Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern eine festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder
beriicksichtigt werden.



MLP ist hiervon im Jahr 2012 abgewichen. Eine Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder ist nicht
festgelegt. Angesichts der in Ziffer 5.4.1 Satz 1 des Kodex geforderten Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen erscheint die Festlegung einer Altersgrenze nicht als sinnvoll. MLP
wird dieser Empfehlung daher im Jahr 2013 — wie im Jahr 2012 — nicht entsprechen.

Nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex soll der Aufsichtsrat fir
seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen, die unter Beachtung der unternehmensspe-
zifischen Situation die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkon-
flikte, die Anzahl der unabhéngigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinne von Nummer 5.4.2., eine
festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity) berticksichtigen.
Diese konkreten Ziele sollen insbesondere eine angemessene Beteiligung von Frauen vorsehen.
Vorschlage des Aufsichtsrats an die zustandigen Wahlgremien sollen diese Ziele berticksichti-
gen. Die Zielsetzung und der Stand der Umsetzung sollen im Corporate Governance Bericht
verdtfentlicht werden.

MLP ist von dieser Empfehlung im Geschiftsjahr 2012 abgewichen. Der Aufsichtsrat der MLP
AG hat sich in Sitzungen in den Geschiftsjahren 2010 und 2012 mit dem Thema einer konkreten
Zielsetzung fiir die Besetzung des Aufsichtsrats unter besonderer Berticksichtigung von Vielfalt
befasst. Der Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats hat sich das Ziel gesetzt, bei gleicher
fachlicher und personlicher Eignung der vorhandenen Kandidaten mindestens 25 % der Mit-
glieder des Aufsichtsrats auf der Anteilseignerseite mit geeigneten weiblichen Mitgliedern zu
besetzen. Die Festlegung eines konkreten Zeitplans fiir die Umsetzung der Zielsetzung erachtet
der Aufsichtsrat mit Blick vornehmlich auf die satzungsgemafS geringe Zahl der Mitglieder des
Aufsichtsrats derzeit jedoch nicht als sinnvoll. Eine Berichterstattung tiber etwaige konkrete
Umsetzungsschritte zur Zielerreichung kann somit derzeit auch im Corporate Governance
Bericht noch nicht erfolgen.

Aus diesem Grunde erklart MLP, von dieser Empfehlung im Geschéftsjahr 2013 — wie auch
bereits im Geschiftsjahr 2012 — abzuweichen.”

Im Dezember 2012 haben Vorstand und Aufsichtsrat die vorstehende Entsprechenserklarung
nach § 161 Aktiengesetz abgegeben und den Aktiondren auf den Internetseiten der Gesellschaft
dauerhaft zugénglich gemacht. Die Entsprechenserklarung vom 13. Dezember 2012 kénnen Sie
im Wortlaut auch unter www.mlp-ag.de einsehen.

Mehr Informationen zum Thema Corporate Governance bei MLP finden Sie auch auf der vor-
genannten Homepage.



Durch die iiberwiegende Beachtung der Regelungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
in der Fassung vom 15. Mai 2012 starkt MLP fortlaufend das Vertrauen der Aktionare, Kunden
und Arbeitnehmer sowie der tibrigen Interessengruppen in die Unternehmensfithrung. Verant-
wortungsbewusstes, auf langfristige Wertschopfung ausgerichtetes Management hat fiir uns
einen hohen Stellenwert. Vorstand und Aufsichtsrat stehen dafiir ein, dass MLP seine Corporate
Governance konzernweit fortlaufend tiberpriift und weiterentwickelt.

Fiihrungs- und Kontrollstruktur

Als Leitungsorgan einer Aktiengesellschaft fithrt der Vorstand die Geschéfte und ist im Rahmen
der aktienrechtlichen Vorschriften an das Interesse und die geschéftspolitischen Grundsitze des
Unternehmens gebunden. Die Kompetenzen und Pflichten des Vorstands sind im Aktiengesetz,
in der Satzung der MLP AG sowie in einer Geschiftsordnung und dem dieser anliegenden
Geschiftsverteilungsplan des Vorstands geregelt.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die gesamte Geschéfts-
fithrung. Entscheidungen des Vorstands werden grundsatzlich in regelméflig stattfindenden
Vorstandssitzungen getroffen. Beschliisse werden mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gefasst und entsprechend protokolliert.

Mitglieder des Vorstands sind die Herren Dr. Uwe Schroeder-Wildberg (Vorstandsvorsitzender),
Manfred Bauer, Reinhard Loose und Muhyddin Suleiman.

Der Aufsichtsrat berdt und tiberwacht den Vorstand. Die Kompetenzen und Pflichten des Auf-
sichtsrats ergeben sich aus dem Aktiengesetz, der Satzung der MLP AG und einer Geschéfts-
ordnung fir den Aufsichtsrat.

Beschliisse des Aufsichtsrats werden in Sitzungen mit den notwendigen Mehrheiten gefasst,
welche durch den Vorsitzenden des Aufsichtsrats einberufen werden. Bei besonders wichtigen
oder eilbediirftigen Projekten wird der Aufsichtsrat zwischen den regelméafigen Sitzungen infor-
miert. Soweit erforderlich erfolgt die Beschlussfassung auch im Wege von Umlaufbeschliissen
oder fernmiindlich. Uber die Sitzungen wird jeweils eine Niederschrift gefertigt.

Der Aufsichtsrat besteht derzeit aus sechs Mitgliedern, namlich vier von der Hauptversamm-
lung gewdhlten Vertretern der Anteilseigner sowie zwei von den Arbeitnehmern gewahlten
Arbeitnehmervertretern. Dem Aufsichtsrat gehoren derzeit die Herren Dr. Peter Liitke-Bornefeld,
Dr. h.c. Manfred Lautenschlédger, Dr. Claus-Michael Dill, Hans Maret und Norbert Kohler sowie
Frau Maria Bihr an.



Nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex soll der Aufsichtsrat fiir
seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen, die unter Beachtung der unternehmensspe-
zifischen Situation die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkon-
flikte, die Anzahl der unabhdngigen Aufsichtsratsmitglieder, eine festzulegende Altersgrenze
fur Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity) berticksichtigen.

Der Aufsichtsrat hat sich konkrete Ziele fiir seine Zusammensetzung gegeben. Insbesondere
wurde im Geschéftsjahr 2012 ein Anforderungsprofil fiir Aufsichtsrats-Kandidaten verabschiedet,
welches die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten, fachlichen Erfahrungen und persénlichen
Eignungsmerkmale zusammenfasst. Des Weiteren wurden Feststellungen zur Anzahl der unab-
hangigen Mitglieder und der Beachtung der Vielfalt getroffen.

Der Aufsichtsrat verfligt bereits derzeit nach seiner Einschatzung tiber eine angemessene Anzahl
an unabhingigen Mitgliedern, die in keiner geschiftlichen oder persénlichen Beziehung zur
Gesellschaft oder zu Mitgliedern des Vorstands stehen, die einen Interessenkonflikt begriinden
konnte. Der Aufsichtsrat hat sich das Ziel gesetzt, auf der Anteilseignerseite mindestens drei
Mitglieder des Aufsichtsrats zu haben, die ,unabhéngig” im Sinne des § 100 Abs. 5 AktG sind.
Dieses Ziel ist bereits jetzt erreicht. Der Aufsichtsrat hat sich des Weiteren das Ziel gesetzt, bei
gleicher fachlicher und persénlicher Eignung mindestens 25 % der Mitglieder des Aufsichtsrats
auf Anteilseigenerseite mit geeigneten weiblichen Mitgliedern zu besetzen. Die Festlegung eines
konkreten Zeitplans fiir die Umsetzung der Zielsetzung erachtet der Aufsichtsrat mit Blick vor-
nehmlich auf die satzungsgemaf} geringe Zahl der Mitglieder des Aufsichtsrats derzeit jedoch
nicht als sinnvoll. Der Aufsichtsrat erorterte auch die nach dem Deutschen Corporate Governance
Kodex erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen im Hinblick auf die Rechnungslegung sowie
interne Kontrollverfahren, die an die Mitglieder des Aufsichtsrats und an den Vorsitzenden des
Bilanzpriifungsausschusses gestellt werden. Der Vorsitzende des Bilanzpriifungsausschusses der
MLP AG erfiillt diese Anforderungen in vollem Umfang.

In Abwesenheit des Vorstands tiberpriifte der Aufsichtsrat im Jahr 2012 auch die Effizienz seiner
eigenen Tatigkeit. Gegenstand der Effizienzpriifung waren insbesondere die Verfahrensablaufe
im Aufsichtsrat, der Informationsfluss zwischen den Ausschiissen und dem Aufsichtsratsplenum
sowie die rechtzeitige und inhaltlich ausreichende Berichterstattung des Vorstands an den Auf-
sichtsrat. Im Rahmen einer intensiven und zielfithrenden Diskussion hat das Gremium weitere
Mafinahmen zur Steigerung der Effizienz erarbeitet.



Der Aufsichtsrat der MLP AG hat Ausschiisse gebildet, um die Effektivitdt seiner Arbeit zu
steigern. Der Personalausschuss bereitet die Beschlussfassungen tiber Personalangelegenheiten
der Vorstandsmitglieder mit der Gesellschaft vor. Der Bilanzpriifungsausschuss befasst sich
mit der Uberpriifung der Rechnungslegungsprozesse, des Risikomanagements sowie des Revi-
sionssystems und der Unabhiangigkeit des Abschlusspriifers. Gleiches gilt fiir die Erteilung des
Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer sowie fiir die Bestimmung von Priifungsschwer-
punkten und Honorarvereinbarungen. Zudem berét der Ausschuss den Jahresabschluss, den
Konzernabschluss sowie die Lageberichte der MLP AG und des MLP-Konzerns und spricht
gegeniiber dem Aufsichtsrat eine Empfehlung zur Beschlussfassung aus. Der Aufsichtsrat hat
auch einen Nominierungsausschuss gebildet, der ausschliefSlich mit Vertretern der Anteilseigner
besetzt ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschldge der Aufsichtsratsmitglieder an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschlagt und sich mit den Anforderungen an diese
Kandidaten beschaftigt. Mitglieder der drei vorgenannten Ausschiisse sind jeweils die Herren
Dr. Peter Liitke-Bornefeld, Dr. h.c. Manfred Lautenschlager, Dr. Claus-Michael Dill und Hans Maret.

Vorstand und Aufsichtsrat der MLP AG befassten sich auch 2012 intensiv mit dem Deutschen
Corporate Governance Kodex und weiteren gesetzlichen Neuregelungen, die fur die Arbeit
des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse von Bedeutung gewesen sind. Die am 15. Mai 2012
beschlossenen Anderungen des Kodex waren Gegenstand von Erérterungen im Aufsichtsrat.
Dabei wurden die Anderungen analysiert und entsprechende Anpassungen in den internen
Regularien und den Arbeitsabldufen des Aufsichtsrat angeregt bzw. deren Uberpriifung erbeten.

Die Grundlage fiir eine transparente und verantwortungsvolle Unternehmensfithrung bildet
ein intensiver Dialog zwischen Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand der MLP AG unter-
richtet den Aufsichtsrat regelméafig, zeitnah und umfassend tiber die Lage des Konzerns ein-
schliefilich der Risikosituation, iiber das Risikomanagement und tiber Compliance. Bei beson-
ders wichtigen oder eilbediirftigen Projekten wird der Aufsichtsrat zwischen den regelméafigen
Sitzungen informiert. AufSerdem treffen sich der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorstand
zu regelmifligen Gesprachen, in denen Einzelthemen erértert werden. Der Aufsichtsratsvorsit-
zende unterrichtet die tibrigen Mitglieder des Aufsichtsrats umfassend tiber die Inhalte seiner
Gesprache mit dem Vorstand. Der Aufsichtsrat diskutierte mit dem Vorstand die Unterneh-
mensplanung und die strategische Weiterentwicklung des Konzerns.

Wesentliche Rechtsgeschifte des Vorstands bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Eine
vom Aufsichtsrat erlassene Geschiftsordnung regelt insbesondere die Geschiftsverteilung, die
Zustimmungsvorbehalte und die Zusammenarbeit mit dem Vorstand. Weitere Einzelheiten
tber das Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat sind im Bericht des Aufsichtsrats
enthalten.

Weitere Angaben zu der Tatigkeit des Aufsichtsrat kénnen dem Bericht des Aufsichtsrats ent-
nommen werden.



Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat zum Bilanzstichtag

Am 31. Dezember 2012 setzte sich der Aktienbesitz der Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats der Gesellschaft wie folgt zusammen:

Aktienbesitz Aufsichtsrat

Aktienzahl
Aufsichtsratsmitglied 31.12.2011
Dr. Peter Liitke-Bornefeld 50.000 75.000
Dr. h.c. Manfred Lautenschlager?® 25.205.534 25.383.373
Johannes Maret 100.000 100.000
Dr. Claus-Michael Dill - =
Maria Bahr 11.503 11.503
Norbert Kohler 94 94
inkl. Zurechnungen gemaB § 22 WpHG
Aktienbesitz Vorstand

Aktienzahl
Vorstandsmitglied 31.12.2011
Dr. Uwe Schroeder-Wildberg - -
Manfred Bauer 11.254 11.254
Muhyddin Suleiman - _
Reinhard Loose 5.000 5.000

Geschifte mit Aktien der Gesellschaft (Directors’ Dealings)

Gemaf § 15a Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) miissen Personen, die bei einem Emittenten
von Aktien Fiithrungsaufgaben wahrnehmen, diese Geschifte dem Emittenten und der Bundes-
anstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) mitteilen. Diese Pflicht gilt auch fiir Personen,
die mit einer solchen Person in enger Beziehung stehen.

Im Geschiftsjahr 2012 wurde uns zwei Transaktionen gemafl § 15a WpHG gemeldet, die Sie
unserer Internetseite unter www.mlp-ag.de entnehmen kénnen.



Compliance

Verantwortungsbewusstes Handeln unter Beachtung aller relevanten Gesetze und kapitalmarkt-
rechtlichen Verhaltensvorschriften ist integraler Bestandteil unserer Unternehmenskultur und
bildet die Basis fir das Vertrauen, das uns Kunden, Aktiondre und Geschiftspartner entgegen-
bringen. In Ubereinstimmung mit den Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex
sorgt der Vorstand der MLP fiir die konzernweite Einhaltung der gesetzlichen und unterneh-
mensinternen Bestimmungen und gewéhrleistet eine vertrauensvolle und transparente Unter-
nehmensfithrung.

Die Grundprinzipien Gesetzestreue, Integritit und wirtschaftlich erfolgreiches Handeln sind
fest in unseren internen Compliance-Leitlinien verankert. Unsere Compliance-Aktivitdten
basieren auf einer konzernweiten Compliance-Strategie, die insbesondere durch praventive
Mafinahmen Risiken aus der Nichteinhaltung von geltendem Recht, internen Standards und
Prozessen verhindern soll. Im Fokus stehen dabei die Einhaltung der fiir uns relevanten gesetz-
lichen und unternehmensinternen Richtlinien sowie die Pravention und Bekdmpfung illegaler
Handlungen wie zum Beispiel Insiderhandel, Geldwiasche, Terrorismusfinanzierung, Betrug
oder sonstiges strafbares Verhalten. Im Interesse unserer Kunden, Aktionére, Mitarbeiter und
von MLP unterstiitzt und beriat Compliance den Vorstand dabei, einheitliche Standards fir alle
Konzernunternehmen zu schaffen. Compliance steuert die kontinuierliche Weiterentwicklung
unserer internen Verhaltensstandards und kontrolliert die Durchsetzung der internen und
externen Anforderungen.

Auf Basis einer konzernweiten Gefahrdungsanalyse identifiziert, analysiert und bewertet Com-
pliance die fiir die Geschiftstatigkeit von MLP relevanten Compliance-Risiken und erarbeitet die
Compliance-Strategie. Unter Beriicksichtigung einer Anderung des Kreditwesengesetzes wurde
im Geschéftsjahr 2012 im Rahmen der Gefdhrdungsanalyse ein Schwerpunkt auf die Identifi-
zierung und Bewertung von Gefdhrdungspotenzial aus ,sonstigen strafbaren Handlungen, die
zu einem Vermogensschaden der MLP fithren konnen® gelegt. Erkannte Gefdhrdungspotenziale
werden regelméfliig bewertet und die risikomindernden Mafinahmen sowie ihre Wirksambkeit in
unserem Tagesgeschift kontinuierlich tiberwacht. Die Ergebnisse der Gefahrdungsanalyse flieflen
in die jahrliche Inventur operationeller Risiken innerhalb des MLP-Konzerns ein.

Ein wichtiger Baustein unserer Praventionsmafinahmen sind regelmifige Schulungen, in denen
alle Mitarbeiter des MLP-Konzerns mit den relevanten Vorschriften vertraut gemacht werden, um
sie vor Regelverst6fien zu bewahren und bei der Anwendung unserer Unternehmensleitlinien
zu unterstiitzen. Hierzu gehoren insbesondere webbasierte Trainings zu Compliance und der
Vermeidung von Geldwésche, Terrorismusfinanzierung und strafbaren Handlungen. Compliance
steht allen Mitarbeitern zudem als Ansprechpartner fiir Verdachtmeldungen im Hinblick auf
kriminelle Handlungen oder Verst68e gegen die Compliance-Regelungen zur Verfugung. Fest-
gestellte Regelverstofle werden unverziiglich untersucht, umfassend aufgeklart und genutzt, um
identifizierte Schwachstellen zu beheben. Vorstand und Aufsichtsrat werden regelmafig tiber
alle relevanten Sachverhalte und die durch Compliance ergriffenen Mafinahmen informiert.



Ein umfassendes Regelwerk zur Compliance im MLP-Konzern erldutert unseren Organmitglie-
dern wie Mitarbeitern die gesetzlichen Vorschriften zum Insiderrecht und beschreibt die internen
Leitlinien fiir die Ausfithrung ihrer Anlagegeschifte. Die Compliance-Leitlinien dienen dabei
auch der Sicherstellung des verantwortungsbewussten Umgangs mit sensiblen Informationen
bei MLP und geben unseren Mitarbeitern den rechtlichen Rahmen fiir die Annahme und Gewéhr
von Einladungen und Geschenken vor. Um einer Beeintrachtigung von Kundeninteressen vor-
zubeugen, haben wir Grundsitze zur Vermeidung und Uberwachung von Interessenkonflikten
sowie zur Annahme und Gewéhr von Zuwendungen erlassen, die wir regelméfig tiberpriifen
und an veranderte Bediirfnisse anpassen.

Unternehmensfiihrungspraktiken

Unter Einbeziehung einer Vielzahl der Mitarbeiter und Berater hat MLP vor einigen Jahren seine
Kernwerte definiert. Dabei wurden ,Leistung” und , Vertrauen® als Werte identifiziert, auf denen
das Unternehmensleitbild aufbaut. Dieses findet sich im Kapitel ,Unser Selbstverstdndnis“ des
Geschiftsberichtes. In einem dritten Schritt sind daraus die folgenden Fithrungsgrundsitze fiir
MLP entstanden.

MLP-Fithrungskrafte:

verpflichten sich den Interessen der MLP-Kunden

leben die Kernwerte ,Leistung” und ,Vertrauen*

setzen vereinbarte Ziele und Entscheidungen konsequent um

gestalten die Zukunft proaktiv

arbeiten offen und teamorientiert zusammen

sorgen fiir eine systematische Fithrungskrafte- und Mitarbeiterentwicklung

Als Beitrag zur Diskussion iiber die Qualitdt der Finanzberatung in Deutschland hat MLP im
Jahre 2009 einen Beratungskodex als Leitlinie fiir die Kundenberatung vorgestellt. Dieser Kodex
fasst die zum Teil seit mehreren Jahren geltenden Beratungs- und Betreuungsstandards bei MLP
zusammen. Ziel ist es, die Transparenz gegeniiber Kunden, Interessenten und Offentlichkeit wei-
ter zu erhchen. Samtliche Leitlinien beruhen auf den MLP-Unternehmenswerten; sie pragen die
Beziehung zwischen Mitarbeitern und Beratern sowie zu samtlichen Stakeholdern. Die Leitlinien
finden sich im Kapitel , Leitlinien zur Beratung und Betreuung von Privatkunden des Geschéfts-
berichtes und sind auf unseren Unternehmenswebsite unter www.mlp-ag.de veroffentlicht.

Der Vorstand hat — entsprechend der Empfehlung des Corporate Governance Kodex in Ziffer
4.1.5. — seine Bemiithungen um Vielfalt bei der Besetzung von Fithrungspositionen weiter
verstarkt. Auch im Geschiftsjahr 2013 wird er die festgelegten Mafinahmen weiter auf ihre
Wirksamkeit hin tiberpriifen und gegebenenfalls notwendige Veranderungen vornehmen bzw.
weitere Mafinahmen treffen, um unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation eine
angemessene Berticksichtigung von Frauen in den Fithrungsebenen zu erreichen.

Eine Erlduterung der Geschifts- und der Risikostrategie sowie des Risikomanagements finden
sich im Kapitel ,Risiko- und Offenlegungsbericht” des Geschiftsberichtes.



Informationen

Die Aktionare sind gesetzlich an grundlegenden Entscheidungen der MLP AG wie Satzungsdnde-
rungen oder der Ausgabe neuer Aktien beteiligt. Um die Aktionére bei der Wahrnehmung ihrer
Rechte zu unterstiitzen, bietet ihnen MLP an, Stimmrechte schriftlich durch von der Gesellschaft
benannte weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter oder per Briefwahl auszuiiben. Uber alle
wesentlichen Inhalte der Hauptversammlung berichten wir auf unserer Website www.mlp-ag.
de. Die Rede des Vorstandsvorsitzenden kann dort online abgerufen werden.

Zur umfassenden, gleichberechtigten und zeitnahen Information aller Zielgruppen tber die
Lage sowie wesentliche Veranderungen des Unternehmens setzen wir auch das Internet ein.
Auf unserer Homepage www.mlp-ag.de bieten wir — in Deutsch und Englisch — Zugriff auf
Geschafts- und Quartalsberichte, Pressemitteilungen, Telefonkonferenzen und Prasentationen.
Unser Finanzkalender informiert iiber die fiir den Kapitalmarkt relevanten Termine. Mindestens
einmal im Jahr veranstalten wir Analysten- und Medienkonferenzen. Ad-hoc-Mitteilungen ver-
offentlichen wir geméf} den gesetzlichen Anforderungen auf unserer Website. Dort informieren
wir zudem umfassend tiber die Corporate Governance bei MLP. Unsere Entsprechenserklarung
halten wir fir mindestens finf Jahre auf unserer Homepage zugéanglich.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Konzernrechnungslegung erfolgt nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS). Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, wurde von der Hauptversammlung
zum Abschlusspriifer gewahlt und hat den Konzernabschluss 2012 gepriift sowie den verkiirzten
Abschluss und den Zwischenlagebericht im Jahr 2012 einer priiferischen Durchsicht unterzogen
(§§ 37w Abs. 5, 37y Nr. 2 WpHG). Der Aufsichtsrat hat sich vergewissert, dass die bestehenden
Beziehungen zwischen den Abschlusspriifern und MLP oder ihren Organen keine Zweifel an
der Unabhingigkeit des Abschlusspriifers begriinden. Der Aufsichtsrat der MLP AG erortert
dabei nicht nur den Jahres- und den Konzernjahresabschluss, sondern auch gemeinsam mit dem
Vorstand, die Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte vor deren jeweiliger Veroffentlichung.
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Unser Selbstverstandnis

MLP-Unternehmensleitbild

MLP ist der mit Abstand fithrende unabhingige Finanz- und Vermogens-

berater fiir Akademiker und andere anspruchsvolle Kunden.

Wir verpflichten uns zu hochster Qualitat und exzellenten Dienstleistungen —

wir wollen unsere Kunden begeistern.

Unsere Kunden erreichen durch unsere individuell zugeschnittenen und
ganzheitlichen Finanzkonzepte ihre Ziele rund um die Bereiche Vorsorge,
Vermogensmanagement, Gesundheit, Versicherung, Finanzierung und

Banking.

Wir zielen auf einen Ausbau der Marktposition und eine nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswertes — zum Wohle unserer Kunden,

Mitarbeiter und Aktionére.

,Leistung“ und ,Vertrauen“ bilden das Zentrum unserer Unternehmenswerte.

Sie pragen die Beziehung untereinander und zu allen Stakeholdern.

Das grofite Kapital des Unternehmens sind unsere Berater und Mitarbeiter,

auf deren Auswahl und Entwicklung wir grofiten Wert legen.

Wir fordern und fordern unternehmerisches Denken und Handeln unserer
Berater und Mitarbeiter, deren Beteiligung am Unternehmenserfolg Teil

unseres Selbstverstandnisses ist.

Wir verbinden erfolgreiches Unternehmertum mit sozialem und

gesellschaftlichem Engagement.
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012

Alle Angaben in T€ Anhang 2011*
Umsatzerlése (9) 544.569 526.679
Sonstige Erlése (10) 23.477 18.795
Gesamterlose 568.046 545.474
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschaft (11) -235.808 —-213.265
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Zinsgeschaft (12) -7.401 -8.391
Personalaufwand (13) -102.493 -116.412
PlanmiBige Abschreibungen und Wertminderungen (14) -12.573 -18.311
Sonstige betriebliche Aufwendungen (15) -136.601 -173.033
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Anteilen (16) 956 1.219
Ergebnis der betrieblichen Geschiftstatigkeit (EBIT) 74.125 17.280
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.928 3.687
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.465 -3.717
Finanzergebnis (17) 462 -29
Ergebnis der gewéhnlichen Geschiftstitigkeit (EBT) 74.587 17.251
Ertragsteuern (18) -21.905 -6.027
Ergebnis aus fortzufithrenden Geschiftsbereichen nach Steuern 52.683 11.224
Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen nach Steuern - 298
Konzernergebnis 52.683 11.522
Davon entfallen auf

die Eigentiimer des Mutterunternehmens 52.683 11.522
Ergebnis je Aktie in € (19)
Aus fortzufiihrenden Geschiftsbereichen

unverwadssert 0,49 0,10

verwassert 0,49 0,10
Aus fortzufithrenden und aufgegebenen Geschiftsbereichen

unverwassert 0,49 0,11

verwassert 0,49 0,11
*Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erliutert.
Gesamtergebnisrechnung fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012
Alle Angaben in TE€ 2011*
Konzernergebnis 52.683 11.522
Sonstiges Ergebnis in der Periode
Gewinne/Verluste aus der Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von zur VerduBerung verfiigbharen Wertpapieren -99 =777
Latente Steuern auf Bestandteile des sonstigen Ergebnisses 57 8
Sonstiges Ergebnis in der Periode nach Steuern -42 -769
Gesamtergebnis 52.641 10.753
Vom Gesamtergebnis entfallen auf

die Eigentlimer des Mutterunternehmens 52.641 10.753

*Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erldutert.



Aktiva zum 31. Dezember 2012

Alle Angaben in T€ Anhang 31.12.2011* 1.1.2011*
Immaterielle Vermégenswerte (20) 141.713 140.331 148.157
Sachanlagen (21) 68.782 71.569 74.403
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie (22) - 7.481 11.178
Nach der Equity-Methode bewertete Anteile (23) 2.601 2.863 2.910
Aktive latente Steuern (18) 2.597 4.880 3.283
Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschaft (24) 431.396 360.148 343.453
Forderungen gegen Kreditinstitute aus dem Bankgeschaft (25) 510.510 487.557 485.023
Finanzanlagen (26) 137.118 232.024 252.687
Steuererstattungsanspriiche (18) 7.428 7.908 12.504
Sonstige Forderungen und andere Vermdégenswerte (27) 139.749 143.640 139.896
Zahlungsmittel (28) 40.682 31.350 50.470
Zu VerduBerungszwecken gehaltene Vermdgenswerte (29) 10.532 = =
Gesamt 1.493.108 1.489.751 1.523.965
*Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erliutert.

Passiva zum 31. Dezember 2012

Alle Angaben in T€ Anhang 31.12.2011* 1.1.2011*
Eigenkapital (30) 387.554 399.640 421.212
Riickstellungen (31) 78.921 89.511 77.691
Passive latente Steuern (18) 9.449 9.428 10.551
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden aus dem Bankgeschaft (32) 871.110 827.413 819.294
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten aus dem Bankgeschaft (32) 10.498 14.540 16.391
Steuerverbindlichkeiten (18) 4.831 1.585 1.109
Andere Verbindlichkeiten (33) 130.745 147.635 177.716
Gesamt 1.493.108 1.489.751 1.523.965

*Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erldutert.



Kapitalflussrechnung fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012

Alle Angaben in T€ 2011*
Konzernergebnis (gesamt) 52.683 11.522
Gezahlte Ertragsteuern -15.883 -4.172
Erhaltene Zinsen 29.029 31.053
Gezahlte Zinsen —-8.957 -11.353
Ergebnis aus at-equity bilanzierten Unternehmen —956 -1.219
Ausschittungen von at-equity bilanzierten Unternehmen 1.219 1.265
Erhaltene Dividenden 1 122
PlanméBige Abschreibungen/Wertminderungen/Zuschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 12.573 18.311
Planmé&Bige Abschreibungen/Wertminderungen/Zuschreibungen auf Finanzanlagen -418 3.859
Wertminderungen auf Forderungen 710 3.401
Ergebnis aus dem Abgang von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen -247 -3.402
Ergebnis aus dem Abgang von Finanzanlagen 0 -338
Anpassungen aus Ertragsteuern, Zinsen sowie sonstige zahlungsunwirksame Vorgange -2.198 -11.457
Veranderungen der betrieblichen Aktiva und Passiva

Forderungen gegen Kreditinstitute aus dem Bankgeschaft 7.047 -2.533
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten aus dem Bankgeschaft —4.042 -1.851
Forderungen gegen Bankkunden -72.129 —17.845
Verbindlichkeiten gegentiber Bankkunden 43.697 8.119
Sonstige Aktiva 5.456 —841
Sonstige Passiva -14.272 -31.770
Kaufpreisverbindlichkeiten fir den Erwerb zusatzlicher Anteile an Tochterunternehmen - 51.140
Riickstellungen -10.881 11.819
Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 22.429 53.829
davon aus aufgegebenen Geschiftsbereichen - 3.406
Erwerb von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen -14.524 -7.754
Einzahlungen aus Abgéngen von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 59 212
Riickzahlung von/Anlage in Termingeldern 45.000 —35.000
Riickzahlung von/Anlage in bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen 18.338 -20.527
Erwerb von sonstigen Finanzanlagen -984 787
Einzahlungen aus Abgangen von sonstigen Finanzanlagen 2.344 19.869
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 50.233 -43.988
davon aus aufgegebenen Geschiftsbereichen - -
Gezahlte Dividende an die Aktionédre der MLP AG -64.727 -32.363
Auszahlungen fiir den Erwerb zusétzlicher Anteile an Tochterunternehmen - -51.140
Auszahlungen aus der Riickzahlung von Anleihen und der Tilgung von Finanzkrediten - —453
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit —64.727 -83.956
davon aus aufgegebenen Geschiftsbereichen - -
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelbestands 7.935 -74.115
Konsolidierungskreisbedingte Veranderung des Finanzmittelbestands 1.397 -
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 51.350 125.465
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 60.682 51.350
Zusammensetzung des Finanzmittelbestands

Zahlungsmittel 39.285 31.350
Ausleihungen =< 3 Monate 20.000 20.000
Konsolidierungskreisbedingte Verdnderung des Finanzmittelbestands 1.397 =
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 60.682 51.350

*Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erldutert.

Erldauterungen zur Kapitalflussrechnung sind in Anhangangabe 34 dargestellt.



Den Gesellschaftern der MLP AG zurechenbarer Anteil am Eigenkapital

Gewinne/Ver-
luste aus der
Veranderung des
beizulegenden
Zeitwerts von

zur VerduBerung Andere

Gezeichnetes Kapital- verfiigbaren Gesetzliche Gewinn- Summe
Alle Angaben in T€ Kapital riicklage Wertpapieren Riicklage riicklagen Eigenkapital
Stand 1.1.2011 (wie berichtet) 107.878 142.184 1.193 3.117 165.614 419.984
Riickwirkende Anpassung* = = = = 1.228 1.228
Stand 1.1.2011 (angepasst)* 107.878 142.184 1.193 3.117 166.842 421.212
Dividende = = = = -32.363 -32.363
Anderungen Konsolidierungskreis = = = = 37 37
Transaktionen mit Gesellschaftern - - - - -32.326 -32.326
Konzernergebnis (angepasst)* = = = = 11.522 11.522
Sonstiges Ergebnis = = -769 = = -769
Gesamtergebnis = = -769 = 11.522 10.753
Stand 31.12.2011 (angepasst)* 107.878 142.184 424 3.117 146.037 399.640
Stand 1.1.2012 107.878 142.184 424 3.117 146.037 399.640
Dividende - - - - -64.727 -64.727
Transaktionen mit Gesellschaftern - - - - -64.727 -64.727
Konzernergebnis - - - - 52.683 52.683
Sonstiges Ergebnis - - -42 - - -42
Gesamtergebnis - - -42 - 52.683 52.641
Stand 31.12.2012 107.878 142.184 382 3.117 133.993 387.554

*Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erldutert.

Erldauterungen zur Eigenkapitalveranderungsrechnung sind in Anhangangabe 30 dargestellt.



1 Informationen zum Unternehmen

Der Konzernabschluss wurde von der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, dem obersten Mutterun-
ternehmen des MLP-Konzerns, aufgestellt. Die MLP AG ist im Handelsregister des Amtsgerichts
Mannheim unter der Nummer HRB 332697 mit der Adresse Alte Heerstrafle 40, 69168 Wiesloch,
Deutschland, eingetragen.

Seit der Griindung im Jahr 1971 ist MLP als Makler und Berater fiir Akademiker und andere
anspruchsvolle Kunden in den Geschiftsfeldern Altersvorsorge einschliefSlich betrieblicher
Altersvorsorge, Gesundheitsvorsorge, Sachversicherung, Finanzierung, Vermégensmanagement
und Bankdienstleistungen tatig.

2 Grundlagen der Erstellung des Abschlusses

Der Konzernabschluss der MLP AG ist nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS) des International Accounting Standard Board (IASB) unter Berticksichtigung der Interpre-
tationen des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) erstellt, wie
sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind. Ergédnzend sind die nach § 315a Abs. 1
HGB zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften berticksichtigt worden. Das Geschiftsjahr
entspricht dem Kalenderjahr.

Der Konzernabschluss basiert auf dem Anschaffungskostenprinzip. Hiervon ausgenommen sind
bestimmte Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. MLP stellt die
Bilanz nach der Liquiditatsnahe auf, da diese Darstellung Informationen bietet, die gegentiber
der Darstellung nach der Fristigkeit relevanter sind.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Der Konzernabschluss wird in Euro (€), der funktionalen Wahrung des Mutterunternehmens,
aufgestellt. Sofern keine andere Angabe erfolgt, sind Betragsangaben auf Tausend Euro (T€)
gerundet. Sowohl Einzel- als auch Summenwerte stellen den Wert mit der kleinsten Rundungs-
differenz dar. Bei Additionen der dargestellten Einzelwerte konnen deshalb Differenzen zu den
ausgewiesenen Summen auftreten.



3 Anpassung der Rechnungslegungsmethoden, Fehlerkorrekturen sowie neue Standards
und Interpretationen

Die angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen mit folgenden Aus-
nahmen den im Vorjahr angewandten Methoden.

Im Geschiftsjahr 2012 ist MLP auf zwei Sachverhalte aufmerksam geworden, die in den Vor-
jahren nicht sachgerecht erfasst wurden. In einem Fall wurde eine Steuerforderung, im anderen
Fall eine Riickstellung sowie die latenten Steuern hierauf fehlerhaft periodisiert. Die Korrektur
erfolgt nach IAS 8 retrospektiv. Die Auswirkung der Anpassung im Jahr 2011 auf das Ergebnis
je Aktie betrug 0,01 €. Die nachfolgende Tabelle erldutert die Korrekturbetrége der betroffenen

Bilanzposten:

Alle Angaben in T€ Zum 1.1.2011 Zum 31.12.2011
Zunahme der aktiven latenten Steuern = 192
Zunahme der Steuererstattungsanspriiche 1.229 1.768
Veranderung des Eigenkapitals 1.229 298
Zunahme der sonstigen Riickstellungen - 1.661

Die nachfolgende Tabelle erldutert die Auswirkung der Fehlerkorrektur auf die Vorjahreswerte:

Korrektur

2011 wie Korrektur Steuer- 2011
Alle Angaben in T€ berichtet Riickstellung forderung angepasst
Sonstige betriebliche Aufwendungen -171.456 -1.577 - -173.033
Ergebnis der betrieblichen
Geschiaftstatigkeit (EBIT) 18.857 -1.577 - 17.280
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 3.349 121 217 3.687
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -3.539 -205 28 -3.717
Finanzergebnis -190 -84 245 -29
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit (EBT) 18.667 -1.661 245 17.251
Ertragsteuern -6.513 = 486 -6.027
Ergebnis aus fortzufithrenden
Geschiftsbereichen nach Steuern 12.155 -1.661 731 11.224

Ergebnis aus aufgegebenen Geschiaftsbereichen
nach Steuern 298 = - 298

Konzernergebnis (gesamt) 12.453 -1.661 731 11.522




Dariiber hinaus waren die folgenden neuen bzw. gednderten Standards und Interpretationen
erstmals im Geschiftsjahr 2012 anzuwenden.

Das IASB hat im Oktober 2010 die Anderung an IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben* ver-
offentlicht. Die Anderungen wurden von der EU im November 2011 iibernommen. Durch die
erweiterten Offenlegungspflichten soll es dem Bilanzleser erméglicht werden, die Beziehungen
zwischen tibertragenen finanziellen Vermogenswerten und den korrespondierenden finanziellen
Verbindlichkeiten zu verstehen. Zudem soll er bei ausgebuchten finanziellen Vermogenswerten
die Art sowie insbesondere die Risiken eines anhaltenden Engagements (continuing involvement)
beurteilen kénnen. Mit den Anderungen werden auch zusitzliche Angaben gefordert, wenn eine
unverhiltnismiRig grofe Anzahl von Ubertragungen rund um das Ende einer Berichtsperiode
auftritt. Die gednderte Version des IFRS 7 ist verpflichtend erstmalig fiir Berichtsperioden
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2011 beginnen. Die Anderungen haben keine Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss.

Das IASB hat im Dezember 2010 die Anderung an IAS 12 ,Ertragsteuern veroffentlicht. In
diesem Zusammenhang wurden die Regelungen des SIC-21 ,Ertragsteuern — Realisierung von
neubewerteten, nicht planméRig abzuschreibenden Vermégenswerten“ aufgehoben. Die Ande-
rungen wurden von der EU im Dezember 2012 tibernommen. Die gednderte Version des IAS 12
ist verpflichtend erstmalig fir Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2012 beginnen. Durch die Anderung wird eine widerlegbare Vermutung eingefiihrt, dass die
Buchwerte von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien geméf3 IAS 40 im Normalfall durch
Verduferung realisiert werden. Diese Vermutung gilt nicht fir Vermoégenswerte, bei denen nach
IAS 16 oder IAS 38 die Neubewertungsmethode angewendet wird. Die Anderungen haben keine
Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Die folgenden neuen oder iiberarbeiteten Standards und Interpretationen waren fiir das am
1. Januar 2012 beginnende Geschiftsjahr noch nicht verpflichtend anzuwenden und wurden
nicht vorzeitig angewandt:

Der IASB hat im Juni 2011 die Anderung des IAS 1, Darstellung des Abschlusses* versffentlicht.
Die Anderungen wurden von der EU im Juni 2012 ibernommen. Die gednderte Version des IAS 1
ist verpflichtend erstmalig fiir Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2012
beginnen. Die Anderungen betreffen die Darstellung der Bestandteile des Gesamtergebnisses.
Diese sind kiinftig — abhdngig von der Moglichkeit einer spateren Umbuchung in den Gewinn
oder Verlust — in zwei Kategorien zu klassifizieren und haben Auswirkungen auf die Darstel-
lung des sonstigen Ergebnisses. Gemaf der Anderung miissen Unternehmen die im sonstigen
Ergebnis dargestellten Posten in zwei Kategorien unterteilen — in Abhéngigkeit davon, ob sie in
der Zukunft tber die Gewinn- und Verlustrechnung gebucht werden oder nicht. Fortbestehen
bleibt das Wahlrecht, die Posten des sonstigen Ergebnisses vor oder nach Steuern darzustellen.
Werden die Posten des sonstigen Ergebnisses vor Steuern dargestellt, so miissen Unternehmen
den zugehorigen Steuerbetrag getrennt nach den beiden Kategorien ausweisen. Im Rahmen
der Anderung des IAS 1 erwartet MLP Auswirkungen auf die Darstellung der Bestandteile des
sonstigen Ergebnisses.



Das IASB hat im Juni 2011 die Anderung des IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer“ veroffent-
licht. Die Anderungen wurden von der EU im Juni 2012 iibernommen. Die gednderte Version
des IAS 19 ist verpflichtend erstmalig fiir Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2013 beginnen. Die tiberarbeitete Fassung des IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer*
beinhaltet wesentliche Anderungen im Hinblick auf die Erfassung und Bewertung der ergebnis-
wirksamen und ergebnisneutralen Erfassung der Veranderungen der Pensionsverpflichtungen.
Durch die Anderung wurde auch das Wahlrecht zur Nutzung der Korridormethode bei versi-
cherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten aufgehoben. Zudem ergeben sich erweiterte
Angabepflichten. Im Rahmen der Anderung des IAS 19 erwartet MLP Auswirkungen auf die
Hohe des Zinsergebnisses und die Bestandteile des sonstigen Ergebnisses.

Das IASB hat im Mai 2011 die Standards IFRS 10 ,, Konzernabschliisse“, IFRS 11 ,,Gemein-
same Vereinbarungen“ und IFRS 12 ,Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen“
veroffentlicht. Die neuen Standards wurden von der EU im Dezember 2012 tibernommen und
sind verpflichtend erstmalig auf Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2014 beginnen.

IFRS 10 ,Konzernabschliisse” ersetzt die Konsolidierungsleitlinien in IAS 27 ,Konzern- und
Einzelabschliisse“ und SIC-12 ,Konsolidierung — Zweckgesellschaften“ durch Einfiithrung eines
einzigen Konsolidierungsmodells fiir alle Unternehmen auf der Grundlage von Beherrschung
unabhingig von der Art des Investitionsempfangers. Nach IFRS 10 wird Beherrschung danach
bestimmt, ob ein Investor Bestimmungsmacht tiber den Investitionsempfanger hat, Chancen
und Risiken aus verdnderlichen Ertrdgen aus seinem Engagement bei diesem Unternehmen hat
und seine Bestimmungsmacht iiber den Investitionsempfanger nutzen kann, um den Betrag der
Ertrage zu bestimmen.

IFRS 11 ,Gemeinsame Vereinbarungen® ersetzt IAS 31 ,Anteile an Joint Ventures“. Die Mog-
lichkeit, die anteilige Konsolidierungsmethode bei der Bilanzierung von gemeinschaftlich
beherrschten Unternehmen anzuwenden, ist gestrichen worden. Nach dem neuen Konzept ist zu
unterscheiden, ob eine gemeinsame Geschiftstatigkeit (Joint Operation) oder ein Gemeinschafts-
unternehmen (Joint Venture) vorliegt. Eine gemeinsame Geschiftstétigkeit ist eine gemeinsame
Vereinbarung, bei der die Parteien, die die gemeinsame Beherrschung ausiiben, Rechte aus den
Vermogenswerten und Pflichten aus den Verbindlichkeiten haben. Ein Joint Venture ist eine
gemeinsame Vereinbarung, bei der die Parteien, die die gemeinsame Beherrschung ausiiben,
Rechte auf das Nettovermogen haben.

IFRS 12 ,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen* fordert verbesserte Angaben sowohl
zu konsolidierten als auch zu nicht konsolidierten Unternehmen, bei denen ein Unternehmen
engagiert ist. Ziel des IFRS 12 ist es, Abschlussadressaten in die Lage zu versetzen, die Grundlage
von Beherrschung, jegliche Anspriiche auf die konsolidierten Vermégenswerte und Schulden,
Risiken aus dem Engagement bei nicht konsolidierten Zweckgesellschaften und das Engagement
von Minderheitenanteilseignern an konsolidierten Unternehmen zu beurteilen.



Das IASB hat im Juni 2012 Anderungen an den Ubergangsvorschriften von IFRS 10 ,Konzern-
abschliisse”, IFRS 11 ,Gemeinsame Vereinbarungen“ und IFRS 12 ,Angaben zu Beteiligungen
an anderen Unternehmen” veréffentlicht. Ziel der Anderung ist eine Klarstellung der Uber-
gangsvorschriften in IFRS 10. Die Anderungen beinhalten daneben zusitzliche Erleichterungen
beim Ubergang auf IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12. So werden angepasste Vergleichsinforma-
tionen lediglich fiir die vorhergehende Vergleichsperiode verlangt. Dartiber hinaus entfillt,
im Zusammenhang mit Anhangangaben zu nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen
(structered entities), die Pflicht zur Angabe von Vergleichsinformationen fiir Perioden, die vor
der Erstanwendung von IFRS 12 liegen. Die Anderungen sind bei unverdnderter Ubernahme
durch die EU verpflichtend erstmalig fiir Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2014 beginnen. Die Ubernahme der Anderungen in europiisches Recht steht noch aus.

Das IASB hat im November 2012 Anderungen an IFRS 10 ,Konzernabschliisse”, IFRS 12 ,Anga-
ben zu Anteilen an anderen Unternehmen® sowie IAS 27 ,Einzelabschliisse“ veroffentlicht. Die
Anderungen betreffen die Bilanzierung von Investmentgesellschaften. Durch die Anderungen
werden Investmentgesellschaften definiert und diese grundsatzlich von der Verpflichtung zur
Konsolidierung von Tochtergesellschaften nach IFRS 10 ausgenommen. Anstelle dessen miissen
Tochterunternehmen im Abschluss einer Investmentgesellschaft grundsatzlich erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert nach IFRS g ,Finanzinstrumente“ bewertet werden. Sofern die
Investmentgesellschaft ihrerseits Tochterunternehmen einer Nicht-Investmentgesellschaft ist,
gilt im Abschluss des Mutterunternehmens die Ausnahmevorschrift zur Konsolidierung von
Tochterunternehmen jedoch nicht. Infolgedessen hat eine Nicht-Investmentgesellschaft als Mutte-
runternehmen sowohl beherrschte Investmentgesellschaften als auch deren Tochterunternehmen
nach IFRS 10 zu konsolidieren. Die Anderungen sind bei unverdnderter Ubernahme durch die
EU verpflichtend erstmalig fiir Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2014 beginnen. Die Ubernahme der Anderungen in européisches Recht steht noch aus. Aus der
Einfiihrung der IFRS 10, 11 und 12 erwartet MLP zum heutigen Zeitpunkt keine Auswirkungen
auf den Konsolidierungskreis und die Methoden der Konsolidierung.

Ebenfalls im Mai 2011 hat das IASB die Anderungen an den Standards IAS 27 , Konzern- und
Einzelabschliisse“ sowie IAS 28 ,,Anteile an assoziierten Unternehmen“ veroffentlicht. Die
Anderungen wurden von der EU im Dezember 2012 iibernommen. Die gednderten Standards
sind verpflichtend erstmalig auf Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2014 beginnen. Aufgrund der Auslagerung der Vorschriften zur Konsolidierung nach IFRS 10
enthilt der gednderte IAS 27 Regelungen zur Bilanzierung von Anteilen an Tochterunternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen in Einzelabschlissen. In diesem
Zusammenhang wird IAS 27 in ,Einzelabschliisse“ umbenannt. IAS 28 ,Anteile an assoziierten
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen® berticksichtigt Anpassungen, die sich aus der
Ver6ffentlichung von IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 ergeben. Die gednderten Standards werden
voraussichtlich keine oder keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.

Ebenfalls im Mai 2011 hat das IASB den IFRS 13 ,Bemessung des beizulegenden Zeitwerts“
veroffentlicht. Der neue Standard wurde von der EU im Dezember 2012 iibernommen und ist
verpflichtend erstmalig auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013
beginnen.



IFRS 13 bietet Hilfestellungen fiir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes (Fair Value),
soweit dieser als Wertmafistab nach anderen IFRSs vorgeschrieben ist. Zielsetzung ist die stan-
dardiibergreifende Vereinheitlichung des Fair Value-Begriffs und der bei der Fair Value-Ermittlung
anzuwendenden Methoden sowie insbesondere auch der mit der Fair Value-Bewertung einher-
gehenden Anhangangaben. MLP geht davon aus, dass die Anwendung des IFRS 13 Einfluss
auf bestimmte Wertansidtze im Konzernabschluss haben und zu weitreichenderen Angaben
fihren konnte.

Das IASB hat im Dezember 2011 die Anderung des IAS 32 , Finanzinstrumente: Darstellung*
verdffentlicht. Die Anderungen wurden von der EU im Dezember 2012 {ibernommen. Die
gednderte Version des IAS 32 ist verpflichtend erstmalig fiir Berichtsperioden anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen. Die Anderung soll Inkonsistenzen der praktischen
Handhabung bei der Saldierung von finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbind-
lichkeiten beseitigen. In diesem Zusammenhang wurde auch eine Erginzung zum IFRS 7
»Finanzinstrumente: Anhangangaben“ beziiglich der Saldierung von Finanzinstrumenten
gemacht. Die gednderte Version des IFRS 7 ist verpflichtend erstmalig fiir Berichtsperioden anzu-
wenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Die Ergdanzung enthalt weitergehende
Pflichtangaben zu allen bilanzierten Finanzinstrumenten, die nach IAS 32 ,Finanzinstrumente:
Darstellung” saldiert werden. Zudem werden Angaben zu samtlichen bilanzierten Finanzinstru-
menten gefordert, die durchsetzbaren Globalverrechnungs- oder dhnlichen Vereinbarungen
unterliegen. Die gednderten Standards werden voraussichtlich keine oder keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.

Das IASB hat im Mai 2012 die Verbesserungen der IFRS 2009-2011 verdffentlicht. Die Uber-
nahme der Anderungen an den Standards IFRS 1, IAS 1, IAS 16, IAS 32 sowie IAS 34 durch die
EU steht noch aus. Die iiberwiegende Anzahl der Anderungen ist bei unverinderter Ubernahme
durch die EU verpflichtend erstmalig fiir Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2013 beginnen. Die Anderungen beseitigen Inkonsistenzen und stellen Formulierungen
klar. Die gednderten Standards werden voraussichtlich keine oder keine wesentlichen Auswir-
kungen auf den Konzernabschluss haben.

Das IASB hat im November 2009 den IFRS 9 (2009) ,,Finanzinstrumente“ veroffentlicht. Der
Standard soll - zusammen mit zwei weiteren Erganzungen — IAS 39 ,Finanzinstrumente, Ansatz
und Bewertung” schrittweise ersetzen. Geméafl IFRS 9 (2009) sind alle finanziellen Vermogens-
werte entweder zu fortgefithrten Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert zu
bewerten. Die fortgefiihrten Anschaffungskosten liefern entscheidungsrelevante Informationen
zu finanziellen Vermogenswerten, die hauptsachlich zur Vereinnahmung von Zahlungsfliissen
(Cashflows) gehalten werden, welche Zins- und Tilgungszahlungen auf den ausstehenden
Kapitalbetrag darstellen. Bei allen anderen finanziellen Vermogenswerten, einschliefllich der zu
Handelszwecken gehaltenen Vermogenswerte, gilt der beizulegende Zeitwert als maf3gebliche
Bewertungsgrundlage.



Im Oktober 2010 hat das IASB den IFRS g (2010) ,,Finanzinstrumente“ veréffentlicht. Erganzend
zum IFRS g (2009) enthailt der IFRS 9 (2010) Regelungen fiir die Klassifizierung und Bewertung
von finanziellen Verbindlichkeiten sowie zur Ausbuchung von finanziellen Vermogenswerten
und Verbindlichkeiten. Fiir finanzielle Verbindlichkeiten enthélt IFRS 9 (2010) mit Ausnahme
der Fair Value Option keine wesentlichen Anderungen. Fair Value-Verinderungen unter der
Fair Value Option aufgrund des eigenen Kreditrisikos sind im sonstigen Ergebnis, samtliche
anderen Fair Value-Verdnderungen in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Beztiglich
der Ausbuchung tibernimmt der IFRS g (2010) die Regelung des derzeit giiltigen IAS 39. IFRS 9
ist gemaf Verdffentlichung des IASB vom 16.12.2011 bei unverdnderter Ubernahme durch die
EU verpflichtend erstmalig fiir Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2015 beginnen. Die Ubernahme der Anderungen in europiisches Recht steht noch aus. Durch
den neuen IFRS g erwartet MLP Anderungen hinsichtlich der Kategorisierung und Bewertung
von finanziellen Vermogenswerten.

MLP hat Standards und Interpretationen, die bereits herausgegeben wurden, jedoch noch nicht
in Kraft getreten sind, nicht vorzeitig angewendet. Der Konzern wird die neuen bzw. gednderten
Standards und Interpretationen spétestens dann anwenden, wenn diese nach Ubernahme durch
die EU verpflichtend anzuwenden sind.

4 Konsolidierungskreis sowie Anteile an assoziierten Unternehmen

Mit Beschluss vom 22. Mérz 2012 wurden die bisher aus Wesentlichkeitsgriinden nicht konso-
lidierten luxemburgischen Tochtergesellschaften Family Private Fund Management Company
Sarl, Ferrum Fund Management Company Sarl, Ferrum Pension Management Sarl und Private
Trust Management Company Sarl riickwirkend zum 1. Januar 2012 auf die seit 2011 vollkon-
solidierte Feri Trust (Luxembourg) S.A. (bis 22. Méarz 2012: Institutional Trust Management
Company Sarl) verschmolzen.

Mit Beschluss vom 10. Mai 2012 wurde die bisher aus Wesentlichkeitsgriinden nicht konsoli-
dierte deutsche Tochtergesellschaft MLP Media GmbH riickwirkend zum 1. Januar 2012 auf die
vollkonsolidierte MLP Finanzdienstleistungen AG verschmolzen.

Tochterunternehmen sind Unternehmen, bei denen die MLP AG aufgrund der Mehrheit der
Stimmrechte oder anderweitiger Beherrschungsmoglichkeiten die Kontrolle tiber die Geschifts-
und Finanzpolitik innehat, um aus deren Tatigkeit Nutzen zu ziehen.

Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, bei denen die MLP AG iiber einen mafigeblichen
Einfluss auf die Geschifts- und Finanzpolitik verfiigt, die aber weder Tochter- noch Gemein-
schaftsunternehmen sind.

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2012 wurden neben der MLP AG als Mutterunter-
nehmen acht (Vorjahr: acht) vollkonsolidierte inldndische Tochterunternehmen sowie unveran-
dert zum Vorjahr ein vollkonsolidiertes auslandisches Tochterunternehmen und ein assoziiertes
Unternehmen einbezogen.



Aufstellung des Anteilsbesitzes gemaB § 313 HGB zum Konzernabschluss

Anteil am Eigenkapital  Jahresergebnis
Stand 31. Dezember 2012 Kapital in % inT€ inTE
Vollkonsolidierte Tochterunternehmen
MLP Finanzdienstleistungen AG, Wiesloch? 100,0 109.548 68.804
TPC THE PENSION CONSULTANCY GmbH, Hamburg* 100,0 314 348
ZSH GmbH Finanzdienstleistungen, Heidelberg* 100,0 1.190 1.798
Feri AG, Bad Homburg v.d. Hohe* 100,0 19.862 4.726
Feri Trust GmbH, Bad Homburg v.d. Hohe* 100,0 5.458 -137
Feri Investment Services GmbH, Bad Homburg v.d. Héhe* 100,0 27 30
Feri Institutional and Family Office GmbH, Bad Homburg v.d. H6he? 100,0 25 464
Feri EuroRating Services AG, Bad Homburg v.d. H6he* 100,0 958 1.024
Feri Trust (Luxembourg) S.A. (bis 22. Médrz 2012:
Institutional Trust Management Company Sarl), Luxemburg 100,0 4.812 9.767
At equity konsolidierte assoziierte Unternehmen
MLP Hyp GmbH, Schwetzingen 49,8 4471 1.471
Wegen geringer Bedeutung nicht konsolidierte Unternehmen
MLP Consult GmbH, Wiesloch 100,0 2.400 18
Academic Networks GmbH, Wiesloch 100,0 -659 0
Feri Trust AG (Schweiz), St. Gallen? 100,0 TCHF —443 TCHF 36
Feri Corp. (USA), New York? 100,0 TUSD 87 TUSD -24
Heubeck Feri Pension Asset Consulting GmbH, Bad Homburg v.d. Hohe? 50,0 371 161
CORESIS Management GmbH, Bad Homburg v.d. Hohe? 25,0 11 -75
FPE Private Equity Beteiligungs-Treuhand GmbH, Miinchen? 100,0 315 143
FPE Private Equity Koordinations GmbH, Minchen? 100,0 84 59
FPE Direct Coordination GmbH, Miinchen? 100,0 55 11
Feri Private Equity GmbH & Co. KG, Miinchen? 100,0 40 0
Feri Private Equity Nr. 2 GmbH & Co. KG, Miinchen? 100,0 6 -5

1 Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag. Darstellung vor Ergebnisabfiihrung.
2 Eigenkapital und Jahresergebnis zum 31.12.2011.
* Eigenkapital und Jahresergebnis zum 31.12.2010.

5 Grundsatze der Einbeziehung von Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen

Der Konzernabschluss umfasst die MLP AG sowie ihre einbezogenen Tochterunternehmen und
at equity bilanzierten Unternehmen zum 31. Dezember des Geschiftsjahres. Der Abschluss des
Mutterunternehmens und die Abschliisse der Tochterunternehmen werden unter Anwendung
einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden auf diesen Stichtag aufgestellt.

Fir den Konzernabschluss wesentliche Tochterunternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt
vollkonsolidiert, das heifit ab dem Zeitpunkt, zu dem die MLP AG die Beherrschung erlangt.
Sobald die Beherrschung durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht, endet die Einbezie-
hung in den Konzernabschluss. Fiir erstmals in den Konzernabschluss einbezogene Tochterge-
sellschaften wird die Kapitalkonsolidierung geméaf IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschliisse*
nach der Erwerbsmethode durchgefiihrt. Dabei werden die Anschaffungskosten der erworbenen
Anteile mit dem anteiligen Eigenkapital der Tochtergesellschaften aufgerechnet. Die erworbenen
Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten gehen vollstandig zum Anschaffungs-
zeitpunkt in die Konzernbilanz ein, dabei werden stille Reserven und Lasten berticksichtigt.
Verbleibende positive Unterschiedsbetrdge werden als Geschifts- oder Firmenwerte ausgewie-
sen. Bei der Entkonsolidierung wird der Geschafts- oder Firmenwert erfolgswirksam aufgelost.



Negative Unterschiedsbetrdge werden sofort erfolgswirksam erfasst. Fiir Unternehmenserwerbe,
bei denen weniger als 100 % der Anteile erworben werden, sieht IFRS 3 ein Wahlrecht zwischen
der Erfassung des beteiligungsproportionalen Geschifts- oder Firmenwerts (Purchased-Good-
will-Methode) und der Erfassung des Geschifts- oder Firmenwerts inklusive des auf die nicht
beherrschenden Anteile entfallenden Anteils (Full-Goodwill-Methode) vor. Dieses Wahlrecht
kann fiir jeden Unternehmenserwerb neu ausgetiibt werden. Der Konzernabschluss enthilt keine
Auswirkungen konzerninterner Geschéftsvorfélle. Konzerninterne Ertrage und Aufwendungen
sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten Gesellschaften werden
verrechnet. Ergebnisse zwischen konsolidierten Gesellschaften (Zwischenergebnisse) werden
eliminiert. Fiir die sich aus der Konsolidierung ergebenden temporaren Differenzen zwischen
den IFRS-Buchwerten und den Steuerwerten erfasst MLP latente Steuern.

Unternehmen, auf die ein mafigeblicher Einfluss ausgeiibt werden kann (assoziierte Unterneh-
men), werden nach der Equity-Methode bewertet; dies ist in der Regel bei einem Stimmrechtsan-
teil von 20 % bis 50 % der Fall. Die Equity-Methode findet auch bei Gemeinschaftsunternehmen
Anwendung. Die nach der Equity-Methode bewerteten Anteile an assoziierten Unternehmen
werden im Zugangszeitpunkt mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. In Hohe des positiven
Unterschiedsbetrages zwischen den Anschaffungskosten der Beteiligung und dem anteiligen neu
bewerteten Nettovermogen des assoziierten Unternehmens liegt ein Geschifts- oder Firmenwert
vor. Der Geschifts- oder Firmenwert aus der Anwendung der Equity-Methode wird nicht planma-
Rig abgeschrieben, sondern bei Vorliegen von Hinweisen auf eine Wertminderung der Anteile
zusammen mit diesen auf Werthaltigkeit gepriift. Vorhandene Geschifts- oder Firmenwerte
werden unter den nach der Equity-Methode bewerteten Anteilen ausgewiesen.

Alle tbrigen, aus Wesentlichkeitsgriinden nicht konsolidierten Beteiligungen werden zu
Anschaffungskosten bilanziert, da Marktwerte nicht zur Verfiigung stehen und Zeitwerte auch
anderweitig nicht zuverldssig ermittelt werden kénnen.

Der Euro ist die funktionale Wihrung aller im MLP-Konzernabschluss konsolidierten Unter-
nehmen. Daher ergeben sich keine wesentlichen Effekte aus der Fremdwéahrungsumrechnung.
MLP betreibt keine Geschifte in hochinflationdren Volkswirtschaften.

6 Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Schiatzungsanderungen

Die Aufstellung der in den IFRS-Konzernabschluss einbezogenen Jahresabschliisse erfordert
teilweise Ermessensentscheidungen, Annahmen und Schitzungen, welche die betragsmaflige
Hohe der ausgewiesenen Vermogenswerte und Schulden, die Angabe von Eventualschulden und
-forderungen, die Ertrdge und Aufwendungen der Berichtsperiode sowie die sonstigen Angaben
im Konzernabschluss beeinflussen.

Die Schitzungen beinhalten komplexe und subjektive Bewertungen sowie die Verwendung von
Annahmen, von denen einige Sachverhalte betreffen, die von Natur aus ungewiss sind und Veran-
derungen unterliegen kénnen. Die tatsdchlichen Werte konnen von den Schitzungen abweichen.



Informationen iiber bedeutende Ermessensentscheidungen, Annahmen und Schatzunsicher-
heiten bei der Anwendung der Rechnungslegungsmethoden, die die im Konzernabschluss
erfassten Betrdge am wesentlichsten beeinflussen, sind in den nachstehenden Anhangangaben
enthalten:

Anhangangaben 7 und 20 - in diskontierten Cashflow-Prognosen verwendete wesentliche
Annahmen

Anhangangaben 7, 24 bis 27 und 40 — Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten
Anhangangaben 7, 27, 31 und 39 — Rickstellungen und korrespondierende
Erstattungsanspriiche sowie Eventualforderungen und -verbindlichkeiten

Anhangangaben 7 und 36 — Bewertung von leistungsorientierten Verpflichtungen
Anhangangaben 7 und 38 — Leasingklassifizierung

Anhangangaben 21, 22 und 29 — Klassifizierung von zu Verduflerungszwecken gehaltenen
Vermogenswerten

7 Rechnungslegungsmethoden

Umsatzerlose werden allgemein dann erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass MLP ein wirt-
schaftlicher Nutzen zuflieflen wird, dessen Hohe verldsslich bestimmbar ist.

MLP realisiert Erlose aus Provisionen. Diese fallen in den Bereichen Altersvorsorge, Vermo-
gensmanagement, Krankenversicherung, Sachversicherung, Finanzierung und tibrige Bera-
tungsleistungen an.

Abschlussprovisionen aus der Vermittlung von Versicherungsvertragen werden unabhingig
vom Geldeingang erfasst, wenn MLP ein Anspruch auf Vergiitung zusteht. Der Anspruch auf
Vergiitung entsteht regelméflig mit Vereinnahmung des ersten Beitrages des Versicherungs-
nehmers durch die Versicherungsgesellschaft, frithestens jedoch mit der Policierung des Ver-
trages. Zu diesem Zeitpunkt entsteht auch die Verpflichtung gegeniiber dem Consultant und
dem Geschiftsstellenleiter. Fiir die Vermittlung bestimmter Vertrage (insbesondere im Bereich
Altersvorsorge) hat MLP Anspruch auf zeitlich begrenzte Folgeprovisionen. Sie werden nach den
gleichen Grundsitzen realisiert wie Abschlussprovisionen. Fiir vermittelte Altersvorsorge- und
Krankenversicherungsvertrage erhdlt MLP zum Teil wiederkehrende Bestandspflegeprovisi-
onen. Diese stehen in der Regel der Gesellschaft solange zu, wie der zugrunde liegende Vertrag
beitragspflichtig ist.

Fir die Verpflichtung, bei vorzeitigem Wegfall von vermittelten Versicherungsvertragen Teile
der erhaltenen Provision zuriickzugewédhren, bildet MLP Riickstellungen fiir Stornorisiken auf
Basis von Erfahrungswerten. Die Verdnderung der Riickstellung wird in den Aufwendungen fiir
bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschaft erfasst.

Im Bereich der Altersvorsorge werden ausschliefilich Provisionserlése aus der Vermittlung von
Lebensversicherungen realisiert. In den Bereichen Sach- und Krankenversicherung stammen
die Provisionserldse ausschliefSlich aus der Vermittlung entsprechender Versicherungsprodukte.



Umsatzerlose aus Vermogensmanagement enthalten Ausgabeaufschlage/Agien, Depotge-
biihren, Kontofithrungsgebiihren, Gebiihren fiir die Fondsverwaltung sowie Vermittlungs- und
Bestandsprovisionen aus Vermogensverwaltungsmandaten. Weitere Vermogensmanagementer-
16se resultieren aus Research- und Rating-Dienstleistungen. Die Erlose werden nach Leistungs-
erbringung vereinnahmt.

Provisionserlose aus der Vermittlung von Krediten (Kreditvermittlungsprovisionen) gehoren
zu den Umsatzerlosen aus Finanzierung. Fir die Vermittlung von Krediten erhaltene Vermitt-
lungsprovisionen realisiert MLP mit Abschluss des jeweiligen Kreditvertrages.

Ubrige Beratungsvergiitungen werden in dem Mafe vereinnahmt, wie die Beratungsleistung
erbracht worden ist. Sie werden insbesondere fiir Beratungen von Unternehmen zur Gestaltung
der betrieblichen Altersversorgung sowie fiir Beratungen bei Praxisfinanzierung und Existenz-
grindung gewahrt.

Dariiber hinaus werden Erlose aus dem Zinsgeschaft realisiert. Zu den Erlésen aus dem Zins-
geschaft gehoren auch Zinsertrage aus der Anlage finanzieller Mittel der MLP Finanzdienst-
leistungen AG. Zinsertrdge aus der Anlage von Geldern anderer Konzerngesellschaften sind
Bestandteil des Finanzergebnisses.

Erlose aus dem Zinsgeschift vereinnahmt MLP wihrend des Zeitraums der Kapitaltiberlassung
nach der Effektivzinsmethode als Ertrag. Provisionen, die Teil der Effektivverzinsung einer
Forderung sind, gehen in die Erlése aus dem Zinsgeschaft derjenigen Perioden ein, in denen
sie wirtschaftlich verdient werden. Hierzu zahlen Bereitstellungszinsen fiir die Zusage, einen
Kredit auszureichen oder eine bestehende Schuldposition zu iibernehmen. Entgelte fiir sonstige
laufende Bearbeitungs- und Abwicklungsleistungen (z. B. Vorfilligkeitsentschadigungen) reali-
siert die Gesellschaft nach Leistungserbringung.

Zinsertrage werden wihrend des Zeitraums der Kapitaliiberlassung nach der Effektivzinsmetho-
de als Ertrag vereinnahmt, Dividenden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung.

Mietertrage aus der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie realisiert der Konzern linear
iiber die Laufzeit des Mietverhiltnisses.

Erworbene und selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte werden unter den Vorausset-
zungen des IAS 38 ,Immaterielle Vermégenswerte” aktiviert. Neben anderen Kriterien muss mit
der Nutzung des Vermogenswerts ein zukiinftiger wirtschaftlicher Vorteil wahrscheinlich sein;
zudem miissen die Kosten des Vermoégenswerts zuverldssig bestimmbar sein.

Immaterielle Vermogenswerte werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich aller
kumulierten Amortisationen und aller kumulierten Wertminderungsaufwendungen angesetzt.
MLP wendet die Neubewertungsmethode nicht an. Geschéfts- oder Firmenwerte werden im
Zugangszeitpunkt in Hoéhe des Uberschusses der Anschaffungskosten des Unternehmenszu-
sammenschlusses tiber das erworbene Nettovermogen angesetzt.

Immaterielle Vermogenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer erfordern Schitzungen hin-
sichtlich der Abschreibungsmethoden und -dauer. Die Festlegung der jeweiligen Nutzungsdauer
beruht auf Erfahrungswerten. Aufgrund veranderter wirtschaftlicher Gesamtumstidnde kann die
Abschreibungsdauer anzupassen sein. Dies kann sich signifikant auf die Hohe der Abschrei-
bungen auswirken. Dies betrifft bei MLP im Wesentlichen Kundenbeziehungen und Software.



Immaterielle Vermoégenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer werden tiber die wirtschaftliche
Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die Abschreibung beginnt mit Erreichen der Betriebsbe-
reitschaft. Sie endet mit der Ausbuchung des Vermogenswerts oder seiner fritheren Einstufung
als ,zur Verauflerung bestimmt“. Der Restwert, die Nutzungsdauer und die Abschreibungsme-
thode werden fiir immaterielle Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer zum Ende
eines jeden Geschiftsjahres tiberpriift. Hat sich die erwartete Nutzungsdauer oder der erwartete
Nutzungsverlauf eines Vermogenswerts gedandert, tragt MLP dem durch Anpassung des Abschrei-
bungszeitraums oder durch Wahl einer anderen Abschreibungsmethode Rechnung. Derartige
Anderungen bilanziert MLP prospektiv als Schitzungsianderung gemif IAS 8. Immaterielle
Vermogenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer werden auf Werthaltigkeit gepriift, wann immer
es einen Anhaltspunkt dafiir gibt, dass sie im Wert gemindert sein konnten.

Geschifts- oder Firmenwerte und iibrige immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer werden nicht planmafig abgeschrieben. Die immateriellen Vermégenswerte
mit unbestimmter Nutzungsdauer werden einmal jahrlich oder wenn es Anhaltspunkte fiir
eine Wertminderung gibt, einzeln oder auf Ebene einer Zahlungsmittel generierenden Einheit
einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Ebenfalls wird jahrlich zudem gepriift, ob die Annahme
einer unbestimmten Nutzungsdauer weiterhin gerechtfertigt ist. Ist dies nicht der Fall, wird der
Vermogenswert fortan nach den Grundsatzen fiir immaterielle Vermogenswerte mit bestimmter
Nutzungsdauer behandelt. Die Anderung der Nutzungsdauer von unbestimmt auf bestimmt
wird als Schitzungsidnderung geméf3 IAS 8 prospektiv bilanziert.

Unternehmenszusammenschliisse erfordern Schatzungen hinsichtlich des beizulegenden
Zeitwertes der erworbenen Vermogenswerte sowie der ibernommenen Schulden und Eventu-
alschulden. Sachanlagen werden in der Regel von unabhangigen Sachverstandigen bewertet,
wihrend marktgangige Wertpapiere mit ihrem Borsenkurs angesetzt werden. Sind immaterielle
Vermogenswerte zu bewerten, zieht MLP — je nach Art des Vermogenswertes und der Schwie-
rigkeit der Wertermittlung — entweder einen unabhéngigen externen Sachverstandigen zurate
oder berechnet den beizulegenden Zeitwert anhand einer geeigneten Bewertungsmethode,
in der Regel auf Basis diskontierter Cashflows. Abhédngig von der Art des Vermogenswertes
sowie der Verfiigbarkeit der Informationen kommen unterschiedliche Bewertungstechniken
(marktpreis-, kapitalwert- und kostenorientierte Verfahren) zur Anwendung. Zum Beispiel ist
bei der Bewertung von Marken und Lizenzen regelmifSig die Methode der Lizenzpreisanalogie
angemessen, die anhand eingesparter Lizenzgebiihren den beizulegenden Zeitwert der fiir die
vom Unternehmen erworbenen Marken und Lizenzen schatzt.

MLP testet Geschifts- oder Firmenwerte aus Unternehmenszusammenschliissen mindestens
einmal jahrlich auf Werthaltigkeit. Geschifts- oder Firmenwerte werden fiir Zwecke des Werthal-
tigkeitstests zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet. Zur Beurteilung ihrer Werthal-
tigkeit ist der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit mit deren erzielbaren Betrag zu
vergleichen. Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus dem Vergleich von beizulegendem
Zeitwert abziiglich der VerdufSerungskosten und dem Nutzungswert der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit. Dies erfordert eine Schitzung der Nutzungswerte der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten, denen der Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Dazu muss die Unter-
nehmensleitung die voraussichtlichen kiinftigen Cashflows der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten schitzen. Die Berechnung des Barwertes der geschétzten kiinftigen Cashflows beruht
auf Annahmen iiber Bestandsentwicklungen, zukiinftige Umsatzvolumina und Aufwendungen.
Der Cashflow-Schétzung liegen Detailplanungszeitraume mit einem Planungshorizont von vier
Jahren zugrunde. Dartiber hinaus muss ein angemessener Abzinsungssatz gewahlt werden, um
den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln.



Selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte werden bei Vorliegen der nach IAS 38 erfor-
derlichen Bedingungen mit den Herstellungskosten aktiviert. Die Herstellungskosten umfas-
sen alle dem Entwicklungsprozess direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der
entwicklungsbezogenen Gemeinkosten. Liegen die Aktivierungsvoraussetzungen fiir selbst
geschaffene immaterielle Vermogenswerte nicht vor, erfasst MLP die Entwicklungskosten in
der Periode ihres Anfalls als Aufwand.

Nutzungsdauern immaterieller Vermégenswerte

Nutzungsdauer

31.12.2011

Erworbene Software/Lizenzen 3-7 Jahre 3-7 Jahre
Selbst erstellte Software 3-6 Jahre 3-6 Jahre
Erworbene Markenrechte 10-15 Jahre 10-15 Jahre
Kundenbeziehungen/Vertragsbestande 5-25 Jahre 5-25 Jahre
Geschiéfts- oder Firmenwert/Markennamen unbestimmt unbestimmt

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, gegebenenfalls vermin-
dert um lineare planmafige Abschreibungen und um Wertminderungen, bewertet. MLP wendet
die Neubewertungsmethode nicht an. Die Abschreibung der Sachanlagen bzw. Komponenten
beginnt mit Erreichen des betriebsbereiten Zustands. Die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer
wird unter Beachtung der voraussichtlichen physischen Abnutzung, der technischen Veralterung

sowie rechtlicher und vertraglicher Beschrankungen geschitzt.

Nutzungsdauern Sachanlagen

Verwaltungsgebdude

33 Jahre auf den
Restwert (30 % der
urspringlichen
Anschaffungskosten)

Nutzungsdauer/
Restwert 31.12.2011

33 Jahre auf den
Restwert (30 % der
urspriinglichen
Anschaffungskosten)

AuBenanlagen

15-25 Jahre

15-25 Jahre

Einbauten in fremde Gebdude

Dauer des jeweiligen
Mietvertrages

Dauer des jeweiligen
Mietvertrages

Raumausstattungen 10-25 Jahre 10-25 Jahre
EDV-Hardware, EDV-Verkabelung 3-13 Jahre 3-13 Jahre
Biroeinrichtungen, Biromaschinen 3-13 Jahre 3-13 Jahre
Pkw 6 Jahre 6 Jahre
Kunstwerke 13-15 Jahre 13-15 Jahre



Die Anschaffungs- und Herstellungskosten fiir Sachanlagen enthalten gréfiere Aufwendungen
fur Ersatzbeschaffungen, die die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer verldangern oder die
Kapazitit erhohen. Bei verkauften und verschrotteten Anlagegiitern werden die historischen
Anschaffungs- oder Herstellungskosten und die kumulierten Abschreibungen ausgebucht. Die
aus dem Abgang des Vermogenswerts resultierenden Gewinne oder Verluste werden als Differenz
zwischen den Nettoverduflerungserlosen und dem Buchwert ermittelt und in der Periode, in der
der Posten ausgebucht wird, erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung als sonstige
betriebliche Ertrage oder Aufwendungen erfasst. Instandhaltungen und kleinere Reparaturen
werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen gemaf IAS 40 Immobilien, die zur Erzie-
lung von Mieteinnahmen und/oder zum Zweck der Vermogenssteigerung gehalten werden. Sie
dienen nicht der Erbringung von Dienstleistungen oder fiir Verwaltungszwecke und werden
nicht zum Verkauf im Rahmen der gewohnlichen Geschiftstétigkeit des Unternehmens gehalten.
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien bewertet MLP zu fortgefithrten Anschaffungs- und
Herstellungskosten einschliefSlich Nebenkosten. Die planméfiige Abschreibung erfolgt nach den
fiir das Sachanlagevermogen dargestellten Grundsatzen. Als Finanzinvestition gehaltene Immo-
bilien werden ausgebucht, wenn sie abgehen oder wenn sie dauerhaft nicht mehr genutzt werden
und kein kiinftiger wirtschaftlicher Nutzen bei ihrer Verduflerung erwartet wird. Gewinne oder
Verluste aus der Stilllegung oder dem Abgang einer als Finanzinvestition gehaltenen Immobi-
lie werden im Zeitpunkt der Stilllegung oder der Verduferung in den sonstigen Erlosen oder
sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Bei allen immateriellen Vermogenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer, bei immateriellen
Vermogenswerten, die noch nicht nutzungsbereit sind, sowie bei Geschifts- oder Firmenwerten
wird die Werthaltigkeit des Buchwerts am Ende jeden Geschiftsjahres tiberpriift. Bei den wei-
teren immateriellen Vermogenswerten, Sachanlagen und der als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilie beurteilt MLP an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung
vorliegen. Kann der erzielbare Betrag fiir den einzelnen Vermogenswert nicht bestimmt wer-
den, erfolgt die Schitzung des erzielbaren Betrags fiir die kleinste zahlungsmittelgenerierende
Einheit, zu der der Vermogenswert gehort. Der erzielbare Betrag eines Vermogenswertes ist der
hohere Betrag aus dem Vergleich von beizulegendem Zeitwert abziiglich Veraufierungskosten
und Nutzungswert. Ubersteigt der Buchwert eines Vermogenswertes seinen erzielbaren Betrag,
gilt der Vermogenswert als wertgemindert und wird auf seinen erzielbaren Betrag abgeschrie-
ben. Zur Ermittlung des Nutzungswertes werden die geschatzten kiinftigen Cashflows unter
Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes vor Steuern, der die aktuellen Markterwartungen
hinsichtlich des Zinseffektes und der spezifischen Risiken des Vermogenswertes widerspiegelt,
auf ihren Barwert abgezinst. Wertminderungsaufwendungen weist MLP in der Gewinn- und
Verlustrechnung im Posten Planmiflige Abschreibungen und Wertminderungen aus.

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworbene Geschifts- oder Firmenwerte
werden mindestens einmal jahrlich und zusitzlich dann auf Wertminderung getestet, wenn
Hinweise auf eine mogliche Wertminderung des Vermogenswertes vorliegen. Zur Prifung der
Werthaltigkeit ist ein Geschifts- oder Firmenwert nach Zugang auf jene zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten bzw. Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns
zu allokieren, die aus den Synergien des Zusammenschlusses Nutzen ziehen sollen. Dies gilt



unabhéngig davon, ob andere Vermogenswerte oder Schulden des erworbenen Unternehmens
diesen Einheiten oder Gruppen von Einheiten zugewiesen werden. Jede Einheit oder Gruppe
von Einheiten, zu der der Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet worden ist, stellt die nied-
rigste Ebene innerhalb des Konzerns dar, auf der der Geschifts- oder Firmenwert fiir interne
Managementzwecke tiberwacht wird, und ist nicht grofer als ein Geschaftssegment im Sinne
des IFRS 8. Die Werthaltigkeit wird durch die Ermittlung des erzielbaren Betrags der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit, auf die sich der Geschifts- oder Firmenwert bezieht, gepriift. Liegt
der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit unter dem Buchwert, wird ein
Wertminderungsaufwand erfasst. Verdufert der Konzern einen Teil einer zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit, der ein Geschifts- oder Firmenwert zugeordnet ist, wird der Geschifts- oder
Firmenwert regelmaflig im Verhéltnis der Werte des abgehenden und zurtickbehaltenen Teils
der Einheit aufgeteilt. Der dem verduflerten Teil zuzurechnende anteilige Geschifts- oder Fir-
menwert geht in die Ermittlung des Verduflerungsergebnisses ein.

An jedem Abschlussstichtag tiberpriift MLP, ob Anhaltspunkte daftir vorliegen, dass ein Wertmin-
derungsaufwand, der in fritheren Berichtsperioden erfasst worden ist, nicht linger besteht oder
sich vermindert haben konnte. Liegt ein solcher Indikator vor, wird der erzielbare Betrag geschatzt.
Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand ist aufzuheben, wenn der erzielbare Betrag als Folge
einer Schitzungsanderung seit der Erfassung des letzten Wertminderungsaufwands tiber dem
Buchwert des Verméogenswertes liegt. Die Wertauftholung darf die fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten nicht iibersteigen, die sich ergeben hitten, wenn in den Vorjahren kein Wertminderungs-
aufwand erfasst worden wire. Sie ist unmittelbar im Periodenergebnis zu erfassen. Nachdem
eine Wertaufholung vorgenommen wurde, ist gegebenenfalls die planméfiige Abschreibung fiir
kiinftige Berichtsperioden anzupassen, um den berichtigten Buchwert des Vermogenswertes,
abziiglich eines etwaigen Restwertes, systematisch auf seine Restnutzungsdauer zu verteilen.
Wertauftholungen bei Geschafts- oder Firmenwerten diirfen nicht vorgenommen werden.

Fir die Allokation der Geschifts- oder Firmenwerte hat MLP die Gruppen von zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten Finanzdienstleistungen, Betriebliche Altersvorsorge, ZSH (alle im
Berichtssegment ,Finanzdienstleistungen® enthalten) sowie die Gruppen von zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten Feri Assetmanagement Privatkunden, Feri Assetmanagement Instituti-
onelle Kunden, Feri Consulting Privatkunden, Feri Consulting Institutionelle Kunden und Feri
EuroRating Services (alle im Berichtssegment ,Feri“ enthalten) identifiziert.

Die wesentlichen Annahmen, die bei der Berechnung des erzielbaren Betrags verwendet wer-
den, sind Abzinsungssdtze, Wachstumsraten des Endwertes und die Wachstumsrate des Ergeb-
nisses vor Steuern. Die im Folgenden dargestellten, wesentlichen Annahmen fiir die jeweiligen
Geschiftssegmente stellen die Beurteilung des Managements dar und basieren auf internen
und externen Quellen:



Finanzdienstleistungen

ALLGEMEINE ANGABEN | ANHANG

Gewichteter Durchschnitt (in %) 2011
Abzinsungssatz (vor Steuern) 10,0
Wachstumsrate des Endwerts 1,0 1,0
Geplante EBT Wachstumsrate (Durchschnitt der kommenden 4 Jahre) 4,1 23,2
Betriebliche Altersvorsorge

Gewichteter Durchschnitt (in %) - 2011
Abzinsungssatz (vor Steuern) 10,0
Wachstumsrate des Endwerts 1,0
Geplante EBT Wachstumsrate (Durchschnitt der kommenden 4 Jahre) 52 8,5
ZSH

Gewichteter Durchschnitt (in %) - 2011
Abzinsungssatz (vor Steuern) 10,9 11,0
Wachstumsrate des Endwerts 1,0 1,0
Geplante EBT Wachstumsrate (Durchschnitt der kommenden 4 Jahre) 11,6 1,2
Feri Euro Rating Services

Gewichteter Durchschnitt (in %) 2012 2011
Abzinsungssatz (vor Steuern) 11,4 10,7
Wachstumsrate des Endwerts 1,0 1,0
Geplante EBT Wachstumsrate (Durchschnitt der kommenden 4 Jahre) 26,7 3,7
Feri Assetmanagement

Gewichteter Durchschnitt (in %) 2012 2011
Abzinsungssatz (vor Steuern) 11,5 10,9
Wachstumsrate des Endwerts 1,0 1,0
Geplante EBT Wachstumsrate (Durchschnitt der kommenden 4 Jahre) 9,3 9,0
Feri Consulting

Gewichteter Durchschnitt (in %) 2012 2011
Abzinsungssatz (vor Steuern) 119 10,7
Wachstumsrate des Endwerts 1,0 1,0
Geplante EBT Wachstumsrate (Durchschnitt der kommenden 4 Jahre) 58,2 13,3

Der Abzinsungssatz basiert auf einem risikolosen Basiszinssatz zuziiglich einer unternehmens-

spezifischen Risikopramie, die sich aus dem systematischen Marktrisiko (Betafaktor) sowie der

aktuellen Marktrisikopramie ableitet.
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In das diskontierte Cashflow-Modell sind zukiinftige Cashflows aus einem Zeitraum von vier Jah-
ren eingegangen. Cashflows nach diesem Zeitraum werden unter Nutzung der oben dargestellten
Wachstumsrate, die auf der Schatzung des Managements der langfristigen, durchschnittlichen
jahrlichen Wachstumsraten des Ergebnisses vor Steuern basiert, extrapoliert.

Ebenso wie im Vorjahr hat der Werthaltigkeitstest die angesetzten Buchwerte der Geschifts- oder
Firmenwerte bestdtigt. MLP hat bei der Durchfithrung der Wertminderungstests Sensitivitats-
analysen vorgenommen. Untersucht wurden dabei die Auswirkungen aus einer Erhéhung der
Diskontierungszinssitze um einen Prozentpunkt sowie die Auswirkungen aus einer Vermin-
derung der geplanten Ergebnisse vor Steuern (EBT) um 25 % gegeniiber den verabschiedeten
Unternehmensplanungen. Die Sensitivititsanalysen haben ergeben, dass aus heutiger Sicht in
keiner zahlungsmittelgenerierenden Einheit auch unter diesen Annahmen ein Wertminderungs-
bedarf bei den Geschéfts- oder Firmenwerten bestehen wiirde.

Auch immaterielle Vermoégenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer sind mindestens
einmal jdhrlich auf eine mégliche Wertminderung zu testen. Das betrifft bei MLP die Marke
,Feri‘, die im Geschiftsjahr 2006 im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses mit der
Feri-Gruppe zugegangen ist. Angesichts des Bekanntheitsgrades dieser Marke lasst sich auch aus
heutiger Sicht ein Ende der Nutzungsdauer nicht verlasslich bestimmen. Die Marke ist vollstandig
der Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Berichtssegments ,Feri“ zugeordnet.
Fiir die Marke ,Feri“ wurde nach der Methode der Lizenzpreisanalogie ein beizulegender Zeit-
wert abziiglich VerdufSerungskosten ermittelt. Da dieser Wert den Buchwert der Marke ,Feri“
ibersteigt, war ebenso wie im Vorjahr kein Wertminderungsaufwand zu erfassen. Zu weiteren
Erlduterungen verweisen wir auf die Anhangangabe 20.

MLP ist im Verhiltnis zu Dritten sowohl Leasingnehmer als auch Leasinggeber. Ob eine ver-
tragliche Vereinbarung ein Leasingverhiltnis ist oder enthdlt, beurteilt MLP auf Basis des wirt-
schaftlichen Gehalts der Vereinbarung. Hierzu bedarf es einer Einschitzung, ob die Erfillung
der Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten Vermogenswertes oder bestimmter Ver-
mogenswerte abhédngig ist und ob diese ein Recht auf die Nutzung des Vermogenswertes oder
der Vermogenswerte einrdaumt. Leasingverhiltnisse, bei denen im Wesentlichen alle mit dem
Eigentum am Leasinggut verbundenen Chancen und Risiken beim Konzern als Leasinggeber
verbleiben, werden als Operating-Leasingverhailtnis klassifiziert. MLP hat keine Vertrage abge-
schlossen, die im Wesentlichen alle mit dem Eigentum am Leasinggut verbundenen Chancen
und Risiken auf den Leasingnehmer iibertragen (Finance-Leasingverhaltnisse). Die weiteren
Erlauterungen beschrianken sich daher auf Operating-Leasingverhaltnisse.



MLP hat als Leasinggeber einen Leasingvertrag zur gewerblichen Vermietung einer Immobilie
in Heidelberg abgeschlossen. Der Vertrag wird als Operating-Leasingverhaltnis beurteilt, da die
mit dem Eigentum an der Immobilie verbundenen mafigeblichen Risiken und Chancen bei
MLP verbleiben. Anfangliche direkte Kosten, die bei den Verhandlungen tiber einen Operating-
Leasingvertrag entstehen, werden dem Buchwert des Leasinggegenstands hinzugerechnet und
iiber die Laufzeit des Leasingverhiltnisses auf die gleiche Art und Weise wie die entsprechenden
Mietertrage als Aufwand erfasst. Zu weiteren Erlduterungen verweisen wir auf die Anhang-
angabe 22.

MLP hat als Leasingnehmer mehrere Leasingvertrage zur Anmietung von Immobilien, Kraft-
fahrzeugen sowie Biiromaschinen abgeschlossen. Die Vertrage werden ebenfalls als Operating-
Leasingverhiltnisse beurteilt, da die mit dem Eigentum verbundenen mafigeblichen Chancen
und Risiken bei den Leasinggebern verbleiben. Mietzahlungen beim Operating-Leasing werden
im Periodenergebnis linear tiber die Laufzeit des entsprechenden Leasingverhdltnisses verteilt.
Entsprechendes gilt fiir erhaltene und zu erhaltende Leistungen, die als Anreiz zum Eingehen
eines Operating-Leasingverhiltnisses dienen. Zu weiteren Erlduterungen verweisen wir auf die
Anhangangabe 38.

Die Anschaffungskosten werden jihrlich um die dem MLP-Kapitalanteil entsprechenden
Eigenkapitalveranderungen des assoziierten Unternehmens fortgeschrieben. Nicht realisierte
Gewinne und Verluste aus Geschiftsvorfallen mit assoziierten Unternehmen werden in Hohe der
Beteiligungsquote eliminiert. Die erfolgswirksamen Verdnderungen des anteiligen Eigenkapitals
erfasst MLP im Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Anteilen in der Gewinn- und
Verlustrechnung. Erhaltene Dividenden mindern den Buchwert. Zu weiteren Erldauterungen
verweisen wir auf die Anhangangabe 23.

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung
eines finanziellen Vermogenswertes und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung einer
finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments fithrt. Bei marktiiblichen Kadufen
und Verkdufen werden Finanzinstrumente am Handelstag erfasst bzw. ausgebucht. Marktiiblich
sind Kédufe oder Verkiufe, die die Lieferung der Vermogenswerte innerhalb eines durch Markt-
vorschriften oder -konventionen festgelegten Zeitraums vorschreiben.

Finanzinstrumente werden gemafd IAS 39 in die folgenden Kategorien eingeteilt:

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte,
bis zur Endfilligkeit zu haltende Finanzinvestitionen,

Kredite und Forderungen,

zur Verduflerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte,

zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten und
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten.



MLP legt die Kategorisierung seiner finanziellen Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten mit
dem erstmaligen Ansatz fest. Der erstmalige Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Als
beizulegender Zeitwert eines Finanzinstruments gilt der Betrag, der im Geschiftsverkehr zwi-
schen vertragswilligen und unabhéngigen Vertragspartnern unter aktuellen Marktbedingungen
erzielt werden kann. Bei finanziellen Vermogenswerten oder Verbindlichkeiten, die im Rahmen
der Folgebewertung nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, erfolgt
der Ansatz zuziiglich Transaktionskosten, die direkt dem Erwerb des Vermégenswerts oder der
Emission der Verbindlichkeit zuzuordnen sind.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte umfassen
die Unterkategorien ,zu Handelszwecken gehalten“ und ,erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert designiert”. Diese Vermogenswerte werden nach dem erstmaligen Ansatz mit ihrem
beizulegenden Zeitwert bewertet. Gewinne oder Verluste aus der Anderung des beizulegenden
Zeitwerts werden erfolgswirksam erfasst.

Zu jedem Abschlussstichtag priift MLP die Buchwerte der Finanzinstrumente, die nicht erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, einzeln daraufhin, ob objektive substan-
zielle Hinweise auf eine Wertminderung hindeuten. Bei einem finanziellen Vermégenswert liegt
eine Wertminderung vor, wenn infolge eines oder mehrerer Ereignisse, die nach dem erstmaligen
Ansatz des Vermogenswerts eingetreten sind, ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung
vorliegt und diese Schadensfille eine verldssliche schitzbare Auswirkung auf die erwarteten
kiinftigen Cashflows dieses Vermogenswerts hatten.

Als objektive Hinweise darauf, dass bei finanziellen Vermogenswerten Wertminderungen ein-
getreten sind, gelten

der Ausfall oder Verzug eines Schuldners,

Hinweise, dass ein Schuldner oder Emittent in Insolvenz geht,

nachteilige Verdnderungen beim Zahlungsstand von Kreditnehmern oder Emittenten,
wirtschaftliche Rahmenbedingungen, die mit Ausféllen korrelieren, oder

das Verschwinden eines aktiven Markts fur ein Wertpapier.

Dartiber hinaus ist bei einem gehaltenen Eigenkapitalinstrument ein signifikanter oder linger
anhaltender Riickgang des beizulegenden Zeitwerts unter dessen Anschaffungskosten ein objek-
tiver Hinweis auf eine Wertminderung. MLP hilt einen Riickgang um 20 % fiir signifikant und
einen Zeitraum von neun Monaten fir linger anhaltend.

MLP hat finanzielle Vermégenswerte als bis zur Endfdlligkeit zu haltende Finanzinvestitionen
klassifiziert. Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen sind nicht derivative finanzielle
Vermogenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen und einer festen Laufzeit, die MLP
bis zur Endfilligkeit halten will und kann. MLP hat bisher keine als bis zur Endfilligkeit zu
haltenden Finanzinvestitionen klassifizierten finanziellen Vermogenswerte vorzeitig verauflert



oder umklassifiziert. Thre Bewertung erfolgt nach dem erstmaligen Ansatz zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Ist es wahrscheinlich, dass
bei bis zur Endfalligkeit zu haltenden Finanzinvestitionen eine Wertminderung eintritt, so
wird diese erfolgswirksam erfasst. Eine zuvor aufwandswirksam erfasste Wertminderung wird
ertragswirksam korrigiert, wenn eine Wertaufholung objektiv auf einen nach der urspriinglichen
Wertminderung aufgetretenen Sachverhalt zurtickgefithrt werden kann. Eine Werterhohung
wird nur insoweit erfasst, wie sie den Betrag der fortgefiihrten Anschaffungskosten nicht
iibersteigt, der sich ohne Wertminderung ergeben hitte. Der bei der Werthaltigkeitspriifung
zu bestimmende erzielbare Betrag von Wertpapieren, die bis zur Endfalligkeit zu halten sind,
entspricht dem Barwert der erwarteten kiinftigen Cashflows, abgezinst mit dem urspriinglichen
Effektivzinssatz des finanziellen Vermogenswerts. Der beizulegende Zeitwert von bis zur End-
falligkeit zu haltenden Finanzinvestitionen kann voriibergehend unter deren Buchwert sinken.
Soweit dieser Riickgang nicht auf Bonitatsrisiken beruht, wird keine Wertminderung erfasst.

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermogenswerte mit festen oder
bestimmbaren Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Sie werden nach dem
erstmaligen Ansatz zu fortgefithrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode angesetzt. Davon ausgenommen sind Vermégenswerte, die MLP beim erstmaligen
Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bestimmt hat. Bei den Forderungen aus
dem Bankgeschift sowie den sonstigen Forderungen und anderen Vermogenswerten werden
Wertminderungen auf Portfoliobasis fiir die nicht einzelwertgeminderten Forderungen gebildet.
Die Abschldge bestimmen sich nach der Mahnstufe und dem Alter der Forderungen. Grundlage
hierfiir sind die Erfahrungen der Vergangenheit.

Ein etwaiger Wertminderungsaufwand wird erfolgswirksam auf einem Wertminderungskonto
erfasst. Ist eine Forderung uneinbringlich, das heifit der Ausfall steht so gut wie sicher fest,
wird sie abgeschrieben. Die Risikovorsorge im Bankgeschdift wird auf Basis historischer Ausfall-
quoten gebildet. Notleidende Forderungen werden einzelwertgemindert. Zusatzlich bildet MLP
Wertminderungen auf Portfoliobasis fiir den restlichen Forderungsbestand in Abhadngigkeit von
der Mahnstufe. Die Wertminderungen auf sonstige Forderungen und andere Vermdgenswerte
beziehen sich im Wesentlichen auf Forderungen gegen Geschéftsstellenleiter und Consultants.
Wertberichtigungen auf Forderungen gegen aktive Consultants werden durch Einschitzung
von Restlaufzeiten und Fluktuationsraten, Wertberichtigungen auf Forderungen gegen ausge-
schiedene Consultants aufgrund der Merkmale Hohe und Altersstruktur gebildet. In Fallen, in
denen MLP die Zwangsvollstreckung betreibt bzw. bei denen ein Insolvenzverfahren droht oder
bereits er6ffnet ist, werden Wertminderungen anhand einer auf Erfahrungswerten basierenden
Ausfallquote gebildet. Gleiches gilt fiir Forderungen, die bestritten und rechtsanhéngig sind. MLP
ermittelt einen etwaigen Wertberichtigungsbedarf einzelner Geschiftsstellen auf Forderungen
gegen aktive Geschéftsstellenleiter auf der Grundlage eines erfahrungsbasierten Referenzsaldos.
Wertberichtigungen auf Forderungen gegen ausgeschiedene Geschéftsstellenleiter werden indi-
viduell festgelegt. Zu weiteren Erlduterungen verweisen wir auf die Anhangangaben 24 und 27.



Zur VerdufSerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte stellen nicht derivative finanzielle Ver-
mogenswerte dar, die nach dem erstmaligen Ansatz mit ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt
werden. Gewinne oder Verluste, die aus einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts resultieren,
werden solange auflerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung im sonstigen Ergebnis erfasst, bis
der Vermégenswert ausgebucht wird. Ausgenommen hiervon sind Wertberichtigungen sowie
Gewinne oder Verluste aus der Wahrungsumrechnung. Sie werden unmittelbar im Gewinn oder
Verlust erfasst. Die erfolgswirksame Auflsung der im sonstigen Ergebnis erfassten Gewinne
und Verluste erfolgt entweder mit der Ausbuchung des Vermégenswerts oder bei Vorliegen
einer Wertminderung.

Wenn ein Riickgang des beizulegenden Zeitwerts eines zur Verduflerung verfiigbaren finan-
ziellen Vermogenswerts im sonstigen Ergebnis erfasst wurde und ein objektiver Hinweis auf
Wertminderung dieses Vermogenswerts vorliegt, so ist der bisher direkt im Eigenkapital erfasste
Verlust bis zur Hohe der ermittelten Wertminderung vom Eigenkapital in die Gewinn- und
Verlustrechnung zu tiberfiithren.

Ergebniswirksam erfasste Wertminderungen eines zur Verauferung verfiigbaren Eigenkapital-
instruments, diirfen nicht ergebniswirksam riickgangig gemacht werden. Einen Wiederanstieg
des beizulegenden Zeitwerts erfasst MLP erfolgsneutral im Eigenkapital.

Ergibt sich zu einem spéteren Bewertungszeitpunkt, dass der beizulegende Zeitwert eines Schuld-
instruments, das als zur Verduflerung verfigbar eingestuft wurde, infolge von Ereignissen, die
nach dem Zeitpunkt der Erfassung der Wertminderung eingetreten sind, objektiv gestiegen ist,
wird die Wertminderung in entsprechender Hoéhe erfolgswirksam zuriickgenommen.

Eigenkapitalinstrumente, fiir die kein auf einem aktiven Markt notierter Preis vorliegt und deren
beizulegender Zeitwert nicht verlasslich ermittelt werden kann, bewertet MLP zu Anschaffungs-
kosten. Bestehen objektive Hinweise auf eine Wertminderung bei einem zu Anschaffungskosten
bewerteten nicht notierten Eigenkapitalinstrument, ergibt sich der Betrag der Wertminderung aus
der Differenz zwischen dem Buchwert und dem Barwert der geschitzten kiinftigen Cashflows,
die mit der aktuellen Marktrendite eines vergleichbaren Vermogenswerts diskontiert werden.

Finanzielle Verbindlichkeiten sind nach ihrem erstmaligen Ansatz grundsitzlich unter Anwendung
der Effektivzinsmethode mit ihren fortgefithrten Anschaffungskosten zu bewerten. Gewinne
oder Verluste werden bei Ausbuchung sowie im Rahmen von Amortisationen im Gewinn und
Verlust erfasst. Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
werden nach dem erstmaligen Ansatz mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Gewinne
oder Verluste aus der Anderung des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam erfasst.



Derivative Finanzinstrumente bewertet MLP bei erstmaliger Bilanzierung und in den Folgeperio-
den zum beizulegenden Zeitwert ohne Transaktionskosten. Derivate mit positiven Marktwerten
werden in den sonstige Forderungen und anderen Vermodgenswerten ausgewiesen, Derivate
mit negativen Marktwerten in den anderen Verbindlichkeiten. Der MLP-Konzern macht keinen
Gebrauch vom Hedge-Accounting nach IAS 39. Marktwertverdnderungen der Derivate werden
daher sofort erfolgswirksam erfasst und sind in den Erlésen oder Aufwendungen aus dem
Zinsgeschift enthalten.

In den sonstigen Forderungen und anderen Vermogenswerten enthaltene nicht finanzielle
Vermogenswerte werden zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet.

Die Altersversorgung erfolgt im Konzern auf Basis von leistungs- und beitragsorientierten
Altersversorgungspldnen.

Bei den beitragsorientierten Versorgungsplanen (,Defined Contribution Plans) zahlt MLP
aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beitrage an
staatliche oder private Rentenversicherungstrager. Nach Zahlung der Beitrage bestehen fiir MLP
keine weiteren Leistungsverpflichtungen mehr.

Die Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen aus leistungsorientierten Alter-
versorgungspldnen (,Defined Benefit Plans“) erfolgt nach dem gemaf IAS 19 ,Leistungen an
Arbeitnehmer” vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Metho-
de). Hierbei werden die zukiinftigen Verpflichtungen auf der Grundlage der zum Bilanzstichtag
anteilig erworbenen Leistungsanspriiche bewertet. Bei der Bewertung werden Trendannahmen
(zum Beispiel beztiglich Gehaltsentwicklungen) fiir die relevanten Gréfen berticksichtigt, die
sich auf die Leistungshshe auswirken.

Zur Vermeidung der erfolgswirksamen Erfassung von Aufwendungen und Ertragen, resultierend
aus stichtagsbezogenen Anpassungen versicherungsmathematischer Annahmen (versiche-
rungsmathematische Gewinne und Verluste), wendet MLP bei der Bewertung der Pensionsver-
pflichtungen die sogenannte Korridormethode an. Versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste werden erst dann als Ertrag bzw. Aufwand erfasst, wenn der Saldo der kumulierten,
nicht erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste am Ende der vorherigen
Berichtsperiode 10 % des Maximums des Barwertes der leistungsorientierten Verpflichtung oder
des beizulegenden Zeitwertes des Planvermégens tibersteigt. Der tibersteigende Betrag wird ab
dem folgenden Jahr iiber die Restdienstzeit der Aktiven verteilt und ergebniswirksam erfasst.



Die Versorgungszusagen sind teilweise iiber Riickdeckungsversicherungen finanziert. Nahezu
alle Riickdeckungsversicherungen erfiillen seit 2010 die Voraussetzungen fiir Planvermégen, so
dass in der Bilanz nach IAS 19 eine Saldierung der Anspriiche aus Riickdeckungsversicherungen
mit den entsprechenden Pensionsriickstellungen erfolgt. Aufwendungen aus der Aufzinsung
von Versorgungsanspriichen und Zinsertrdge aus Planvermogen werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung innerhalb der sonstigen Zinsen und dhnlichen Aufwendungen gezeigt. Ver-
sicherungsbeitrdge, sonstige Ertrage aus Planvermogen und der laufende Dienstzeitaufwand
werden insgesamt in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Fiir die Bewertung der Pensionsverpflichtungen bedient sich MLP versicherungsmathematischer
Berechnungen von Aktuaren, um die Auswirkungen kiinftiger Entwicklungen auf die aus die-
sen Planen zu erfassenden Aufwendungen und Ertrdge sowie Verpflichtungen und Anspriiche
abzuschitzen. Diese Berechnungen beruhen auf Annahmen in Bezug auf Abzinsungssitze,
erwartete Ertrage aus Fondsvermogen, Sterblichkeit sowie kiinftige Gehalts- und Rentensteige-
rungen. Beim Rechnungszins zur Diskontierung der nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses
zu erbringenden Leistungen orientiert sich MLP an den Zinssatzen von erstrangigen, festver-
zinslichen Unternehmensanleihen. Die erwartete langfristige Verzinsung des Fondsvermagens
wird auf der Grundlage historischer langfristiger Renditen und der Struktur des Portfolios fest-
gelegt. Entsprechend der langfristigen Ausrichtung dieser Pliane unterliegen solche Annahmen
wesentlichen Unsicherheiten.

Die Pensionsverpflichtungen werden in Anhangangabe 36 naher erldutert.

Ubrige Riickstellungen werden gemaf IAS 37 ,Riickstellungen, Eventualschulden und Even-
tualforderungen® angesetzt, wenn der Konzern eine gegenwirtige (rechtliche oder faktische)
Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses hat, der Abfluss von Ressourcen mit
wirtschaftlichem Nutzen zur Erftllung der Verpflichtung wahrscheinlich und eine verlassliche
Schitzung der Hohe der Verpflichtung méglich ist. Sie stellen ungewisse Verpflichtungen dar,
die mit bestmoglich geschatzten Betrdgen zur Erfiillung der Verpflichtungen erfasst werden.

Sofern die Hohe der Riickstellung nur innerhalb einer Bandbreite bestimmbar ist, wird der
wahrscheinlichste Wert angesetzt. Bei gleicher Wahrscheinlichkeit wird der gewichtete Durch-
schnittswert erfasst.

Ist die Wirkung des Zinseffekts wesentlich, werden Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von
iiber einem Jahr mit Marktzinssatzen abgezinst, die dem Risiko und dem Zeitraum bis zur
Erfiillung entsprechen.

Sofern der Konzern fiir eine passivierte Riickstellung zumindest teilweise eine quasi-sichere
Riickerstattung von einem identifizierbaren Dritten erwartet (z. B. bei bestehendem Versiche-
rungsschutz), erfasst MLP die Erstattung als gesonderten Vermogenswert. Der Aufwand zur
Bildung der Riickstellung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung nach Abzug der Erstattung
ausgewiesen.



Fir die Verpflichtung, bei vorzeitigem Wegfall von vermittelten Versicherungsvertragen die
erhaltene Provision teilweise zuriickzugewéhren, bildet MLP Riickstellungen fiir Stornorisiken.
MLP schitzt die Stornoquote in Abhéngigkeit von Produktgruppe, Tarif und bisheriger Laufzeit
des zugrunde liegenden Vertrages in der Regel auf Basis von Erfahrungswerten. Der Zeitraum,
in dem MLP verpflichtet ist, bei vorzeitigem Wegfall eines Vertrages Teile der vereinnahmten
Provisionen zuriickzuzahlen, ergibt sich entweder aus den gesetzlichen Regelungen gemaf
Versicherungsvertragsgesetz oder aus den Vertriebsvereinbarungen mit den Produzenten. MLP
berticksichtigt den jeweils lingeren Zeitraum.

Hinsichtlich der Auslegung komplexer steuerrechtlicher Vorschriften sowie der Hohe des Entste-
hungszeitpunkts zu versteuernder Ergebnisse bestehen Unsicherheiten. MLP bildet, basierend
auf verniinftigen Schiatzungen, Riickstellungen fiir mogliche Auswirkungen steuerlicher
Auflenpriifungen.

In den anderen Verbindlichkeiten enthaltene nicht finanzielle Verbindlichkeiten werden zum
Erfiillungsbetrag bilanziert.

Die aktienbasierten Vergiutungen gemifl IFRS 2 ,Anteilsbasierte Vergiitung” umfassen Ver-
giitungssysteme, deren Ausgleich teilweise mit Eigenkapitalinstrumenten und teilweise mit
Barmitteln erfolgt.

Die Aufwendungen, die aufgrund von mit Eigenkapitalinstrumenten zu begleichenden Vergi-
tungen entstehen, werden in Hohe des beizulegenden Zeitwertes der gewahrten Eigenkapitalin-
strumente im Zeitpunkt der Gewahrung berticksichtigt. Der beizulegende Zeitwert wird anhand
der Black-Scholes-Formel ermittelt und linear tiber den Zeitraum als Personalaufwand oder als
sonstiger betrieblicher Aufwand erfasst, in dem die Austibungsbedingungen zu erfiillen sind.
Dieser Zeitraum endet, sobald der betreffende Mitarbeiter unwiderruflich bezugsberechtigt ist.
Im Gegenzug wird die Kapitalriicklage entsprechend erhoht.

Der Anteil des beizulegenden Zeitwertes von aktienbasierten Vergiitungen mit Barausgleich, der
auf bis zum Bewertungsstichtag geleistete Dienste entfillt, wird als Personalaufwand oder als
Aufwand fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschift mit einem gleichzeitigen Ausweis
als Riickstellung erfasst. Der auf Basis der Monte-Carlo-Simulation bzw. eines anderen geeigneten
Bewertungsmodells ermittelte beizulegende Zeitwert wird an jedem Bilanzstichtag sowie am
Auszahlungstag neu ermittelt. Die Erfassung des erwarteten Aufwands erfordert Annahmen
iber Fluktuations- und Ausiibungsquoten. Jede Anderung des beizulegenden Zeitwertes ist
aufwandswirksam zu berticksichtigen. Am Auszahlungstag entspricht der beizulegende Zeitwert
der Verbindlichkeit dem Betrag, der an die betroffenen Mitarbeiter zu leisten ist.

Weitere Erlduterungen zu den aktienbasierten Vergiitungen sind in Anhangangabe 35 dargestellt.



Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fiir die laufende Periode
und fiir frithere Perioden sind mit dem Betrag bewertet, in dessen Hohe eine Erstattung von
den Steuerbehtrden bzw. eine Zahlung an die Steuerbeho6rden erwartet wird. Der Berechnung
des Betrages werden die Steuersdtze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die am jeweiligen
Bilanzstichtag gelten.

Die Bildung latenter Steuern erfolgt auf Grundlage der bilanzorientierten Verbindlichkeiten-
methode nach IAS 12 ,Ertragsteuern® fur alle am Bilanzstichtag bestehenden steuerbaren tem-
poréren Differenzen zwischen den Werten der IFRS-Konzernbilanz und den Steuerwerten der
Einzelgesellschaften. Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt unter Berticksichtigung der
jeweiligen nationalen Ertragsteuersatze, die zum Realisierungszeitpunkt erwartet werden, auf
Basis des geltenden Steuerrechts bzw. von sicher einzuschitzenden Steuerrechtsanderungen.
Latente Steuern werden als Steuerertrag oder -aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst, es sei denn, sie betreffen erfolgsneutral unmittelbar im Eigenkapital erfasste Posten. In
diesem Fall werden die latenten Steuern ebenfalls erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Latente
Steuern werden nicht gebildet, wenn die temporére Differenz aus dem erstmaligen Ansatz eines
Geschifts- oder Firmenwertes oder aus der erstmaligen Erfassung anderer Vermogenswerte oder
Schulden in einer Transaktion (soweit sie kein Unternehmenszusammenschluss ist) resultiert
und deren Erfassung weder das steuerliche noch das IFRS-Ergebnis beeinflusst. Die aktiven
latenten Steuern umfassen neben Steuervorteilen aus abzugsfahigen temporaren Differenzen
auch aktive latente Steuern fiir kiinftige Vermogensvorteile aus steuerlichen Verlustvortragen.

Aktive latente Steuern werden angesetzt, soweit es wahrscheinlich ist, dass verrechenbare
steuerbare Gewinne im Zeitpunkt der Umkehr der abzugsfidhigen temporaren Differenzen zur
Verfiigung stehen bzw. Verlustvortrage innerhalb eines iiberschaubaren Zeitraums genutzt
werden konnen. Aktivierte latente Steuern werden an jedem Bilanzstichtag gepriift und in dem
Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteu-
erndes Ergebnis zur Verfiigung stehen wird, gegen das der latente Steuerminderungsanspruch
verwendet werden kann.

Nicht angesetzte aktive latente Steuern werden an jedem Bilanzstichtag gepriift und in dem
Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftiges zu versteuerndes
Ergebnis ihre Realisierung ermoglichen wird. Aktive und passive latente Steuern werden saldiert,
wenn ein einklagbarer Anspruch auf Aufrechnung der tatsichlichen Steuererstattungsanspriiche
mit den tatsdchlichen Steuerschulden besteht und sich die aktiven und passiven latenten Steuern
auf dasselbe Steuersubjekt und dieselbe Steuerbehorde beziehen.

Eventualverbindlichkeiten sind mégliche Verpflichtungen, die aus vergangenen Ereignissen
resultieren und deren Existenz durch das Eintreten oder Nichteintreten eines oder mehrerer unsi-
cherer kiinftiger Ereignisse bedingt ist, die nicht vollstindig in der Kontrolle des Unternehmens
stehen. Eventualschulden kénnen auch aus einer gegenwartigen Verpflichtung entstehen, die auf
vergangenen Ereignissen beruht, jedoch nicht erfasst wurde, weil der Abfluss von Ressourcen
mit wirtschaftlichem Nutzen nicht wahrscheinlich ist oder die Hohe der Verpflichtung nicht
ausreichend verldsslich geschitzt werden kann. Eventualverbindlichkeiten werden bilanziell
nicht erfasst. Wenn der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen fiir die Gesellschaft
unwahrscheinlich ist, wird keine Eventualverbindlichkeit offengelegt.



8 Geschiftssegmente

Die Einteilung von MLP in Geschiftssegmente folgt derjenigen fiir die interne Berichterstattung.
Der MLP-Konzern gliedert sich in die folgenden berichtspflichtigen Geschiaftssegmente:

Finanzdienstleistungen
Feri
Holding

MLP hat die Geschiftssegmente ,Finanzdienstleistungen®, ,betriebliche Altersvorsorge“ und
,ZSH" gemaf3 IFRS 8.12 zu einem berichtspflichtigen Geschaftssegment ,Finanzdienstleistungen*
zusammengefasst.

MLP hat zur Bildung des berichtspflichtigen Geschaftssegments ,Feri“ die Geschéftssegmente
,Feri Assetmanagement Privatkunden®, ,Feri Assetmanagement Institutionelle Kunden®, ,Feri
Consulting Privatkunden®, ,Feri Consulting Institutionelle Kunden“ und , Feri EuroRating Ser-
vices“ zusammengefasst.

Gegenstand des Geschiftssegments Finanzdienstleistungen ist die Beratung von Akademikern
und anderen anspruchsvollen Kunden insbesondere hinsichtlich Versicherungen, Vermo-
gensanlagen, betrieblicher Altersversorgung und Finanzierungen sowie die Vermittlung von
Vertrdgen Uber diese Finanzdienstleistungen. Zu den Geschiftsfeldern des Segments zédhlen
auch die Finanzportfolioverwaltung, das Treuhandkreditgeschéft und das Kredit- und Kredit-
kartengeschift. Das Segment Finanzdienstleistungen umfasst die auf das Vermittlungsgeschift
fokussierten Geschiftsbereiche der MLP Finanzdienstleistungen AG, die TPC THE PENSION
CONSULTANCY GmbH, die ZSH GmbH Finanzdienstleistungen, sowie das assoziierte Unter-
nehmen MLP Hyp GmbH.

Die Geschaftstatigkeit des Geschaftssegments Feri erstreckt sich auf die Vermogens- und Anlage-
beratung. Dieses Segment setzt sich aus der Feri AG, der Feri Trust GmbH, der Feri Institutional
and Family Office GmbH, der Feri Investment Services GmbH, der Feri EuroRating Services
AG, und der Feri Trust (Luxembourg) S.A. (bis 22. Mérz 2012: Institutional Trust Management
Company Sarl) zusammen.

Die MLP AG bildet das Geschiftssegment Holding. Das Segment fasst wesentliche interne
Dienstleistungen und Aktivititen zusammen.

Intersegmentar erbrachte Lieferungen und Leistungen werden grundsétzlich zu marktiiblichen
Preisen abgerechnet. Bei Konzernumlagen wird auf die tatsdchlich angefallenen Einzelkosten
ein angemessener Gemeinkostenzuschlag erhoben.

Das Management trifft seine Entscheidungen tiber die Ressourcenallokation und die Beurteilung
der Segmentperformance auf der Basis der Segment-Gewinn- und Verlustrechnung. Die finan-
ziellen Segmentinformationen ermittelt MLP auf Basis der im Konzernabschluss angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Alle Segmente entfalten ihre wirtschaftlichen Aktivitaten im Wesentlichen in Deutschland. Das
Segment Feri ist dartiber hinaus auch in Luxemburg tatig.

Im Geschiftssegment Finanzdienstleistungen wurden mit zwei Produktpartnern Umsatzerlgse
in Hohe von 86.173 T€ und 57.535 T€ getidtigt. Im Vorjahr wurden im gleichen Geschiftsseg-
ment mit zwei Produktpartnern Umsatzerlése in Hohe von 80.294 T€ und 68.896 T€ getatigt.



Informationen tber die berichtspflichtigen Segmente

Finanzdienstleistungen Feri
Alle Angaben in T€ 2011* 2011
Umsatzerlése 466.885 490.543 83.146 39.746
davon Erl6se mit anderen Segmenten gesamt 4.951 3.269 511 341
Sonstige Erlose 16.741 11.813 5.588 6.845
davon Erl6se mit anderen Segmenten gesamt 1.777 1.667 14 —
Gesamterldse 483.626 502.356 88.734 46.592
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem
Provisionsgeschaft -199.448 -208.882 -41.028 -7.692
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem
Zinsgeschaft —-7.403 -8.394 - -
Personalaufwand -71.324 -82.756 -26.109 -26.154
PlanméBige Abschreibungen -8.047 -9.351 -1.992 -2.120
Wertminderungen - -646 - -
Sonstige betriebliche Aufwendungen -126.109 -160.156 -11.159 -12.745
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Anteilen 956 1.219 - =
Segmentergebnis der betrieblichen
Geschiaftstatigkeit (EBIT) 72.250 33.390 8.446 -2.118
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 564 410 196 76
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -572 -1.221 -307 —44
Finanzergebnis -8 -811 -111 32
Ergebnis der gewéhnlichen Geschiftstitigkeit (EBT) 72.242 32.579 8.335 -2.086
Ertragsteuern
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschiftsbereichen
nach Steuern
Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen
nach Steuern - 298 - =
Konzernergebnis
Nach der Equity-Methode bewertete Anteile 2.601 2.863 - -
Investitionen in immaterielle Vermdégenswerte und
Sachanlagen 13.472 6.667 916 808
Wesentliche nicht zahlungswirksame Posten:
Wertminderung/Wertaufholung auf Forderungen/
Finanzanlagen 277 6.823 42 773
Zunahme/Abnahme von Riickstellungen/
abgegrenzten Verpflichtungen 26.621 40.678 7.169 5.693

*Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erldutert.



Holding Konsolidierung Summe

2011~ 2011 2011*

- - —5.462 -3.610 544.569 526.679

- - —5.462 -3.610 - -
11.566 10.858 -10.418 -10.722 23.477 18.795
8.628 9.055 -10.418 -10.722 - -
11.566 10.858 -15.880 -14.332 568.046 545.474
- - 4.667 3.308 -235.808 -213.265

- - 2 2 -7.401 -8.391
-5.060 -7.502 - - -102.493 -116.412
-2.534 -2.763 - - -12.573 -14.234
- -3.432 - - - -4.077
-10.309 -11.085 10.977 10.954 -136.601 -173.033
- = - = 956 1.219
-6.338 -13.924 -234 -68 74.125 17.280
1.261 5.692 -94 -2.490 1.928 3.687
-947 -2.703 361 251 -1.465 -3.717
314 2.989 267 -2.239 462 -29
-6.023 -10.935 33 -2.307 74.587 17.251
-21.905 -6.027

52.683 11.224

- - - - - 298
52.683 11.522

- - - - 2.601 2.863

137 273 14.524 7.748

- - - - 320 7.596
3.752 4.275 - = 37.541 50.647



9 Umsatzerlose

Alle Angaben in T€ 2011
Altersvorsorge 287.282 292.934
Vermégensmanagement 117.850 78.789
Krankenversicherung 63.875 79.941
Sachversicherung 31.076 28.941
Finanzierung 13.356 13.522
Ubrige Beratungsvergiitungen 4.578 4.359
Summe Provisionserlse 518.017 498.486
Erl6se aus dem Zinsgeschaft 26.552 28.193
Gesamt 544.569 526.679

10 Sonstige Erlose

Alle Angaben in T€ 2011
Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen 5.123 908
Auflosung von Wertminderungen/Eingange auf abgeschriebene Forderungen 2.604 3.511
Ertrdge aus der Auflésung abgegrenzter Verpflichtungen 2.163 859
Weiterbelastungen an Handelsvertreter 1.760 1.956
Geschéaftsfiihrungsvergiitung 1.475 1.659
Mietertrage 1.268 1.337
Aktivierte Eigenleistungen 1.259 596
Ertrdge aus Beteiligungen 1.113 1.651
Ertrdge aus Wertpapieren des Beteiligungsprogramms 768 310
Ubrige sonstige Ertrage 5.943 6.008
Gesamt 23.477 18.795

Beztiglich der Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen verweisen wir auf Anhangangabe 31.

Der Posten Auflésung von Wertminderungen/Eingénge auf abgeschriebene Forderungen bezieht
sich auf die Posten Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschift sowie Sonstige Forde-
rungen und andere Vermogenswerte. Den Erlésen stehen Wertminderungen auf Forderungen
gegeniiber, die in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst werden.



Der Unterposten Weiterbelastungen an Handelsvertreter umfasst im Wesentlichen Ertrage aus
der Weiterbelastung von Versicherungen, Dienstleistungen sowie Sachkosten.

Der Posten Geschiftsfithrungsvergiitung enthilt Ergebnisvorabzuweisungen aus Geschiftsfiih-
rungstatigkeiten fur Private-Equity-Gesellschaften.

Die Ertrage aus Beteiligungen resultieren groftenteils aus Gesellschaften der Feri-Gruppe, die
aus Wesentlichkeitsgriinden nicht konsolidiert werden.

Die Mietertrdge resultieren im Wesentlichen aus der Vermietung der als zur Verduflerung
gehaltenen Immobilie.

In den tbrigen sonstigen Ertragen sind unter anderem Ertrage aus dem Abgang von Beteili-

gungen, Kostenerstattungsanspriiche, verrechnete Sachbeziige sowie Ertrage aus der Erbringung
von Servicedienstleistungen im IT-Bereich enthalten.

11 Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschift

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschéft enthalten im Wesent-
lichen die Provisionen und sonstigen Vergiitungskomponenten fiir die selbststandigen MLP-
Berater.

12 Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Zinsgeschéft

Alle Angaben in T€ 2011

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Finanzinstrumente 7.324 7.868

Zur VerduBerung verfigbare Finanzinstrumente 2 29

Verdnderung Fair Value-Bewertung

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert designierte Finanzinstrumente 74 494

Gesamt 7.401 8.391

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Zinsgeschift betreffen mit 6.920 T€ (Vor-
jahr: 7.220 T€) den Zinsaufwand fiir Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden aus dem Bankgeschiift.



13 Personalaufwand

Alle Angaben in T€ 2011
Léhne und Gehilter 88.626 102.132
Soziale Abgaben 11.422 11.749
Aufwendungen fir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 2.445 2.531
Gesamt 102.493 116.412

Die Personalaufwendungen umfassen im Wesentlichen Lohne und Gehalter, Beziige und son-
stige Verglitungen fiir Mitarbeiter. Die sozialen Abgaben beinhalten die vom Unternehmen zu
tragenden gesetzlichen Abgaben in Form von Beitrdgen zur Sozialversicherung. Die Aufwen-
dungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung enthalten iiberwiegend Arbeitgeberanteile
zur betrieblichen Zusatzversorgung.

14 PlanmaBige Abschreibungen und Wertminderungen

Alle Angaben in T€ 2011

PlanmiBige Abschreibungen

Immaterielle Vermdgenswerte 6.458 8.568
Sachanlagen 6.037 5.400
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie 78 266

12.573 14.234

Wertminderungen

Immaterielle Vermégenswerte - —

Sachanlagen - 646
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie - 3.432

- 4.077

Gesamt 12.573 18.311

Die Entwicklungen der langfristigen Vermogenswerte sind in Anhangangabe 20 (Immaterielle
Vermogenswerte), in Anhangangabe 21 (Sachanlagen) und in Anhangangabe 22 (Als Finanzin-
vestition gehaltene Immobilie) dargestellt.



15 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Alle Angaben in T€ 2011*
EDV-Betrieb 43.561 54.667
Miete und Leasing 14.343 16.096
Beratung 13.630 17.039
Verwaltungsbetrieb 12.758 13.222
Reprdsentation und Werbung 9.130 11.368
Fremdleistungen Bankgeschaft 7.183 7.060
Beitrage und Gebiihren 4.821 4.252
Sonstige Fremdleistungen 3.148 3.753
Aufwand Handelsvertreter 3.076 5.023
Reisekosten 2.941 4.066
Aus- und Weiterbildung 2.877 3.947
Versicherungsbeitrage 2.683 2.854
Bewirtung 2.513 2.883
Abschreibungen/Wertminderungen auf sonstige Forderungen Kunden Bankgeschaft 2.312 2.759
Instandhaltung 1.772 2.966
Sonstige personalbezogene Aufwendungen 1.244 1.321
Prifung 875 942
Aufsichtsratsvergitungen 791 809
Abschreibungen/Wertminderungen auf sonstige Forderungen und

andere Vermdgenswerte 616 3.832
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 6.329 14.174
Gesamt 136.601 173.033

*Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erlautert.

Die Kosten des EDV-Betriebs bestehen im Wesentlichen aus IT-Service- und Rechenzentrums-
leistungen, welche von einem externen Dienstleister bereitgestellt werden. Die Beratungskosten
setzen sich zusammen aus Steuerberatungs-, Rechtsberatungs- sowie allgemeinen und EDV-
Beratungskosten. Die Aufwendungen des Verwaltungsbetriebs enthalten Kosten des Gebdude-
betriebs, Birokosten sowie Kommunikationskosten. Die Aufwendungen fiir Reprasentation und
Werbung beinhalten Kosten fiir Medienpréasenz und Kundeninformation. Die Fremdleistungen
Bankgeschaft beinhalten im Wesentlichen Kosten der Wertpapierabwicklung und Transaktions-
kosten im Zusammenhang mit der MLP-Kreditkarte. Der Aufwand Handelsvertreter umfasst den
Aufwand fiir ausgeschiedene sowie den Ausbildungszuschuss fiir junge Berater. Die Abschrei-
bungen und Wertminderungen auf sonstige Forderungen und andere Vermoégensgegenstiande
enthalten die Risikovorsorge auf Forderungen gegen Handelsvertreter. Die iibrigen sonstigen
betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Zufithrungen zu Riickstellungen fiir
Vermogensschiden sowie Pkw-Kosten.

16 Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Anteilen

Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Anteilen betrug im Geschéftsjahr 956 T€
(Vorjahr: 1.219 T€) und resultiert aus dem Ergebnisanteil der MLP Hyp GmbH. Die Gewinnver-
teilung der MLP Hyp GmbH erfolgt gemaf3 einer Gesellschaftervereinbarung disquotal.



17 Finanzergebnis

Alle Angaben in T€ 2011*
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.928 3.687
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.465 -3.717
Finanzergebnis 462 -29

*Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erldutert.

Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrage betreffen mit 810 T€ (Vorjahr: 1.590 T€) Zinsertrage
auf Einlagen bei Kreditinstituten, die nicht dem Geschaftsfeld Bank zugerechnet werden sowie
mit 517 T€ (Vorjahr: 138 T€) Ertrdge aus der Abzinsung von Riickstellungen. Die sonstigen
Zinsen und dhnlichen Aufwendungen betreffen mit 1.333 T€ (Vorjahr: 1.282 T€) die Aufzinsung
von Pensionsriickstellungen.

18 Ertragssteuern

Alle Angaben in T€ 2011*
Den fortzufithrenden Geschaftsbereichen zuzurechnende Ertragsteuern 21.905 6.027
davon laufende Steuern vom Einkommen und Ertrag 19.568 8.739
davon latente Steuern 2.336 -2.712
Den aufgegebenen Geschiftsbereichen zuzurechnende Ertragsteuern - 2
Gesamt 21.905 6.029

*Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erlautert.

In den laufenden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag aus den fortzufithrenden Geschéfts-
bereichen sind Aufwendungen in Hohe von 1.412 T€ (Vorjahr: 218 T€) enthalten, die Vorpe-
rioden betreffen.

Die Berechnung der tatsdchlichen und der latenten Steuern erfolgt mit den jeweiligen landes-
spezifischen Ertragsteuersitzen. Der erwartete kombinierte Ertragsteuersatz fiir inlandische
Gesellschaften setzt sich zusammen aus der Korperschaftsteuer mit 15,0 % (Vorjahr: 15,0 %),
dem Solidaritatszuschlag mit 5,5 % (Vorjahr: 5,5 %) sowie einem durchschnittlichen Gewerbe-
steuersatz in Hohe von 13,15 % (Vorjahr: 13,4 %) und betragt 28,98 % (Vorjahr: 29,25 %). Der
leichte Riickgang des Gewerbesteuersatzes resultiert aus einem verdnderten durchschnittlichen
Hebesatz im Organkreis.

Fiir die Berechnung der latenten Ertragsteuern ist auf die Steuersatze abzustellen, die voraussicht-
lich zum Zeitpunkt ihrer Realisierung in Kraft sind. Dabei werden die Steuersitze verwendet,
die zum Abschlussstichtag fiir diesen Zeitpunkt giltig oder angekiindigt sind.

Die nachfolgende Uberleitungsrechnung zeigt den Zusammenhang zwischen dem Ergebnis
der gewohnlichen Geschiftstatigkeit und den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag im
Geschiftsjahr:



Alle Angaben in T€ 2011*
Ergebnis vor Steuern aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 74.587 17.251
Ergebnis vor Steuern aus aufgegebenen Geschiaftsbereichen - 301

74.587 17.552
Konzernertragsteuersatz 28,98 % 29,25 %
Rechnerischer Ertragsteueraufwand im Geschaftsjahr 21.615 5.134
Steuerfreie Ergebnisse und permanente Differenzen =717 -2.246
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 802 2.641
Abweichende Gewerbesteuerbelastung 392 485
Auswirkung abweichender auslandischer Steuersatze -20 -6
Periodenfremde Ertragsteuern -134 -223
Steuereffekt aus Steuersatzanderungen -52 358
Sonstige 19 -114
Ertragsteuern 21.905 6.029

*Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erldutert.

Der effektive Ertragsteuersatz bezogen auf das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

aus fortzufithrenden und aufgegebenen Geschiftsbereichen vor Ertragsteuern belduft sich auf

29,4 % (Vorjahr: 34,3 %).

Die steuerfreien Einnahmen und permanenten Differenzen beinhalten Beteiligungsertrage der

Feri-Gruppe, die steuerfreie Dividende der MLP Hyp GmbH sowie Ertrage aus der Verauflerung

der MLP FDL AG, Wien.

Steuerlich nicht abzugsfihige Aufwendungen resultieren aus Bewirtungskosten, Geschenken

und sonstigen Sachverhalten.

Die latenten Steuerabgrenzungen resultieren aus den Bilanzposten wie folgt:

Aktive latente Steuer

Passive latente Steuer

Alle Angaben in T€ 31.12.2011* 31.12.2011
Immaterielle Vermdgenswerte 1.548 2.802 10.472 11.188
Sachanlagen 284 281 2.811 2.577
Finanzanlagen 380 63 49 2
Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilie - = 403 150
Ubrige Aktiva 2.002 2.043 252 30
Riickstellungen 3.288 3.839 739 10
Verbindlichkeiten 372 381 - -
Bruttowert 7.874 9.409 14.726 13.957
Saldierung aktiver und passiver latenter Steuern -5.277 -4.529 -5.277 —4.529
Gesamt 2.597 4.880 9.449 9.428

*Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erldutert.



Der aufSerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung im sonstigen Ergebnis erfasste latente Steu-
erertrag betragt 57 T€ (Vorjahr: 8 T€).

Die Steuererstattungsanspriiche betreffen mit 4.747 T€ (Vorjahr: 7.166 T€, 1.1.2011: 10.162 T€)
die Korperschaftsteuer und mit 2.681 T€ (Vorjahr: 742 T€, 1.1.2011: 2.342 T€) die Gewerbe-
steuer. Der wesentliche Anteil in Hohe von 7.136 T€ (Vorjahr: 7.720 T€) betrifft die MLP AG.
Die Vorjahreswerte wurden angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erldutert.

Die Steuerverbindlichkeiten betreffen mit 3.235 T€ (Vorjahr: 925 T€) die Korperschaftsteuer
und mit 1.596 T€ (Vorjahr: 659 T€) die Gewerbesteuer. Davon betreffen 2.990 T€ (Vorjahr:
1.035 T€) die MLP AG.

Die Steuerverbindlichkeiten werden fiir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag der einzel-
nen Gesellschaften auf der Grundlage der jeweiligen nationalen Besteuerung gebildet. Latente
Steuerverpflichtungen sind unter den passiven latenten Steuern ausgewiesen.

19 Ergebnis je Aktie

Die Berechnung des unverwasserten und verwdsserten Ergebnisses je Aktie fiir fortzufithrende
und aufgegebene Geschiftsbereiche basiert auf den folgenden Daten:

Alle Angaben in T€ 2011*
Basis fiir das unverwisserte Ergebnis je Aktie (Konzernergebnis) 52.683 11.522
Auswirkung der verwassernden potenziellen Stammaktien:

Zinsen auf Wandelschuldverschreibungen (nach Steuern) - 12
Basis fiir das verwasserte Ergebnis je Aktie 52.683 11.534

Alle Angaben in Stiick

Gewichteter Durchschnitt der Anzahl von Stammaktien fiir das
unverwasserte Ergebnis je Aktie 107.877.738 107.877.738

Auswirkung der verwassernden potenziellen Stammaktien:
Wandelschuldverschreibungen - -

Gewichteter Durchschnitt der Anzahl von Stammaktien fiir das
verwasserte Ergebnis je Aktie 107.877.738 107.877.738

*Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erlautert.

Das unverwisserte sowie verwasserte Ergebnis je Aktie fiir fortzufithrende und aufgegebene
Geschiftsbereiche betragt 0,49 € (Vorjahr: 0,11 €).



Die Berechnung des unverwasserten und verwasserten Ergebnisses je Aktie fiir fortzufithrende
Geschiftsbereiche basiert auf den folgenden Daten:

Alle Angaben in T€ 2011*
Basis fiir das unverwésserte Ergebnis je Aktie (Konzernergebnis) 52.683 11.224
Auswirkung der verwéssernden potenziellen Stammaktien:

Zinsen auf Wandelschuldverschreibungen (nach Steuern) - 12
Basis fiir das verwasserte Ergebnis je Aktie 52.683 11.236

Alle Angaben in Stiick

Gewichteter Durchschnitt der Anzahl von Stammaktien fiir das
unverwadsserte Ergebnis je Aktie 107.877.738 107.877.738

Auswirkung der verwassernden potenziellen Stammaktien:
Wandelschuldverschreibungen - -

Gewichteter Durchschnitt der Anzahl von Stammaktien fiir das
verwasserte Ergebnis je Aktie 107.877.738 107.877.738

*Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erldutert.

Das unverwisserte sowie verwdasserte Ergebnis je Aktie fiir fortzufithrende Geschiftsbereiche
betréagt 0,49 € (Vorjahr: 0,10 €).

Das unverwasserte sowie verwasserte Ergebnis je Aktie fiir das Ergebnis aus aufgegebenen
Geschiftsbereichen betrug im Vorjahr 0,00 €.



20 Immaterielle Vermogenswerte

Geleistete
Anzahlungen Ubrige
Geschifts- Software Software und begonnene immaterielle
Alle Angaben in T€ oder Firmenwert (selbst erstellt) (erworben) Entwicklungen ~ Vermégenswerte Gesamt
Stand 1.1.2011 91.229 16.851 80.515 1.482 47.359 237.436
Anpassung Kaufpreisallokation —-200 = = = = -200
Zugéange = 409 236 3.624 27 4.297
Abgange -414 -9.488 -9.127 —-2.866 -608 -22.503
Umbuchungen - - 477 -477 - -
Stand 31.12.2011 90.616 7.772 72.101 1.764 46.778 219.030
Zugéange = 392 391 7.042 15 7.839
Abginge = = 0 = = 0
Umbuchungen = = 1.056 -1.056 = =
Stand 31.12.2012 90.616 8.164 73.548 7.749 46.793 226.869
Stand 1.1.2011 3 16.293 64.511 = 8.473 89.280
PlanméBige Abschreibungen = 332 6.028 = 2.208 8.568
Abgéange = -9.488 -9.064 = -597 -19.149
Stand 31.12.2011 3 7.137 61.475 = 10.085 78.699
Planmé&Bige Abschreibungen = 422 4.041 = 1.996 6.458
Abgéange = = 0 = = 0
Stand 31.12.2012 3 7.558 65.515 - 12.080 85.156
Buchwert 1.1.2011 91.227 558 16.004 1.482 38.886 148.157
Buchwert 31.12.2011 90.613 635 10.626 1.764 36.693 140.331
Buchwert 1.1.2012 90.613 635 10.626 1.764 36.693 140.331
Buchwert 31.12.2012 90.613 606 8.032 7.749 34.712 141.713

Die immateriellen Vermogenswerte beinhalten Eigenleistungen im Zusammenhang mit der
Entwicklung und Implementierung von Software. Sie sind in den Posten Software (erworben),
Software (selbst erstellt) sowie in den geleisteten Anzahlungen und begonnenen Entwicklungen
enthalten. Im Geschiftsjahr 2012 erfiillten alle angefallenen internen Entwicklungs- und Imple-
mentierungskosten die Aktivierungskriterien nach IAS 38 ,Immaterielle Vermogenswerte*
(2012: 1.259 T€; 2011: 596 T€).



Die iibrigen immateriellen Vermogenswerte umfassen unter anderem den Markennamen ,Feri*
mit 15.829 T€ (Vorjahr: 15.829 T€) sowie Kundenbeziehungen und Vertragsbestande.

Im Geschaftsjahr 2012 bestand, wie bereits im Vorjahr, kein Abwertungsbedarf fir die akti-
vierten Geschifts- oder Firmenwerte (siehe Anhangangabe 7). Aus Unternehmenserwerben
wurden den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Geschifts- oder Firmenwerte in folgender
Hohe zugeordnet:

Alle Angaben in T€ 31.12.2011
Finanzdienstleistungen 22.042 22.042
Betriebliche Altersvorsorge 9.955 9.955
ZSH 4.072 4.072
Finanzdienstleistungen 36.069 36.069
Feri EuroRating Services 6.812 6.812
Feri Assetmanagement 44.925 44.925
Feri Consulting 2.807 2.807
Feri 54.544 54.544
Gesamt 90.613 90.613

Die planmafiigen Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte sind in Anhangangabe
14 dargestellt.

Verfiigungsbeschrankungen und Verpfandungen bestehen fiir immaterielle Vermégenswerte
nicht. Am 31. Dezember 2012 bestehen vertragliche Verpflichtungen fir den Erwerb von imma-
teriellen Vermogenswerten in Hohe von netto 520 T€ (Vorjahr: 402 T€).



21 Sachanlagen

Grundstiicke, Andere Anlagen, Geleistete

grundstiicks- Betriebs- und Anzahlungen

gleiche Rechte  Geschiftsaus- und Anlagen
Alle Angaben in T€ und Bauten stattung im Bau Gesamt
Stand 1.1.2011 85.583 63.737 92 149.412
Anderung Konsolidierungskreis - 25 - 25
Zugange 247 3.175 35 3.457
Abginge -569 -2.269 -41 -2.879
Umbuchungen 58 = =58 0
Stand 31.12.2011 85.320 64.668 28 150.016
Zugéange 379 5.445 862 6.685
Abginge -1.679 -3.550 -26 -5.255
Umbuchungen 753 8 -761 0
Umgliederung IFRS 5 -4.102 = = —4.102
Stand 31.12.2012 80.670 66.571 102 147.344
Stand 1.1.2011 25.534 49.475 = 75.009
Anderung Konsolidierungskreis = 11 = 11
PlanméBige Abschreibungen 2.092 3.308 = 5.400
Wertminderungen 84 562 = 646
Abginge =515 -2.104 = -2.619
Stand 31.12.2011 27.194 51.252 = 78.447
Planmé&Bige Abschreibungen 1.981 4.056 = 6.037
Abginge -1.678 -3.271 = -4.949
Umgliederung IFRS 5 -973 — — -973
Stand 31.12.2012 26.524 52.037 = 78.562
Buchwert 1.1.2011 60.049 14.262 92 74.403
Buchwert 31.12.2011 58.125 13.416 28 71.569
Buchwert 1.1.2012 58.125 13.416 28 71.569
Buchwert 31.12.2012 54.146 14.534 102 68.782

Die planméfiigen Abschreibungen und Wertminderungen sind in Anhangangabe 14 dargestellt.

Das Firmengebdude der ZSH GmbH Finanzdienstleistungen in Heidelberg, Vangerowstr. 14,
wurde gemafl IFRS 5 mit 3.129 T€ in die zur Verduflerung gehaltenen langfristigen Vermo-
genswerte umgegliedert.

Verfiigungsbeschrankungen oder Verpfandungen bestehen fiir Sachanlagen nicht. Vertragliche
Verpflichtungen fir den Erwerb von Sachanlagen belaufen sich am 31. Dezember 2012 auf netto
19 T€ (Vorjahr: 553 T€).



22 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie

Die als Finanzinvestition gehaltene Immobilie wurde zum 31.12.2012 geméaf IFRS 5 mit 7.403 T€
in die zur Verduflerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerte umgegliedert.

Bei der von der MLP AG gehaltenen Immobilie handelt es sich um ein Biiro- und Verwaltungs-
gebidude, das im Rahmen eines Operating-Leasingverhiltnisses vermietet ist.

Die aus der Vermietung der vom Konzern bis zum 31.12.2012 als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilie resultierenden Mieteinnahmen belaufen sich im Geschéftsjahr auf 1.154 T€ (Vorjahr:
1.261 T€). Die Aufwendungen betrugen 321 T€ (Vorjahr: 333 T€).

MLP als Leasinggeber obliegt die Verpflichtung zur Instandhaltung des GebaudeaufSeren sowie
der technischen Anlagen und Einrichtungen.

Die Mindestlaufzeit des Mietvertrags betragt 10 Jahre und endet frithestens am 6. Oktober 2015.
Die Summen der Mindestleasingzahlungen aus dem unkiindbaren Operating-Leasingverhaltnis

betragen:

=<1lJahr >1-5Jahre > 5 Jahre Gesamt
31.12.2012 1.199T€ 2.099T€ = 3.299T€
31.12.2011 1.261 T€ 3.469 T€ = 4.731T€

23 Nach der Equity-Methode bewertete Anteile

Die nach der Equity-Methode bewerteten Anteile betreffen ausschlieflich den 49,8 %-Anteil an
der MLP Hyp GmbH, Schwetzingen und haben sich wie folgt entwickelt:

Alle Angaben in T€ 2011
Anteil am 1.1. 2.863 2.910
Ausschiittungen -1.219 -1.265
Anteiliges Ergebnis nach Steuern 956 1.219

Anteil am 31.12. 2.601 2.863



Die nachfolgende Tabelle enthilt zusammengefasste Finanzinformationen tiber die MLP Hyp

GmbH:

Alle Angaben in T€ 31.12.2011
Erlose 7.497 8.175
Ergebnis 1.471 1.875
Vermégenswerte 5.074 5.622
Schulden 603 747
Eigenkapital 4.471 4.875
Anteil MLP am Eigenkapital (49,8 %) 2.227 2.428

24 Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschaft

Alle Angaben in T€ 31.12.2011
Ausgereichte Darlehen 181.201 162.475
Industrieschuldscheindarlehen 134.500 97.500
Forderungen aus Kontokorrentkonten 52.931 40.338
Forderungen aus Kreditkarte 77.357 75.649
Forderungen aus der Vermdgensverwaltung 355 263
Gesamt, brutto 446.345 376.225
Wertminderungen -14.949 -16.077
Gesamt, netto 431.395 360.148

Per 31. Dezember 2012 betragen die Forderungen (netto) mit einer Restlaufzeit von tiber einem
Jahr 293.746 T€ (Vorjahr: 230.340 T€).

Bruttowert Davon Finanzielle Ver- Finanzielle Vermégenswerte, die nicht
finanzielle  mogenswerte, einzelwertgemindert, aber in den folgenden
Vermdgens- die weder Zeitbandern uberfillig sind

werte einzelwert-

gemindert noch
uberfillig sind
Alle Angaben in T€ <90 Tage 90-180 Tage > 180 Tage

Forderungen gegen Kunden (brutto)
per 31.12.2012 446.345 446.345 425.682 1.468 193 815

Forderungen gegen Kunden (brutto)
per 31.12.2011 376.225 376.225 353.909 1.025 90 567



Die per 31. Dezember 2012 nicht einzelwertgeminderten, aber iiberfilligen Forderungen in Hohe
von 2.477 T€ (Vorjahr: 1.682 T€) sind mit bankiiblichen Sicherheiten unterlegt.

Forderungen gegen Kunden aufgrund ausgereichter Darlehen sind in der Regel mit Grundpfand-
rechten (31.12.2012: 27.259 T€, 31.12.2011: 27.656 T€), Abtretungen (31.12.2012: 21.784 T€,
31.12.2011: 17.812 T€) oder Pfandrechten (31.12.2012: 21.454 T€, 31.12.2011: 12.635 T€) besi-
chert. Forderungen aus laufenden Konten und Kreditkarten sind regelmafSig nicht besichert.
Hinsichtlich des weder einzelwertgeminderten noch tiberfilligen Bestands an Forderungen aus
dem Bankgeschift deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner
ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

Forderungen aus dem Bankgeschift, deren Konditionen neu ausgehandelt wurden und die
ansonsten tiberfallig oder wertgemindert wéren, bestanden am Abschlussstichtag in Hohe von
211 T€ (Vorjahr: 316 T€).

Im Geschiftsjahr wurden finanzielle und nicht-finanzielle Vermoégenswerte in Hohe von 1.965 T€
(Vorjahr: 1.800 T€) aufgrund des Ausfalls von Schuldnern erworben, die als Sicherung fiir ausge-
reichte Kredite und Forderungen dienten. Bei den Vermoégenswerten handelt es sich im Wesent-
lichen um Immobilien und Forderungen aus in Anspruch genommenen Lebensversicherungen.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschift deckt alle erkennbaren Bonitatsrisiken ab. Fiir das latente
Kreditrisiko werden Wertminderungen auf Portfoliobasis gebildet. Die Risikovorsorge wird durch
eine aktivisch ausgewiesene Risikovorsorge sowie durch die Bildung von Riickstellungen fiir
Kreditrisiken getroffen (siehe Anhangangabe 31).

Die aktivisch ausgewiesene Risikovorsorge auf Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschift
hat sich wie folgt entwickelt:

Einzelwertminderung Wertminderung auf Gesamt
Portfoliobasis

Alle Angaben in T€ 2011 2011 2011
Stand 1.1. 6.558 5.667 9.520 9.763 16.077 15.429
Zufiihrung 624 1.391 509 514 1.132 1.905
Umgliederung 792 682 - - 792 682
Verbrauch -1.716 —832 - - -1.716 -832
Auflésung -388 -350 -948 =757 -1.336 -1.107
Stand 31.12. 5.869 6.558 9.080 9.520 14.949 16.077
Davon Wertminderungen auf Forderungen,
die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet werden 5.869 6.558 9.080 9.520 14.949 16.077

Auf die Ermittlung von Zinsertrdgen, die aus der Barwertfortschreibung gemiafs IAS 39.A93
(Unwinding) von wertberichtigten Forderungen an Kunden resultieren, wurde aus Wesentlich-
keitsgriinden verzichtet.



Die ergebniswirksamen aktivischen Zufithrungen sowie Auflosungen fithrten im Berichtsjahr
unter Berticksichtigung von Direktabschreibungen in Héhe von 1.152 T€ (Vorjahr: 685 T€) und
Eingdngen auf abgeschriebene Forderungen in Hohe von 318 T€ (Vorjahr: 218 T€) zu einem
Netto-Risikovorsorgeaufwand von 630 T€ (Vorjahr: 1.265 T€).

Das Gesamtvolumen der einzelwertgeminderten Forderungen betréagt 7.561 T€ (Vorjahr: 9.045 T€).
Fiir ein Teilvolumen von 1.679 T€ (Vorjahr: 2.373 T€) betragt die Wertminderung weniger als
50 % der Bruttoforderung, das iibrige Volumen ist zu mehr als 50 % wertgemindert. Die Wert-
berichtigung betrdgt 5.869 T€ (Vorjahr: 6.558 T€). Das entspricht einem Prozentsatz von 78 %
(Vorjahr: 73 %).

Einzelwertgeminderte Forderungen sind per 31. Dezember 2012 mit bankiiblichen Sicherheiten
in Hohe von 1.091 T€ (Vorjahr: 1.426 T€) abgesichert.

Weitere Angaben zu den Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschift finden sich in
Anhangangabe 4o.

25 Forderungen gegen Kreditinstitute aus dem Bankgeschaft

Alle Angaben in T€ 31.12.2011

Inldndische Kreditinstitute

Taglich fallig 179.578 175.915
Andere Forderungen 320.398 281.708
499.976 457.623

Auslandische Kreditinstitute

Taglich fallig 500 515
Andere Forderungen 10.035 29.419
10.534 29.934

Gesamt 510.510 487.557

Per 31. Dezember 2012 betragen die Forderungen mit einer Restlaufzeit von tiber einem Jahr
29.500 T€ (Vorjahr: 34.500 T€). Die Forderungen sind nicht besichert. MLP legt Gelder nur bei
Kreditinstituten mit erstrangiger Bonitdt an. Zum Abschlussstichtag bestehen keine wertgemin-
derten oder tberfalligen Forderungen gegen Kreditinstitute.

Weitere Angaben zu den Forderungen gegen Kreditinstitute aus dem Bankgeschift finden sich
in Anhangangabe 4o0.



26 Finanzanlagen

Alle Angaben in T€ 31.12.2011

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Von 6ffentlichen Emittenten 4.999 4.999
Von anderen Emittenten 90.582 108.375
95.582 113.374

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Aktien und Zertifikate 5.570 7.783
Investmentfondsanteile 2.962 2.828
8.532 10.611

Fest- und Termingelder 30.248 105.265
Beteiligungen/Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen 2.756 2.774
Gesamt 137.118 232.024

Per 31. Dezember 2012 sind Bestdnde in Hohe von 79.458 T€ (Vorjahr: 109.753 T€) nach mehr
als 12 Monaten fillig.

Nach den in IAS 39 definierten Bewertungskategorien fiir Finanzinstrumente gliedert sich der
Finanzanlagebestand wie folgt:

Alle Angaben in T€ 31.12.2011

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen 90.456 108.768
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte 5.126 4.606
95.582 113.374

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte 6.692 8.522

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte 1.840 2.089

8.532 10.611

Fest- und Termingelder (Kredite und Forderungen) 30.248 105.265
Beteiligungen/Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen

(Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte) 2.756 2.774

Gesamt 137.118 232.024

Bewertungsanderungen von zur Verduflerung verfiigbaren Aktien und anderen nicht festver-
zinslichen Wertpapieren wurden in Hohe von —278 T€ (Vorjahr: 3.951 T€) erfolgsneutral in
der Neubewertungsriicklage erfasst. Durch den Abgang von Finanzanlagen und die Bildung
von Wertminderungen wurden in der Berichtsperiode aus der Neubewertungsriicklage 377 T€
(Vorjahr: —3.173 T€) erfolgswirksam entnommen und im Periodenergebnis erfasst.

Im Geschéftsjahr 2012 wurden keine (Vorjahr: 2.823 T€) Wertminderungen bei den zur Verdu-
Rerung verfiigbaren finanziellen Vermogenswerten gebildet.



Bewertungsanderungen von erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanzi-
ellen Vermogenswerten wurden in der Berichtsperiode in Hohe von 390 T€ (Vorjahr: —948 T€)
erfolgswirksam im Periodenergebnis erfasst.

Der Deutschen WertpapierService Bank AG, Frankfurt am Main, wurde ein Wertpapier in Hohe
von 1.012 T€ (Vorjahr: 1.024 T€) mit einem Nominalbetrag von 1.000 T€ als Sicherheit fiir
Verbindlichkeiten aus der Wertpapierabwicklung verpfandet. Die tibertragene Sicherheit kann
erst dann vom Sicherungsnehmer verwertet werden, wenn die MLP Finanzdienstleistungen AG
dauerhaft ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommt. Bei der Deutschen Bundesbank
sind fir eine mogliche Inanspruchnahme von Liquiditétsfazilitaiten marktfahige Wertpapiere
als notenbankféhige Sicherheiten in Héhe von 41.122 T€ (Vorjahr: 41.178 T€) mit einem Nomi-
nalbetrag von 42.500 T€ (Vorjahr: 44.000 T€) hinterlegt.

Weitere Angaben zu den Finanzanlagen finden sich in Anhangangabe 4o.

27 Sonstige Forderungen und andere Vermdgenswerte

Alle Angaben in T€ 31.12.2011
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 79.659 72.457
Forderungen gegen Handelsvertreter 21.937 28.048
Erstattungsanspriiche aus Riickgriffsforderungen 21.392 26.455
Geleistete Anzahlungen 10.039 11.430
Kaufpreisforderung MLP Finanzdienstleistungen AG, Osterreich 3.562 4.135
Andere Vermdgenswerte 12.895 15.279
Gesamt, brutto 149.484 157.803
Wertminderungen -9.735 -14.163
Gesamt, netto 139.749 143.640

Per 31. Dezember 2012 betragen die Forderungen (netto) mit einer Restlaufzeit von tiber einem
Jahr 17.842 T€ (Vorjahr: 20.529 T€).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten im Wesentlichen Provisionsfor-
derungen gegen Versicherungsgesellschaften. Sie sind in der Regel nicht verzinslich und haben
ein Zahlungsziel von durchschnittlich 30 Tagen.

Forderungen gegen Handelsvertreter betreffen MLP-Berater und Geschiftsstellenleiter.

Die Erstattungsanspriiche aus Rickgriffsforderungen bestehen gegentiber MLP-Beratern und
Geschiftsstellenleitern sowie Versicherungsgesellschaften.

Bei den geleisteten Anzahlungen handelt es sich um die Abgrenzung vorschissig gezahlter
Folgeprovisionen an selbststandige Handelsvertreter aus fondsgebundenen Lebensversiche-
rungsvertragen.



Die Kaufpreisforderung aus dem Verkauf der Anteile an der MLP Finanzdienstleistungen AG,
Wien, Osterreich besteht gegeniiber der FINUM.Private Finance Holding GmbH, Wien, Oster-
reich, einer Tochtergesellschaft der Aragon AG, Wiesbaden.

Bruttowert Davon Finanzielle Finanzielle Vermégenswerte, die nicht
finanzielle Vermdgens- einzelwertgemindert, aber in den folgenden
Vermogens-  werte, die we- Zeitbandern iiberfallig sind

werte  der einzelwert-
gemindert noch
uberfillig sind
Alle Angaben in T€ <90 Tage 90-180 Tage > 180 Tage

Sonstige Forderungen und andere
Vermégenswerte per 31.12.2012 149.484 121.456 108.965 3.286 393 2.033

Sonstige Forderungen und andere
Vermogenswerte per 31.12.2011 157.803 122.167 105.701 3.222 1.013 1.448

Sonstige Forderungen und andere Vermogenswerte sind in der Regel nicht besichert. Hinsichtlich
des weder einzelwertgeminderten noch tberfilligen Bestands an sonstigen Forderungen und
anderen Vermogenswerten deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die
Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. Sonstige Forderungen
und andere Vermogenswerte, deren Konditionen neu ausgehandelt wurden und die ansonsten
iiberfillig oder wertgemindert wéren, bestehen am Abschlussstichtag nicht.

Die Wertminderungen auf sonstige Forderungen und andere Vermogenswerte haben sich wie
folgt entwickelt:

Einzelwertminderung Wertminderung auf Gesamt
Portfoliobasis

Alle Angaben in T€ 2011 2011 2011
Stand 1.1. 9.984 9.979 4.180 5.665 14.163 15.644
Inanspruchnahmen —-2.827 -2.614 -437 — -3.264 -2.614
Zufiihrungen 461 3.468 1 46 462 3.514
Auflésung -321 -293 -513 -1.387 -834 -1.680
Umgliederung anderer Bilanzposten -792 -538 - -144 -792 —682
Aufgegebene Geschiaftsbereiche - -17 - - - -17
Stand 31.12. 6.505 9.984 3.230 4.180 9.735 14.163

In Fillen, in denen MLP die Zwangsvollstreckung betreibt bzw. bei denen ein Insolvenzverfahren
droht oder bereits eroffnet ist, werden die betreffenden Forderungen in Hohe einer auf Erfah-
rungswerten basierenden Ausfallquote wertberichtigt. Entsprechendes gilt fur Forderungen, die
bestritten und rechtsanhangig sind.



Das Gesamtvolumen der einzelwertgeminderten Forderungen belauft sich zum 31. Dezember
2012 auf 7.271 T€ (Vorjahr: 10.826 T€). Fiir ein Teilvolumen von 493 T€ (Vorjahr: 516 T€) betragt
die Wertberichtigung weniger als 50 % der Bruttoforderung, das tibrige Volumen wurde mit mehr
als 50 % wertgemindert. Die Wertminderung betragt insgesamt 6.505 T€ (Vorjahr: 9.984 T€).
Das entspricht einem durchschnittlichen Wertberichtigungssatz von 89 % (Vorjahr: 92 %).

Weitere Angaben zu den sonstigen Forderungen und anderen Vermogenswerten finden sich in
Anhangangabe 4o0.

28 Zahlungsmittel

Alle Angaben in T€ 31.12.2011
Guthaben bei Kreditinstituten 27.064 10.225
Bundesbankguthaben 13.526 21.017
Kassenbestand 93 108
Gesamt 40.682 31.350

Die Entwicklung der Zahlungsmittel im Geschiftsjahr ist der Kapitalflussrechnung zu entnehmen.

29 Zu VerauBerungszwecken gehaltene Vermégenswerte

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2012 wurden die als Finanzinvestition gehaltene Immobilie
der MLP AG sowie die im Sachanlagevermégen enthaltene, eigengenutzte Immobilie der ZSH
GmbH Finanzdienstleistungen als zu Verauflerungszwecken gehaltene Vermogenswerte mit
10.532 T€ umgegliedert (vgl. Anhangangaben 21 und 22). Mit dem Verkauf der beiden Immobi-
lien wird innerhalb der néchsten 12 Monate gerechnet. Die Kaufersuche ist bereits angelaufen.
Die Immobilien werden mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert
abziiglich Verauferungskosten angesetzt. Ergebniseffekte haben sich im Rahmen der Umglie-
derung nicht ergeben.

30 Eigenkapital

Alle Angaben in T€ 31.12.2011* 1.1.2011*
Gezeichnetes Kapital 107.878 107.878 107.878
Kapitalriicklage 142.184 142.184 142.184

Gewinnricklage

Gesetzliche Riicklage 3.117 3.117 3.117
Andere Gewinnriicklagen und Konzernergebnis 133.993 146.037 166.842
Neubewertungsriicklage 382 424 1.193
Gesamt 387.554 399.640 421.212

*Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erldutert.



Das gezeichnete Kapital setzt sich aus 107.877.738 (Vorjahr: 107.877.738) Stiickaktien der MLP
AG zusammen.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Mai 2010 erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 19. Mai 2015 das Grundkapital der Gesellschaft durch
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien einmalig oder mehrmals gegen Bar-
oder Sacheinlagen um bis zu 22.000.000 € zu erhéhen. Dieser Beschluss ersetzt denjenigen der
Hauptversammlung vom 31. Mai 2006.

Die Kapitalriicklage enthalt Kapitalerh6hungen bzw. -herabsetzungen der MLP AG aus Vorjahren.
Die Kapitalriicklage unterliegt den Verfligungsbeschrankungen des § 150 AktG.

Die anderen Gewinnriicklagen umfassen die thesaurierten Ergebnisse des MLP-Konzerns.

Die Riicklage enthalt mit 424 T€ (Vorjahr: 523 T€) nicht realisierte Gewinne und Verluste aus
der Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts von zur Verduflerung verfiigharen Wertpapieren
und darauf entfallende latente Steuern in Hohe von —42 T€ (Vorjahr: —99 T€).

Vorstand und Aufsichtsrat der MLP AG schlagen der Hauptversammlung eine Dividende von
34.521 T€ (Vorjahr: 64.727 T€) fiir das Geschiftsjahr 2012 vor. Dies entspricht 0,32 € (Vorjahr:
0,60 €) je Aktie.

31 Riickstellungen

Die Pensionsriickstellungen betragen zum 31. Dezember 2012 11.827 T€ (Vorjahr: 12.718 T€)
und werden in Anhangangabe 36 nédher erldutert. Die tibrigen Riickstellungen setzen sich wie
folgt zusammen:

31.12.2011*
Alle Angaben in T€ Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe
Stornorisiken 14.111 16.637 30.749 19.014 17.468 36.482
Bonusprogramme 16.867 1.214 18.081 14.467 = 14.467
Vermoégensschaden 5.149 - 5.149 7.006 - 7.006
Aktienbasierte Vergiitungen 1.254 2.361 3.616 2.372 1.723 4.095
Prozessrisiken/-kosten 2.968 578 3.546 3.876 659 4.535
Mieten 362 914 1.276 1.833 418 2.250
Altersteilzeit 169 340 509 144 465 609
Kreditgeschaft 259 138 397 963 200 1.162
Jubilden 87 261 348 111 219 330
Ubrige 2.892 531 3.423 5.362 494 5.856
Gesamt 44.119 22.975 67.094 55.147 21.645 76.793

*Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erldutert.



Die tibrigen Riickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Auf-,
Alle Angaben in T€ 1.1.2012* Verbrauch Auflésung Abzinsung/ Zufithrung Saldierung 31.12.2012
Stornorisiken 36.482 -6.321 - 288 300 - 30.749
Bonusprogramme 14.467 -14.451 -16 -149 18.230 = 18.081
Vermoégensschaden 7.006 -2.616 =217 = 976 = 5.149
Aktienbasierte Verglitungen 4.095 -893 -686 70 1.030 = 3.616
Prozessrisiken/-kosten 4.535 =797 —655 29 434 = 3.546
Mieten 2.250 —655 -545 28 198 = 1.276
Altersteilzeit 609 =317 -7 1 266 —44 509
Kreditgeschaft 1.162 -239 -607 53 28 = 397
Jubilden 330 -86 -19 = 124 = 348
Ubrige 5.856 —435 —-2.457 =11 470 = 3.423
Gesamt 76.793 -26.810 -5.208 307 22.056 —44 67.094

* Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erldutert.

Die Riickstellungen fir Stornorisiken tragen dem Risiko einer Riickerstattung vereinnahmter
Provisionen infolge des vorzeitigen Wegfalls vermittelter Versicherungsvertrage Rechnung.

Riickstellungen fiir Bonusprogramme und aktienbasierte Vergiitungen werden fiir Anreizver-
einbarungen sowie zur Beteiligung am Unternehmenserfolg fiir Vorstande, Mitarbeiter und
selbststandige Handelsvertreter gebildet.

Den Riickstellungen fiir Vermégensschaden aufgrund von Haftungsrisiken stehen Erstattungs-
anspriiche aus Haftpflichtversicherungen in Hohe von 4.481 T€ (Vorjahr: 6.633 T€) gegeniiber.

Die als kurzfristig eingestuften Riickstellungen werden voraussichtlich innerhalb des nachfol-
genden Geschiftsjahres in Anspruch genommen. Die Auszahlungen fiir langfristige Riickstel-
lungen werden voraussichtlich innerhalb der néachsten zwei bis finf Jahre anfallen.

32 Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschift

In dieser Darstellung sind die Bilanzposten Verbindlichkeiten gegentiber Kunden aus dem
Bankgeschift und Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten aus dem Bankgeschéft zusam-
mengefasst.

31.12.2011
Alle Angaben in T€ Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 870.854 256 871.110 827.157 256 827.413
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 667 9.831 10.498 1.658 12.882 14.540
Gesamt 871.521 10.087 881.607 828.814 13.138 841.951



Die Veranderung der Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéaft von 841.951 T€ auf 881.607 T€
resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg von kurzfristigen Kundeneinlagen auf Girokonten.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden aus Spareinlagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist von
drei Monaten bestehen zum 31. Dezember 2012 in Hohe von 12.873 T€ (Vorjahr: 12.937 T€).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden bzw. gegeniiber anderen Kreditinstituten enthalten
keine groferen Einzelbetrage.

Weitere Angaben zu den Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschift finden sich in Anhangangabe
40.

33 Andere Verbindlichkeiten

31.12.2011
Alle Angaben in T€ Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe
Verbindlichkeiten gegeniiber Handelsvertretern 58.560 1.049 59.609 57.443 1.692 59.135
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 20.771 - 20.771 31.116 = 31.116
Erhaltene Anzahlungen 16.115 - 16.115 19.629 = 19.629
Kaufpreisverbindlichkeit Feri AG 809 - 809 809 = 809
Zinsderivate 164 181 345 = 343 343
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 2.956 - 2.956 4.178 = 4.178
Verbindlichkeiten aus sozialen Abgaben 87 - 87 84 = 84
Sonstige Verbindlichkeiten 26.245 3.807 30.052 26.691 5.650 32.341
Gesamt 125.707 5.037 130.745 139.950 7.685 147.635

Die Verbindlichkeiten gegentiber Handelsvertretern resultieren aus offenen Provisionsanspri-
chen. Sie sind in der Regel unverzinslich und durchschnittlich bis zum 15. des auf die Abrechnung
mit dem Versicherungsunternehmen folgenden Monats fillig.

Bei den erhaltenen Anzahlungen handelt es sich um vorschiissig vereinnahmte Folgeprovisionen
aus fondsgebundenen Lebensversicherungsvertragen.

Zur Kaufpreisverbindlichkeit aus dem Erwerb der Anteile an der Feri AG verweisen wir auf
Anhangangabe 39.

Die sonstigen Verbindlichkeiten umfassen Provisionseinbehalte fiir den Stornoausfall gegentiber
MLP-Beratern in Hohe von 5.396 T€ (Vorjahr: 7.325 T€). Provisionseinbehalte werden verzinst.

Thre Laufzeit ist weitgehend unbestimmt.

MLP hat vereinbarte, nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in Héhe von 64.102 T€ (Vor-
jahr: 64.157 T€).

Weitere Angaben zu den anderen Verbindlichkeiten finden sich in Anhangangabe 4o0.



34 Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung des Konzerns zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente durch Mittelzufliisse und -abfliisse im Berichtsjahr verandert haben. Entsprechend IAS 7
,Kapitalflussrechnungen wird zwischen Zahlungsstrémen aus laufender Geschéftstatigkeit,
Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Der Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit ist das Ergebnis von Zahlungsstromen, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind. Ausgangsgrofie zu seiner
Ermittlung ist der Konzernjahrestiberschuss. Bei der indirekten Ermittlung des Cashflows werden
die beriicksichtigten Veranderungen von Bilanzposten im Zusammenhang mit der laufenden
Geschiftstatigkeit um Effekte aus Konsolidierungskreisainderungen sowie Wahrungsumrech-
nungen bereinigt. Die Veranderungen der betreffenden Bilanzposten konnen daher nur bedingt
mit den entsprechenden Werten in den veré6ffentlichten Konzernbilanzen abgestimmt werden.
Zu weiteren Erlduterungen verweisen wir auf den Abschnitt ,Finanzlage“ des Lageberichts.

Der Cashflow aus der Investitionstitigkeit ist im Wesentlichen beeinflusst durch die Anlage
von Zahlungsmitteln in Termingelder sowie fillig gewordene Termingeldanlagen.

Im Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit sind die zahlungswirksamen Eigenkapitalverdnde-
rungen und Kreditaufnahmen/-riickzahlungen sowie Auszahlungen fiir den Erwerb zusétzlicher
Anteile an Tochterunternehmen abgebildet.

Im Finanzmittelbestand werden Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente mit einer
Restlaufzeit von maximal drei Monaten zusammengefasst. Zahlungsmitteldquivalente sind
kurzfristige, jederzeit in Liquiditat umwandelbare Finanzinvestitionen, die nur unwesentlichen
Wertschwankungsrisiken unterliegen.

Finanzmittelbestand

Alle Angaben in T€ 31.12.2011
Zahlungsmittel 39.285 31.350
Ausleihungen =< 3 Monate 20.000 20.000

Taglich fallige Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten - -

Konsolidierungskreisbedingte Verdnderung des Finanzmittelbestandes 1.397 =

Finanzmittelbestand 60.682 51.350

Die Forderungen der MLP Finanzdienstleistungen AG gegen Kreditinstitute werden, soweit sie
als Eigenbestand separierbar sind, in den Finanzmittelbestand einbezogen. Nicht separierbare
Teile werden dem operativen Geschiftsbetrieb des Geschiftsfelds Bank und daher dem Cashflow
aus laufender Geschiftstatigkeit zugerechnet.



35 Aktienbasierte Vergiitungen

In 2005 wurde erstmals ein Long Term Incentive-Programm (,LTI“) aufgelegt, an dem neben
den Vorstanden unter anderem auch ausgewdhlte Fiihrungskréfte des MLP-Konzerns beteiligt
wurden. Es handelt sich um einen kennzahlenbasierten Unternehmens-Performance-Plan, der
sowohl das mehrjahrige Konzernergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit (EBT) als auch
die Aktienkursentwicklung berticksichtigt. Dabei konnen sogenannte Performance Shares (vir-
tuelle Aktien) zugeteilt werden. Fiir die Vorstandsmitglieder erfolgt die Zuteilung durch den
Aufsichtsrat. Die Auszahlung fiir die Tranche 2005 erfolgte in 2008, die Tranchen 2006 bis 2009
sind verfallen. Fiir die in den Geschiftsjahren 2007 bis 2011 genehmigten Tranchen bemisst sich
die Cash-Ausschiittung am dreifachen Ergebnis der betrieblichen Geschaftstatigkeit (EBIT) des der
Gewdhrung vorausgehenden Geschiftsjahres (Performance-Hiirde). Fiir die Tranchen 2010 und
2011 ist fiir die Performance-Hiirde zusatzlich ein Mindestbetrag vorgesehen, der gegebenenfalls
ein niedrigeres EBIT im Ausgangsjahr ersetzt. Erst ab der Erreichung dieser Performance-Hiirde
haben die Bezugsberechtigten einen Anspruch auf Barzahlung. Mit der Umstellung der Vertrage
aller Mitglieder des Vorstands mit Wirkung fiir 2011 auf das neue Vorstandsvergiitungssystem
entfallt eine Teilnahme am LTI-Programm ab der Tranche 2011. Mit der Tranche 2011 wurde
das LTI-Programm letztmalig an Fithrungskrifte gewédhrt und entfallt ab 2012 vollstandig.

Das LTI-Programm sieht keinen Ausgleich durch Hingabe von Eigenkapitalinstrumenten vor.

Der zu erwartende Aufwand aus dem LTI-Programm wird unter Anwendung der Monte-
Carlo-Simulation in Hohe des beizulegenden Zeitwerts der virtuellen Optionen geschitzt.
MLP aktualisiert die Schatzung des beizulegenden Zeitwerts zu jedem Bilanzstichtag und zum
Erfillungsbetrag. Den erwarteten Gesamtaufwand aus dem Programm erfasst die Gesellschaft
zeitanteilig tiber den Zeitraum bis zum erstméglichen Ausiibungstag der virtuellen Optionen
durch ratierliche Einbuchung einer Verbindlichkeit.



Einzelheiten des LTI-Programms sind aus der nachfolgenden Tabelle ersichtlich:

Tranche 2010 Tranche 2011

Performance Shares bei Zuteilung (Stiick) 277.687 121.480
davon Vorstand 145.889 -
davon andere (Stiick) 131.798 121.480

Performance Shares zum 31.12.2011 (Stiick) 204.742 121.480
davon Vorstand (Stiick) 106.101 -
davon andere (Stiick) 98.641 121.480

Verfallene Performance Shares in 2012 - -

ausbezahlte Performance Shares - -

Performance Shares zum 31.12.2012 (Stiick) 204.742 121.480
davon Vorstand (Stiick) 106.101 -
davon andere (Stiick) 98.641 121.480

Parameter fiir den beizulegenden Zeitwert zum 31.12.2012:

Dividendenrendite (%) - 8,03
Erwartete Volatilitat (%) - 40,58
Risikoloser Zinssatz (%) - 0,33
Antizipierte Restlaufzeit der Option (Jahre) - 1

Parameter fiir den beizulegenden Zeitwert zum 31.12.2011:

Dividendenrendite (%) 2,91 5,28
Erwartete Volatilitat (%) 31,53 28,11
Risikoloser Zinssatz (%) 1,40 1,31
Antizipierte Restlaufzeit der Option (Jahre) 1 2

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung 2012 erfasste Aufwand fiir das Long Term Incentive-
Programm betrégt 58 T€ (Vorjahr: 115 T€). Zum 31.Dezember 2012 wurde fiir das Long Term
Incentive-Programm eine Riickstellung in Hohe von 173 T€ (Vorjahr: 115 T€) ausgewiesen.

Im Geschaftsjahr 2008 hat MLP ein Beteiligungsprogramm fir Geschiftsstellenleiter, Con-
sultants und Mitarbeiter aufgelegt, um diese dauerhaft und langfristig an die Gesellschaft zu
binden. Das Programm sichert den Geschaftsstellenleitern und Consultants ausgehend von
ihrem Vertriebserfolg in den Kernsparten Vorsorge, Krankenversicherung und Geldanlage und
den Mitarbeitern in Abhangigkeit von Position und Bruttojahreseinkommen eine bestimmte
Anzahl an virtuellen Aktien (stock appreciation rights — SARs) zu. Die SARs der Tranchen



2008 bis 2011 wurden 2009 bis 2012 zugeteilt. Bemessungszeitraum fiir die Bestimmung der
Anzahl der zugeteilten SARs war das jeweils der Zuteilung vorausgegangene Kalenderjahr. Die
Gesamtlaufzeit einer jeden Tranche umfasst zwolf Jahre und ist in drei Phasen zu je vier Jahren
unterteilt. Das erste Jahr der Phase 1 stellt den Bemessungszeitraum dar, aus welchem sich die
Anzahl zuzuteilender virtueller Aktien ergibt. Zu Beginn des zweiten Laufzeitjahres erfolgt die
Zuteilung der virtuellen Aktien. Die Auszahlung der virtuellen Aktien erfolgt frihestens am
Ende der ersten Phase, d.h. drei Jahre nach der Zuteilung der SARs. Am Ende der ersten Phase
kann sich der Mitarbeiter auch gegen eine Auszahlung der SARs und fiir die weitere Teilnahme
in Phase 2 (Turbo-I-Phase) entscheiden. Nur in diesem Fall erhilt er zusitzliche Bonus-SARs.
Bei einem Verzicht auf Auszahlung am Ende der Phase 2 und Fortsetzung der Teilnahme in
Phase 3 (Turbo-II-Phase) werden weitere Bonus-SARs gewihrt. Spatestens nach Ende der Phase
3 erfolgt die Auszahlung aller SARs. Bei einer Kiindigung verfallen alle bis zu diesem Zeitpunkt
gewiahrten Anspriiche, soweit diese nicht vorher unverfallbar geworden sind. Die urspriinglich
gewihrten SARs werden am Ende der ersten Phase unverfallbar, die Bonus-SARs der Turbo-I-
Phase mit Ablauf der Phase 2, die der Turbo-2-Phase mit Ablauf der Phase 3. Die Teilnahme am
Programm endet mit Kiindigung oder Auszahlung der SARs.

Die Auszahlung bezieht sich der Hohe nach auf den Gegenwert einer MLP-Aktie zum Zeitpunkt
des Auszahlungsbegehrens. Fiir alle bisher begebenen Tranchen besteht eine Kursgarantie, die
jedoch entfallt, sofern sich der Teilnahmeberechtigte fir die Fortsetzung des Programms tber
die Phase 1 hinaus entscheidet. Entscheidet sich der Teilnahmeberechtigte nach Ablauf der
Phase 1 datfiir, sich seine bis dahin erdienten Anspriiche aus der Tranche auszahlen zu lassen,
erhilt er den hoheren Gegenwert aus Kursgarantie oder dem aktuellen Kurswert der MLP-Aktie
jeweils multipliziert mit der Anzahl seiner virtuellen Aktien aus Phase 1. Zu allen anderen Aus-
zahlungszeitpunkten erhalt der Teilnahmeberechtigte den aktuellen Kurswert multipliziert mit
der Anzahl seiner unverfallbar erdienten virtuellen Aktien.

Endet das Vertragsverhiltnis mit einem Teilnahmeberechtigten zu einem Zeitpunkt vor dem
31. Dezember des zwolften Laufzeitjahres, kann er lediglich die Auszahlung der Anspriiche
aus den bis zu diesem Zeitpunkt unverfallbar erdienten virtuellen Aktien verlangen. Zugeteilte
virtuelle Aktien aus noch nicht abgeschlossenen Erdienungszeitraumen gehen dagegen unter.

Mit der Tranche 2011 wurde das Beteiligungsprogramm letztmalig aufgelegt und entfillt ab
2012 vollstandig.

Die drei Phasen stellen im Sinne des Anspruchserwerbs jeweils abgeschlossene Erdienungs-
zeitraume dar. Entsprechend wird der Aufwand aus den urspriinglich gewéhrten SARs tiber
die Phase 1 (Jahr 1 bis 4) verteilt, der Aufwand aus den Bonus-SARs der Turbo-I-Phase tiber die
Jahre 5 bis 8 und der Aufwand aus den Bonus-SARs der Turbo-II-Phase tiber die Jahre 9 bis 12
(nicht frontgeladene Aufwandsverteilung).



Tranche 2008 Tranche 2009 Tranche 2010 Tranche 2011 Gesamt

Bestand 1.1.2012 (Stiick) 276.070 185.322 151.134 = 612.526
2012 zugeteilte virtuelle SARs
(Stiick) 156.730 = = 181.950 338.680
2012 verfallene SARs (Stiick) -17.805 -18.224 -11.828 -2.423 -50.280
2012 ausgezahlt/abgefunden
(Stuick) -101.535 = = = -101.535
Bestand 31.12.2012 (Stiick) 313.460 167.098 139.306 179.527 799.391
Garantiekurs (€) - 7,40 7,80 5,36
In 2012 erfasster Aufwand (T€) 101 355 305 281 1.042
In 2012 erfasster Ertrag (T€) -548 -92 -34 -8 -682
—447 263 271 273 246
In 2011 erfasster Aufwand (T€) 668 344 226 159 1.397
In 2011 erfasster Ertrag (T€) -40 -16 - - -56
628 328 226 159 1.341

Rickstellung am 31.12.2011

(T€) 2.349 974 498 159 3.980
Riickstellung am 31.12.2012

(T€) 1.005 1.237 769 433 3.444
Bestand Zertifikate 31.12.2011

(Stiick) 828.210 555.966 — —

Bestand Zertifikate 31.12.2012

(Stiick) 470.190 501.294 - -

MLP hat sowohl das mit der Bewertung der Verbindlichkeit der Tranchen 2008 und 2009 fiir die
SARs verbundene Fair Value-Risiko — als auch das Cashflow-Risiko aus den zugeteilten SARs
abgesichert.

Zur Absicherung des Cashflow-Risikos wurden zunidchst 925.000 Zertifikate fiir die Tranche
2008 und 600.000 Zertifikate fir die Tranche 2009 erworben, die das Recht verbriefen, sie zu
jedem Zeitpunkt innerhalb der Laufzeit einer Tranche (oder spater) zum dann giiltigen Kurs der
MLP-Aktie abziiglich eines Disagios an die Emittentin zuriickzugeben. Die Zertifikate haben eine
unbegrenzte Laufzeit. Daher hat MLP diese Zertifikate als Eigenkapitalinstrumente klassifiziert,
die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Der beizulegende Zeitwert der
Zertifikate hangt unmittelbar vom Kurs der MLP-Aktie ab.

Der Aufwand und die Riickstellung aus dem Beteiligungsprogramm werden tiber die einzelnen
Phasen (Erdienungszeitraume) hinweg zeitanteilig erfasst. Die Bewertung der Riickstellung
erfolgt erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert. Die zum jeweiligen Abschlussstichtag
passivierte Riickstellung hdngt vom Kurs der MLP-Aktie, der Anzahl der ausgegebenen SARs
und der Lange des noch verbleibenden Erdienungszeitraums ab. Zur Absicherung des mit der



Bewertung der Riickstellung verbundenen Fair Value-Risikos kann MLP die oben genannten
Zertifikate mit Eigenkapitalcharakter an die Emittentin verkaufen und im Gegenzug Zertifikate
mit begrenzter Laufzeit erwerben. Diese stellen Fremdkapitalinstrumente dar, die von MLP als
serfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” designiert werden (Fair Value-Option).

Durch die Verduflerung der Zertifikate mit Eigenkapitalcharakter werden bislang erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasste Bewertungsgewinne realisiert und Aufwendungen aus der Erh6hung
der Verbindlichkeit fiir das Beteiligungsprogramm kompensiert. Entsprechendes gilt fiir einen
Minderaufwand bei sinkendem Kurs der MLP-Aktie.

36 Pensionen

MLP hat Fithrungskraften unmittelbare Versorgungszusagen in Form von leistungsorientierten
Pensionspladnen erteilt, die den Begiinstigten die folgenden Versorgungsleistungen gewéhren:

Altersrente nach Vollendung des 60., 62. bzw. des 65. Lebensjahres,
Invalidenrente,

Witwen- und Witwerrente in Hohe von 60 % der Rente des Zusageempfangers,
Waisenrente in Héhe von 10 % der Rente des Zusageempfangers.

Die Versorgungszusagen sind teilweise tiber Riickdeckungsversicherungen finanziert. Insgesamt
ergeben sich im Jahr 2012 aus leistungsorientierten Altersversorgungssystemen Aufwendungen

in Hohe von 2.068 T€ (Vorjahr: 2.147 T€).

Der Gesamtaufwand aus leistungsorientierten Pldnen setzt sich wie folgt zusammen:

Alle Angaben in T€ 2011
Laufender Dienstzeitaufwand 1.092 1.162
Aufzinsung von Versorgungsanspriichen 1.333 1.282
Erwartete Ertrdge aus der Vermdgensanlage -364 =297
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 7 -
Gesamt 2.068 2.147

Der Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen fiir Pensionen, die nur riickstellungsfinan-
ziert sind, betrdgt 14.679 T€ (Vorjahr: 12.893 T€). Fiir den tibrigen Teil der Versorgungszusagen
(Anwartschaftsbarwert von 19.436 T€, Vorjahr: 16.062 T€) sind Riickdeckungsversicherungen
abgeschlossen, die im Wesentlichen die Voraussetzungen von Planvermégen erfiillen. Die Uber-
leitung der Pensionsverpflichtung zur Pensionsriickstellung ist in der nachfolgenden Tabelle
dargestellt. Von der bilanzierten Pensionsriickstellung entfallen 166 T€ (Vorjahr: 334 T€) auf
zum Stichtag aktive Vorstande.



Alle Angaben in T€ 2011

Anwartschaftsbarwert (DBO) der Versorgungszusagen

Versorgungsverpflichtung zum 1.1. 28.955 26.382
Laufender Dienstzeitaufwand 1.092 1.162
RechnungsmaBige Zinsen 1.333 1.282
Versicherungsmathematische Verluste 3.142 577
Gezahlte Versorgungsleistungen —408 —448
Anwartschaftsbarwert (DBO) zum 31.12. 34.115 28.955
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgen zum 31.12. -17.505 -14.736
Nettoverpflichtung zum 31.12. 16.610 14.219
Noch nicht erfasste versicherungsmathematische Verluste/Gewinne -4.783 -1.501
Bilanzierte Pensionsriickstellung zum 31.12. 11.827 12.718

Das Planvermdgen hat sich wie folgt entwickelt:

Alle Angaben in T€ 2011
Beizulegender Zeitwert des Planvermégen zum 1.1. 14.736 11.337
erwartete Ertrdge aus Planvermégen 364 297
Arbeitgeberbeitrige 2.635 3.677
Gezahlte Versorgungsleistungen -84 -283
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste/erfahrungsbedingte Anpassungen —-146 -292
Beizulegender Zeitwert des Planvermégen zum 31.12. 17.505 14.736

Die tatsdchlichen Ertrage aus Planvermogen ergeben sich als Saldo aus den erwarteten Ertragen
und den versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten. Sie belaufen sich im Geschafts-
jahr auf 218 T€ (Vorjahr: 5 T€).

Den versicherungsmathematischen Berechnungen liegen folgende Annahmen zu Grunde:

2011

Rechnungszins 3,80% 4,60%
Erwartete jahrliche Gehaltsentwicklung 2,00% 2,00%
2,00% bzw. 2,00% bzw.

Erwartete jahrliche Rentenanpassung 1,80% 1,80%
Erwarteter Ertrag auf das Planvermégen 2,25% 2,25%

Rechnerisches Pensionierungsalter 60, 62 bzw. 65 60, 62 bzw. 65



Die erfahrungsbedingten Anpassungen bei den leistungsorientierten Versorgungszusagen stellen
sich wie folgt dar:

Alle Angaben in T€ 2011 2010 2009 2008

Erwartete Defined Benefit
Obligation zum 31.12. 30.973 28.378 25.279 22.449 19.985

Erfahrungsbedingte
Anpassungen -630 —482 -1.028 -54 24

Anderung der
Rechnungsannahmen 3.773 1.059 2.131 774 -724

Defined Benefit Obligation
zum 31.12. 34.115 28.955 26.382 23.169 19.285

Erwarteter beizulegender
Zeitwert des Planvermégens
zum 31.12 17.651 15.028 11.608 7.848 =

Erfahrungsbedingte
Anpassungen -146 -292 =271 -187 -

Beizulegender Zeitwert des
Planvermdgen zum 31.12. 17.505 14.736 11.337 7.661 =

Nettoverpflichtung/
Unterdeckung zum 31.12. 16.610 14.219 15.045 15.508 19.285

In Bezug auf die Nettopensionsriickstellungen werden im Jahr 2013 Zahlungen in Héhe von
3.032 T€ erwartet (hiervon entfallen 395 T€ auf direkte erwartete Rentenzahlungen des Unter-
nehmens und 2.636 T€ auf erwartete Beitrage an Riickdeckungsversicherungen).

Daneben bestehen beitragsorientierte Pensionsplane. Bei diesen zahlt das Unternehmen aufgrund
gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beitrage an staatliche
oder private Rentenversicherungstréger. Die laufenden Beitragszahlungen fir Mitarbeiter sind
als Personalaufwand, fiir Geschéftsstellenleiter als betrieblicher Aufwand des jeweiligen Jahres
ausgewiesen; sie belaufen sich im Geschiftsjahr 2012 auf insgesamt 8.906 T€ (Vorjahr: 9.336 T€).

37 Aufgegebene Geschiftsbereiche/VerauBerungsgruppen

Das Ergebnis aus Verauflerung vor Ertragsteuern des Vorjahres umfasste zum einen Aufwen-
dungen und Ertrage in Hohe von 345 T€, die im Zusammenhang mit der Verduflerung der
Tochtergesellschaft Osterreich in 2009 und der Niederlassung Niederlande in 2010 stehen. Zum
anderen umfasste der Posten in Hohe von —44 T€ nachlaufende Aufwendungen und Ertrage
aus fritheren Geschiftsaufgaben und Verdauflerungen sowie Ertragsteuern in Hohe von —2 T€.



38 Leasing

Der Konzern hat Operating-Leasingvertrdge fiir verschiedene Kraftfahrzeuge, Verwaltungsge-
baude und Biiromaschinen abgeschlossen. Die durchschnittliche Laufzeit der Vertrage liegt bei
vier Jahren fiir Kraftfahrzeuge, fiir Gebaudeeinheiten bei sieben Jahren sowie bei vier Jahren fiir
Biiromaschinen. Die Leasingvertrage beinhalten zum Teil Verlangerungsoptionen.

Zum Bilanzstichtag bestanden kiinftige Mindestleasingzahlungen (Nominalwerte) aufgrund von
unkiindbaren Operating-Leasingverhéltnissen in folgender Héhe:

Fillig
Fillig 2013 2014-2017 Fallig ab 2018 Gesamt
Miete Gebéude 13.967 33.787 8.398 56.152
Andere Miet-/Leasingverpflichtungen 1372 1.205 = 2.577
Summe 15.339 34.992 8.398 58.729

Der Konzern hat als Leasinggeber einen Leasingvertrag tiber ein Verwaltungsgebiude abge-
schlossen. MLP klassifiziert diesen Vertrag als Operating-Lease, da die mit dem Eigentum des
Leasinggegenstandes verbundenen Risiken und Chancen beim Leasinggeber verbleiben.

39 Eventualforderungen und -verbindlichkeiten sowie andere Verpflichtungen

Als Unternehmen mit unterschiedlichen Geschiftsfeldern ist MLP diversen rechtlichen Risiken
ausgesetzt. Hierzu gehoren insbesondere Risiken aus Gewihrleistung, Steuern und Rechtsstreitig-
keiten. Der Ausgang gegenwartig anhangiger bzw. kiinftiger Verfahren kann nicht mit Sicherheit
vorausgesagt werden, so dass aufgrund unerwarteter Entscheidungen Aufwendungen entstehen
kénnten, die nicht in vollem Umfang durch bilanzielle Risikovorsorgen oder Versicherungen
abgedeckt sind und sich wesentlich auf das Geschift und seine Ergebnisse auswirken kénnten.
Nach Einschitzung von MLP sind in den anhidngigen Rechtsverfahren Entscheidungen mit
wesentlichem negativem Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
nicht zu erwarten.

Mit Datum vom 15. April 2011 hat MLP den gemafS Kaufvertrag zunachst noch vorlaufigen
Kaufpreis zuziiglich Zinsen zum Kauf der restlichen Anteile an der Feri AG vollstdndig beglichen.



Die Vorlaufigkeit dieser Kaufpreiszahlung resultierte zum damaligen Zeitpunkt aus der noch
nicht erzielten Einigung der Vertragsparteien hinsichtlich der Hohe einer etwaig zusatzlich noch
anfallenden variablen Kaufpreiskomponente. MLP hat keine Veranlassung, von einer weiterge-
henden Verpflichtung zur Kaufpreiszahlung auszugehen. Geméaf} Kaufvertrag hat die Gesellschaft
in Ermangelung einer Einigung mit den Verkdufern am 7. Oktober 2011 den kaufvertraglich
fiir einen solchen Fall bestimmten Schiedsgutachter angerufen, der mit Schiedsgutachten vom
02. Oktober 2012 die Auffassung von MLP bestitigt hat, dass die vertraglich bestimmten Voraus-
setzungen fiir einen zusatzlichen Kaufpreis nicht eingetreten sind. Ein Teil der Verkaufer hat des-
sen ungeachtet Anspriiche aus Pflichtverletzungen gegen die MLP in Hohe von zuletzt 51.472 T€
behauptet und diese auch zur Zahlung aufgefordert. Dem ist MLP am 20. Januar 2012 mit Ein-
reichung einer negativen Feststellungsklage beim Landgericht Frankfurt entgegen getreten. Eine
Entscheidung des Landgerichts Frankfurt steht noch aus. Nach Einschatzung von MLP entbehren
die behaupteten Anspriiche jeder rechtlichen Grundlage.

Zum Bilanzstichtag sind Schadensersatzklagen wegen unrichtiger Angaben in den vom Unter-
nehmen vorwiegend in den Jahren 2000 bis 2002 veréffentlichten Kapitalmarktinformationen
in nicht unbedeutender Hohe anhdngig. MLP ist davon iiberzeugt, dass die Klagen keinen Erfolg
haben.

Zum Bilanzstichtag bestehen Eventualverbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewéhrleistungen
(Nominalbetrag der Verpflichtung) in Hohe von 4.067 T€ (Vorjahr: 9.910 T€) sowie unwiderruf-
liche Kreditzusagen (Eventualverbindlichkeiten) in Héhe von 39.037 T€ (Vorjahr: 19.798 T€).

Fiir die Versorgungszusage an die selbststindigen Handelsvertreter sind Riickdeckungsversi-
cherungen abgeschlossen. Die finale Haftung fiir die Versorgungszusage liegt nach § 1 (1) Satz
3 BetrAVG bei MLP. MLP rechnet derzeit nicht mit finanziellen Auswirkungen aus diesem
Sachverhalt.

Die MLP Finanzdienstleistungen AG ist Mitglied im Einlagensicherungsfonds des Bundesver-
bands deutscher Banken e. V., Berlin, und in der Entschadigungseinrichtung deutscher Banken
GmbH, Berlin. Aufgrund der Umlagepflicht sind Nachschusspflichten méglich.

40 Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte finanzieller Vermogenswerte und finanzieller
Verbindlichkeiten verteilen sich auf die in der folgenden Tabelle angegebenen Klassen und
Kategorien von Finanzinstrumenten:



Beizulegender

Keine Finanz-
instrumente i.S.

Beizulegender

31.12.2011

Keine Finanz-
instrumente i.S.

Alle Angaben in T€ Buchwert Zeitwert von IAS 32/39 Buchwert Zeitwert von IAS 32/39
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete

finanzielle Vermégenswerte 17.795 17.795 19.706 19.706

Fair Value Option 11.103 11.103 11.184 11.184

Forderungen aus dem Bankgeschaft — Kunden 4.137 4.137 - 4.489 4.489 -
Finanzanlagen (Aktienzertifikate und

strukturierte Anleihen) 6.966 6.966 - 6.695 6.695 =
Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle

Vermodgenswerte 6.692 6.692 8.522 8.522

Finanzanlagen (Aktienzertifikate und

Investmentsfondsanteile) 6.692 6.692 - 8.522 8.522 =
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Vermégenswerte 1.210.876 1.263.886 1.196.602 1.242.234

Kredite und Forderungen 1.120.420 1.171.331 1.087.834 1.133.724

Forderungen aus dem Bankgeschaft — Kunden 427.258 476.195 - 355.659 395.544 =
Forderungen aus dem Bankgeschaft —

Kreditinstitute 510.510 512.485 - 487.557 493.561 =
Finanzanlagen (Fest- und Termingelder) 30.248 30.248 - 105.265 105.265 -
Sonstige Forderungen und andere

Vermdgenswerte 111.721 111.721 28.028 108.003 108.003 35.636
Zahlungsmittel 40.682 40.682 - 31.350 31.350 =
Bis zur Endfélligkeit zu haltende

Finanzinvestitionen 90.456 92.555 108.768 108.510

Finanzanlagen (Anleihen) 90.456 92.555 - 108.768 108.510 =
Zu Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Vermégenswerte 2.756 2.756 2.774 2.774

Zur VerduBerung verfiigbare

finanzielle Vermogenswerte 2.756 2.756 2.774 2.774

Finanzanlagen (Beteiligungen) 2.756 2.756 - 2.774 2.774 -
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete

finanzielle Verbindlichkeiten 345 345 343 343

Zu Handelszwecken gehalten eingestufte

Finanzinstrumente 345 345 343 343

Andere Verbindlichkeiten 345 345 - 343 343 -
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 987.988 985.585 963.824 956.594

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft —

Kunden 871.110 867.761 - 827.413 818.913 =
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft —

Kreditinstitute 10.498 11.443 - 14.540 15.809 =
Andere Verbindlichkeiten 106.381 106.381 24.364 121.872 121.872 25.763
Verbindlichkeiten aus Finanzgarantien und

Kreditzusagen 43.104 43.104 - 29.708 29.708 -



Soweit fiir finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten ein aktiver Markt
vorliegt, werden die jeweiligen Borsenkurse am Abschlussstichtag der Ermittlung des beizule-
genden Zeitwerts zugrunde gelegt.

Liegt zum Abschlussstichtag kein aktiver Markt vor, erfolgt die Ermittlung der beizulegenden
Zeitwerte mittels anerkannter Bewertungsmodelle. Bei den zum beizulegenden Zeitwert bewer-
teten Kundenforderungen aus dem Bankgeschaft wird der beizulegende Zeitwert als Barwert
der Zahlungen unter Verwendung der aktuellen Zinsstrukturkurve ermittelt.

Bei den zur Verduflerung verfiigbaren Vermogenswerten setzt MLP den Kurswert in einem
aktiven Markt an, wenn dieser verfigbar ist. Bei Investmentanteilen entsprechen die durch die
Kapitalanlagegesellschaften veroffentlichten Riicknahmepreise den beizulegenden Zeitwerten.

Fiir nicht auf einem aktiven Markt notierte Eigenkapitalinstrumente der Finanzanlagen erfolgt
die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts grundsitzlich auf Basis von Ertragswertverfahren
unter Verwendung von nicht beobachtbaren Parametern wie Betafaktoren oder risikodquiva-
lenten Diskontierungszinssatzen. Ist der beizulegende Zeitwert insbesondere aufgrund von
nicht verfiigbaren Daten tiber Ergebnisplanungen nicht zuverldssig ermittelbar, werden nicht
auf einem aktiven Markt notierte Eigenkapitalinstrumente zu Anschaffungskosten abziiglich
etwaiger Wertminderungen bewertet. Zum Abschlussstichtag bestehen keine Hinweise auf unter
den Buchwerten liegende beizulegende Zeitwerte.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen und sonstige Vermogenswerte haben iiberwiegend
kurze Restlaufzeiten. Ihre Buchwerte zum Bilanzstichtag entsprechen daher ndherungsweise den
beizulegenden Zeitwerten. Gleiches gilt fir die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Die beizulegenden Zeitwerte von sonstigen langfristigen Forderungen, von bis zur Endfalligkeit
zu haltenden Finanzinvestitionen mit Restlaufzeiten tiber einem Jahr sowie von Verbindlich-
keiten gegeniiber Kreditinstituten entsprechen den Barwerten der mit den Vermogenswerten
verbundenen Zahlungen unter Beriicksichtigung der jeweils aktuellen Zinsparameter, welche
markt- und partnerbezogene Verdnderungen der Konditionen und Erwartungen reflektieren.

Die beizulegenden Zeitwerte von sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten werden als Barwerte
der mit den Schulden verbundenen Zahlungen unter Zugrundelegung der jeweils giiltigen
Zinsstrukturkurve ermittelt.



Von den Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschiaft gegentiber Kunden betreffen 12.873 T€
(Vorjahr: 12.937 T€) Spareinlagen mit einem beizulegenden Zeitwert von 12.901 T€ (Vorjahr:
12.730 T€).

Der Marktwert von Zinsderivaten (Zinsswaps) bestimmt sich durch die Abzinsung der erwarteten
kiinftigen Zahlungsstrome tiber die Restlaufzeit des Derivats auf Basis aktueller Marktzinsen und
der Zinsstrukturkurve. Bei der Bestimmung des Marktwerts von derivativen Finanzinstrumenten
bleiben Kompensationseffekte aus dem Grundgeschift unberiicksichtigt.

Zur Ermittlung beizulegender Zeitwerte sieht IAS 39 folgende drei Hierarchiestufen vor. Bei-
zulegende Zeitwerte der Hierarchiestufe 1 werden anhand von Kursen aktiver Markte fir das
jeweilige Finanzinstrument ermittelt (notierte Marktpreise). Die beizulegenden Zeitwerte der
Hierarchiestufe 2 werden entweder anhand von Kursen aktiver Markte fiir vergleichbare, aber
nicht identische Finanzinstrumente ermittelt oder anhand von Bewertungstechniken bestimmt,
die tiberwiegend auf beobachtbaren Marktdaten basieren. Bei Anwendung von Bewertungstech-
niken, in die ein wesentlicher nicht am Markt beobachtbarer Bewertungsparameter einflief3t,
erfolgt die Zuordnung der beizulegenden Zeitwerte zur Hierarchiestufe 3.

Die fiir die Bewertung in der Bilanz ermittelten beizulegenden Zeitwerte entfallen wie folgt auf
die Hierarchiestufen:

Alle Angaben in T€ (Stand zum 31.12.2012) Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Vermogenswerte — bewertet zum beizulegenden Zeitwert

Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschaft = 4.137 =

Finanzanlagen 13.658 = =

Finanzverbindlichkeiten — bewertet zum beizulegenden Zeitwert

Andere Verbindlichkeiten — Zinsderivate — 345 —

Alle Angaben in T€ (Stand zum 31.12.2011) Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Vermoégenswerte — bewertet zum beizulegenden Zeitwert

Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschaft - 4.489 -

Finanzanlagen 15.217 = =

Finanzverbindlichkeiten — bewertet zum beizulegenden Zeitwert

Andere Verbindlichkeiten — Zinsderivate = 343 =

Wihrend des Geschéftsjahres 2012 haben keine Umgliederungen der Bewertung zwischen Stufe
1 und 2 stattgefunden.



Die Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten verteilen sich in der jeweils ange-
gebenen Hohe auf die Kategorien des IAS 39 fir finanzielle Vermégenswerte und finanzielle
Verbindlichkeiten:

Alle Angaben in T€ 2011
Fair Value-Option 1.743 352
Zur VerauBerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte 2.009 -357
Kredite und Forderungen 25.942 27.849
Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen 892 1.298
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -7.399 -9.812
Zu Handelszwecken gehalten eingestufte Finanzinstrumente -219 441

Die Nettogewinne und -verluste umfassen Ergebnisse aus der erfolgswirksamen Bewertung mit
dem beizulegenden Zeitwert bzw. Wertberichtigungen und Wertaufholungen sowie Ergebnisse
aus der Verduflerung der jeweiligen Finanzinstrumente. Dariiber hinaus sind Zinsertrdge und
-aufwendungen sowie Dividenden und Ertréage aus Eingdngen auf bereits ausgebuchte finanzielle
Vermogenswerte enthalten.

Fiir Finanzinstrumente, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden,
sind im abgelaufenen Geschiftsjahr Zinsertrage in Hohe von 24.923 T€ (Vorjahr: 26.528 T€)
und Zinsaufwendungen in Héhe von 7.399 T€ (Vorjahr: 9.812 T€) angefallen.

Zu Wertminderungsaufwendungen wird auf die Erlduterung zu den Posten Forderungen
Bankgeschift sowie sonstige Forderungen und andere Vermégenswerte verwiesen. Bei bis zur
Endfalligkeit zu haltenden Finanzinvestitionen waren im Berichtsjahr sowie im Vorjahr keine
Wertminderungen zu erfassen. Bei zur Verdauflerung verfiigbaren finanziellen Vermogens-
werten waren im Berichtsjahr ebenfalls keine Wertminderungen zu erfassen (Vorjahr: 3.194
T€). Hinsichtlich der Provisionsertrage und Aufwendungen, die nicht in die Bestimmung des
Effektivzinssatzes einbezogen wurden, verweisen wir auf die Erlauterungen zu den Ertragen
bzw. Aufwendungen aus dem Bankgeschift.

Bei den erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Forderungen aus dem Bankge-
schift entspricht das maximale Kreditrisiko dem Buchwert dieser Finanzinstrumente. Die Verdn-
derung des beizulegenden Zeitwerts ist ausschlieflich auf Anderungen der Marktbedingungen
zurtickzufithren. Fur die Finanzinstrumente der tibrigen Kategorien entspricht das maximale
Ausfallrisiko dem Buchwert.

Derivative Geschifte

Zur Absicherung von Zinsidnderungsrisiken (zinsbedingtes Risiko von Anderungen des beizule-
genden Zeitwerts ausgereichter festverzinslicher Darlehen) hat die MLP Finanzdienstleistungen
AG drei Zinsswaps mit einem Gesamtvolumen von 5.000 T€ abgeschlossen. Die Zinsswaps
dienen keinen spekulativen Zwecken, sondern der Absicherung von Zinsanderungsrisiken. Sie
sind nicht Gegenstand eines Hedge-Accountings.



Alle Angaben Nominalbetrag Marktwert

inTE 31.12.2011 31.12.2011 Startdatum Enddatum
Zinsswap 1 1.000 -64 1.000 -71 1.1.2005 1.7.2014
Zinsswap 2 1.500 -91 1.500 -99 1.1.2005 1.7.2014
Zinsswap 3 2.500 -190 2.500 -172 4.8.2005 1.4.2015
Gesamt 5.000 -345 5.000 -343

Die in der Tabelle angegebenen Nominalbetrége der derivativen Finanzinstrumente entsprechen
den Kauf- oder Verkaufsbetrdgen bzw. den Kontraktwerten der wirtschaftlich mit den Swaps
in Verbindung stehenden Grundgeschifte. Sie werden (auch wenn und soweit gegenlaufige
Geschifte bestehen) brutto ausgewiesen.

Zum 31. Dezember 2012 betrdgt der kumulierte beizulegende Zeitwert der Zinsderivate —345 T€
(Vorjahr: —343 T€). Grundlage der Bewertung sind Marktwerte am Bilanzstichtag. Die Instru-
mente mit einem kumulierten negativen Marktwert von 345 T€ (Vorjahr: 343 T€) sind in den
anderen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Anderungen der beizulegenden Zeitwerte der Deri-
vate wurden in Hohe von —74 T€ (Vorjahr: —96 T€) im Ergebnis aus dem Zinsgeschift erfasst.

Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2012 um 50 Basispunkte hoher (niedriger)
gewesen wire, hitte sich der Zeitwert der festverzinslichen Kredite und festverzinslichen
Refinanzierungen, die jeweils ,als erfolgswirksam zum Zeitwert bewertet” designiert wurden,
um 1 T€ erhoht (Vorjahr: 3 T€ erhoht) bzw. um 2 T€ vermindert (Vorjahr: 3 T€ vermindert).
Entsprechend hitte sich der Jahresiiberschuss um 1 T€ erhoéht (Vorjahr: 3 T€ erhoht) bzw. um
2 T€ vermindert (Vorjahr: 3 T€ vermindert).

41 Finanzrisikomanagement

Die Angaben zu Art und Ausmaf$ von Risiken, die sich aus Finanzinstrumenten (IFRS 7.31—42)
ergeben, sind mit Ausnahme der Angaben gemaf IFRS 7.36-39 (b) im Risikobericht des Kon-
zernlageberichts bzw. in Anhangangabe 39 enthalten.

In der Falligkeitsanalyse werden vertraglich vereinbarte Zahlungsmittelzufliisse mit positivem,
vertraglich vereinbarte Zahlungsmittelabfliisse mit negativem Vorzeichen abgebildet. Fiir
Finanzgarantien und Kreditzusagen wird der potenzielle Zahlungsmittelabfluss angegeben. Die
vertraglich vereinbarten Filligkeiten entsprechen — insbesondere im Falle der Finanzgarantien
und Kreditzusagen — nicht den tatsichlich erwarteten Zahlungsmittelzu- und -abfliissen. Das
Management des Ausfall- und Liquiditatsrisikos wird im Risikobericht des Konzernlageberichts
dargestellt.

Die nachfolgenden Tabellen stellen die Falligkeitsstruktur der finanziellen Verbindlichkeiten
mit vertraglich vereinbarten Restlaufzeiten dar:



Gesamt Cashflow
(Tilgung und Zins) fallig in TE

zum 31.12.2012 Taglich fillig Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe
Finanzielle Verbindlichkeiten 926.616 56.323 8.915 3.243 995.097
Verbindlichkeiten aus dem

Bankgeschaft — Kunden 868.376 12 260 - 868.648
Verbindlichkeiten aus dem

Bankgeschift — Kreditinstitute 33 1.165 7.235 3.243 11.676
Andere Verbindlichkeiten 58.207 55.146 1.420 = 114.773
davon negative Marktwerte aus

derivativen Finanzinstrumenten - 164 185 - 349
Finanzgarantien und

Kreditzusagen 43.104 - - - 43.104
Birgschaften und

Gewdhrleistungen 4.067 = = = 4.067
Unwiderrufliche Kreditzusagen 39.037 = = = 39.037
Summe 969.720 56.323 8.915 3.243 1.038.201
Gesamt Cashflow

(Tilgung und Zins) fillig in T€

zum 31.12.2011 Taglich fallig Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe
Finanzielle Verbindlichkeiten 884.771 72.249 11.506 4.441 972.967
Verbindlichkeiten aus dem Bank-

geschéft — Kunden 828.216 12 272 - 828.499
Verbindlichkeiten aus dem Bank-

geschaft — Kreditinstitute 1.443 1.066 9.416 4.441 16.366
Andere Verbindlichkeiten 55.114 71.169 1.818 - 128.102
davon negative Marktwerte aus

derivativen Finanzinstrumenten = 96 257 = 354
Finanzgarantien und

Kreditzusagen 29.708 = = = 29.708
Birgschaften und

Gewdhrleistungen 9.910 — — — 9.910
Unwiderrufliche Kreditzusagen 19.798 — — — 19.798
Summe 914.479 72.249 11.506 4.441 1.002.675

42 Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaB § 161

Aktiengesetz (AktG)

Vorstand und Aufsichtsrat haben die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex gemaf § 161 AktG abgegeben und diese den Aktiondren auf der Internetseite der

Gesellschaft, www.mlp-ag.de, bzw. im Corporate Governance-Bericht in diesem Geschéftsbericht

dauerhaft zugénglich gemacht.



43 Nahestehende Personen und Unternehmen

Vorstand

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg, Heidelberg
Vorsitzender Zustandig fiir Interne Revision, Kommunikation/Investor Relations, Marketing, Personalwesen, Recht, Strategie

Reinhard Loose, Heidelberg
Zustédndig fir Controlling, IT und Einkauf, Rechnungswesen, Risikomanagement

Manfred Bauer, Leimen
Zustandig fir Produktmanagement

Muhyddin Suleiman, Rauenberg
Zustandig fur Vertrieb

Aufsichtsrat

Dr. Peter Liitke-Bornefeld, Everswinkel
Vorsitzender (Vormals Vorsitzender des Vorstands General Reinsurance AG, KéIn)

Dr. h. c. Manfred Lautenschlédger, Gaiberg
Stellvertretender Vorsitzender (Vormals Vorsitzender des Vorstands MLP AG, Wiesloch)

Dr. Claus-Michael Dill, Berlin
(Vormals Vorsitzender des Vorstands AXA Konzern AG, KélIn)

Johannes Maret, Burgbrohl
(Investment Committee Member The Triton Fund, Jersey, GB)

Maria Bahr, Sandhausen
Arbeitnehmervertreterin, Mitarbeiterin bei der MLP Finanzdienstleistungen AG

Norbert Kohler, Hockenheim
Arbeitnehmervertreter, Teamleiter bei der MLP Finanzdienstleistungen AG



Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten bei Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen
inlandischen Gesellschaften Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Feri AG, Bad Homburg v.d.H. (Vorsitzender) =

Feri AG, Bad Homburg v.d.H (bis 10. August 2012) =

- MLP Hyp GmbH, Schwetzingen (Aufsichtsrat)

Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten bei Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen
inlandischen Gesellschaften Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

- VPV Lebensversicherungs-AG, Stuttgart Deutsche Insurance Asset Management, Kéln (bis 31. Dezember 2012)
- General Reinsurance AG, Kéln (bis 8. Mirz 2012) (Beirat)

- Delvag Riickversicherungs-AG, Kéln

- DB Capital & Assetmanagement Kapitalanlagegesellschaft mbH, KéIn

- VHV Vereinigte Hannoversche Versicherung a. G., Hannover (seit 4. Juli 2012)
- MLP Finanzdienstleistungen AG, Wiesloch (Vorsitzender)

- Universitdtsklinikum Heidelberg, Heidelberg (Aufsichtsrat)

- General Reinsurance AG, Kéln (Vorsitzender) Polygon AB, Stockholm, Schweden

- Damp Holding AG, Hamburg/Ostseebad Damp (bis 31. Marz 2012) (Non-executive Member of the Board)
- HUK-COBURG AG, Coburg

- HUK-COBURG a.G., Coburg

- - Gebriider Rhodius KG, Burgbrohl (Beiratsvorsitzender)
- The Triton Fund, Jersey, GB (Investment Committee Member)
- Basler Fashion Holding GmbH, Goldbach (Beiratsvorsitzender)
- BEX Beteiligungs GmbH, Bad Oeynhausen (Beiratsvorsitzender)




Beziehungen zu nahestehenden Personen

Zwischen Einzelgesellschaften des Konzerns und Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats
sowie ihnen nahestehenden Personen wurden im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
Rechtsgeschafte getatigt. Die Rechtsgeschifte beziehen sich auf den Zahlungsverkehr und Wert-
papierdienstleistungen in Hoéhe von 290 T€ (Vorjahr: 326 T€). Die Rechtsgeschifte wurden zu
branchentiiblichen bzw. zu Mitarbeiterkonditionen abgeschlossen.

Zum Stichtag 31. Dezember 2012 bestehen Kontokorrentkreditrahmen und Avalkredite gegeniiber
Organmitgliedern in Hohe von insgesamt 617 T€ (Vorjahr: 606 T€). Die Avalkredite werden
mit 1,0 % (Vorjahr: 1,0 %) und die Kontokorrentkredite mit 7,25 % bis 8,45 % (Vorjahr: 7,25 %
bis 8,7 %) verzinst.

Die Gesamtvergiitung fiir die am Stichtag tatigen Mitglieder des Vorstands betrdgt 3.789 T€
(Vorjahr: 3.463 T€). Davon entfallen auf den festen Vergiitungsbestandteil 1.627 T€ (Vorjahr:
1.558 T€) und auf den variablen Vergtitungsbestandteil 2.162 T€ (Vorjahr: 1.905 T€). Im
Geschiftsjahr wurden Aufwendungen in Héhe von 290 T€ (Vorjahr: 278 T€) fiir die betriebliche
Altersvorsorge getatigt. Fiir ausgeschiedene Vorstandsmitglieder bestehen zum 31. Dezember
2012 Pensionsriickstellungen in Héhe von 10.034 T€ (Vorjahr: 11.842 T€).

In den variablen Vergiitungsbestandteilen sind langfristige Vergiitungskomponenten enthalten.
Die Mitglieder des Vorstands sind an den Long Term Incentive-Programmen 2005 bis 2010
beteiligt.

Im Rahmen des Long Term Incentive-Programms erhielten die Mitglieder des Vorstands in
den Jahren 2005 bis 2010 Perfomance Shares (virtuelle Aktien). Die Performance Shares der
Tranche 2009 sind im Geschiftsjahr verfallen. Mit der Umstellung der Vertrage aller Mitglieder
des Vorstands mit Wirkung fiir 2011 auf das neue Vorstandsvergiitungssystem entfallt eine
Teilnahme am Long Term Incentive-Programm. Anzahl und Wert der virtuellen Aktien sind,
soweit diese nicht ausbezahlt wurden oder verfallen sind, der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Tranche 2010

Beizulegender Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung 7,54 €

Alle Angaben in Stiick

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg 66.313
Muhyddin Suleiman 39.788
Gesamt 106.101

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung 2012 fiir Vorstande erfasste Aufwand fiir das Long
Term Incentive-Programm betragt o T€ (Vorjahr: o T€).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten fur ihre Tatigkeit in 2012 eine erfolgsunabhédngige
Vergiitung in Hohe 500 T€ (Vorjahr: 500 T€). Dariiber hinaus fielen 21 T€ (Vorjahr: 25 T€)
Ersatz fiir Auslagen und Schulungen an.

Hinsichtlich der detaillierten Ausgestaltung des Vergiitungssystems und der Vergiitungen fiir
Vorstand und Aufsichtsrat wird auf den Vergiitungsbericht verwiesen. Der Vergiitungsbericht
ist Bestandteil des Lageberichts.



Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen

Neben den in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen steht die MLP AG
unmittelbar und mittelbar im Rahmen der gewo6hnlichen Geschéftstatigkeit mit einer Vielzahl von
Unternehmen in Beziehung. Hierzu gehéren auch Tochterunternehmen, die aus Wesentlichkeits-
grunden nicht in den Konzernabschluss einbezogen werden sowie assoziierte Unternehmen. Alle
Geschiftsbeziehungen sind zu brancheniiblichen Bedingungen und Konditionen abgeschlossen
und unterscheiden sich grundsétzlich nicht von den Liefer- und Leistungsbeziehungen mit ande-
ren Unternehmen. Die fir nahestehende Unternehmen erbrachten Dienstleistungen betreffen
im Wesentlichen Vergiitungen fiir die Vermogensverwaltung und -beratung sowie Vermittlungs-,
Vertriebs- und Bestandsprovisionen.

Mit wesentlichen nahestehenden Unternehmen wurden Geschifte getatigt, die zu folgenden
Posten im Konzernabschluss gefiihrt haben:

Nahestehende Unternehmen 2012

Verbind-
Alle Angaben in T€ Forderungen lichkeiten Ertrige  Aufwendungen
Academic Networks GmbH, Wiesloch* 705 - - -
MLP Consult GmbH, Wiesloch 1 2.040 - 13
MLP Hyp GmbH, Schwetzingen 18 = 3.803 =
Feri Trust AG (Schweiz), St. Gallen 279 - 12 -
Heubeck-Feri Pension Asset Consulting GmbH,
Bad Homburg v. d. Hohe 89 2 678 273
Coresis Management GmbH,
Bad Homburg v. d. Héhe 11 = 27 556
Gesamt 1.103 2.042 4.520 843
* Forderung wertberichtigt auf 0 €.
Nahestehende Unternehmen 2011

Verbind-
Alle Angaben in T€ Forderungen lichkeiten Ertrige  Aufwendungen
Academic Networks GmbH, Wiesloch* 705 - - -
MLP Consult GmbH, Wiesloch 1 2.027 - 18
MLP Media GmbH, Wiesloch 7 - 8 -523
MLP Hyp GmbH, Schwetzingen 29 — 3.795 —
Feri Trust AG (Schweiz), St. Gallen 482 - 85 59
Private Trust Management Company Sarl,
Luxemburg 175 = 2.661 =
Family Private Fund Management Company Sarl,
Luxemburg 152 - 2.248 -
Heubeck-Feri Pension Asset Consulting GmbH,
Bad Homburg v.d.Héhe 433 171 517 216
Ferrum Fund Management Company Sarl,
Luxemburg 377 = 2.385 =
Ferrum Pension Management Sarl, Luxemburg 7 = 622 =
Gesamt 2.367 2.198 12.322 816

*Forderung wertberichtigt auf 0 €.



44 Anzahl der Mitarbeiter

Die durchschnittliche Anzahl der beschiftigten Arbeitnehmer verringerte sich von 1.584 im
Geschiftsjahr 2011 auf 1.524 im Geschiftsjahr 2012.

2011

davon davon

geringfiigig geringfiigig

Beschiftigte Beschiftigte

Finanzdienstleistungen 1.265 107 1.324 116
Feri 251 62 249 58
Holding 8 - 12 1
Gesamt 1.524 169 1.584 175

Im Geschaftsjahr wurden durchschnittlich 87 (Vorjahr: 93) Personen ausgebildet.

45 Honorare Abschlusspriifer

Die fur die Dienstleistungen des Abschlusspriifers KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Frankfurt im Geschiftsjahr 2012 berechneten Honorare betragen (einschlieflich Auslagen, ohne
gesetzliche Umsatzsteuer):

Alle Angaben in T€ 2011
Abschlusspriifungsleistungen 508 479
Andere Bestatigungsleistungen 206 91

Steuerberatungsleistungen - -

Sonstige Leistungen 351 151
Gesamt 1.066 721

Der Posten Abschlusspriifungsleistungen enthilt die fiir die Priifung des Konzernabschlusses
sowie die fiir die Priifung der sonstigen gesetzlich vorgeschriebenen Abschliisse der MLP AG
und ihrer Tochterunternehmen gezahlten Honorare.



46 Angaben zu den Eigenmitteln

Vorrangiges Ziel der Eigenmittelsteuerung ist es, sicherzustellen, dass die fiir den Betrieb von
Bank- und Finanzdienstleistungsgeschéften bestehenden gesetzlichen Solvabilitdtsvorschrif-
ten, die eine Mindesteigenmittelausstattung vorschreiben, erfiillt werden. Bei MLP erfolgt die
Betrachtung fir Zwecke der Mindesteigenmittelausstattung im Zusammenhang mit der Erfiillung
der gesetzlichen Solvabilitatsvorschriften nach § 2a Abs. 6 KWG auf einer konsolidierten Basis.
Zur relevanten Finanzholding-Gruppe geméf § 10a Abs. 3 Satz 1 KWG gehoren die MLP AG,
Wiesloch, die MLP Finanzdienstleistungen AG, Wiesloch, die Feri AG, Bad Homburg v.d. Hohe,
die Feri Institutional & Family Office GmbH, Bad Homburg v.d. Hohe, die Feri Trust GmbH, Bad
Homburg v.d. Hohe, die Feri Investment Services GmbH, Bad Homburg v.d. Hohe, die Feri Trust
(Luxemburg) S. A., Luxemburg (seit 30.06.2012), sowie die ZSH GmbH Finanzdienstleistungen,
Heidelberg. Die MLP Finanzdienstleistungen AG, Wiesloch, ist als Einlagenkreditinstitut tiber-
geordnetes Institut gemaf$ § 10a Abs. 3 Satz 4 KWG.

Zur Steuerung und Anpassung der Eigenmittel stehen MLP insbesondere die folgenden Mit-
tel und Mafinahmen zur Verfiigung: (I) Erhéhung des Eigenkapitals, (II) Einstellungen in die
gesetzliche Riicklage als Kernkapital oder als Ergdnzungskapital, (III) Ausgabe von neuen
Anteilen, (IV) Riickkauf und Einzug eigener Anteile. Zur Starkung des Kernkapitals wurde 2012
eine Umwidmung von Erganzungskapital als Vorsorgereserve von 340f HGB in Kernkapital als
Vorsorgereserve nach 340g HGB in Hohe von 2.500 T€ durchgefiihrt.

Als Finanzholdinggruppe ist MLP verpflichtet, ihre Eigenmittelanforderungen fiir Adressen-
ausfallrisiken und Eigenmittelanforderungen fiir das operationelle Risiko gemafs § 2 Abs. 6
der Solvabilititsverordnung (Verordnung tiber die angemessene Eigenmittelausstattung von
Instituten, Institutsgruppen und Finanzholding-Gruppen, SolvV) vom 14. Dezember 2006 mit
mindestens 8 % anrechenbaren Eigenmitteln zu unterlegen (Eigenmittelquote). Fiir die Ermitt-
lung der risikogewichteten Positionswerte (Adressenausfallrisiken) zieht MLP den Kreditrisiko-
Standardansatz nach § 24 f. SolvV heran. Fiir die Bestimmung des Anrechnungsbetrags fiir das
operationelle Risiko wird der Basisindikatoransatz verwendet (§§ 269 Abs. 2 und 270 f. SolvV).

Fiir die Unterlegung der Risikoaktiva mit anrechenbaren Eigenmitteln wird fiir das Kernkapi-
tal durchgéngig eine Quote von mindestens 4 % verlangt. Diese Anforderungen haben sich im
Geschiftsjahr 2012 ebenso wie im Vorjahr nicht verdndert. Gleiches gilt auch fiir die MLP-internen
Prozesse, Ziele und Mafinahmen der Eigenmittelsteuerung.

Das Kernkapital setzt sich nach § 10a KWG unter anderem aus folgenden Eigenkapitalposten
derjenigen Unternehmen zusammen, die die relevante Institutsgruppe bilden: gezeichnetes
Kapital, Kapitalriicklage, gesetzliche Riicklage und Vorsorgereserve nach 340g HGB. Kernkapital-
mindernd wirken sich aus: immaterielle Vermogenswerte, eigene Anteile, Beteiligungsbuchwerte
an Unternehmen, die der relevanten Institutsgruppe angehoren, Geschifts- oder Firmenwerte.

Ebenso wie im Vorjahr hat MLP wihrend des gesamten Geschiftsjahrs 2012 alle gesetzlichen
Anforderungen an die Mindesteigenkapitalausstattung erfullt. Das Verhéltnis zwischen Risiko-
aktiva und Kernkapital zum Jahresabschluss ist nachfolgend dargestellt.



Alle Angaben in T€ 2011

Kernkapital 265.949 313.984

Erganzungskapital der 1. Klasse - 2.500

Drittrangmittel - =

Anrechenbare Eigenmittel 265.949 316.484
Eigenkapitalanforderungen fiir Adressenausfallrisiken 72.693 66.118
Eigenkapitalanforderungen fiir das operationelle Risiko 50.721 52.429
Eigenmittelquote mind. 8% 17,24 21,36
Kernkapitalquote mind. 4% 17,24 21,19

47 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag ergaben sich keine nennenswerten Ereignisse mit Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage des Konzerns.

48 Freigabe des Konzernabschlusses

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 25. Februar 2013 aufgestellt und wird diesen dem
Aufsichtsrat am 21. Mérz 2013 zur Ver6ffentlichung vorlegen.

Wiesloch, 25. Februar 2013
MLP AG

Der Vorstand

%w f (6 . ’S\'Q,_.._J

Dr. Uwe Schroeddr-Wildber Manfred Bauer

R L i

Reinhard Loose Muhyddin Suleiman
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Wir haben den von der MLP AG, Wiesloch, aufgestellten Konzernabschluss —bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Kapitalflussrechnung, Eigenkapital-
veranderungsrechnung und Anhang- sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2012 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des
Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméfliger Abschluss-
priifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrich-
tigkeiten und Verstofle, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter
Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlage-
bericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse tiber die Geschiftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
des Konzerns sowie die Erwartungen tiber méogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Pri-
fung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungs-
kreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsitze und der wesentlichen
Einschdtzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung
eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Kon-
zernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 28. Februar 2013

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Fust
Wirtschaftspriifer WirtscHaftspriifer



,Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafl den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsdtzen der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild
der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht
der Geschiftsverlauf einschliefllich des Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.”

Wiesloch, 25. Februar 2013
MLP AG

Der Vorstand

fo L o6 — <

Dr. Uwe Schroeder-Wildber Manfred Bauer
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Reinhard Loose Muhyddin Suleiman
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Beizulegender Zeitwert/Fair Value

Der beizulegende Zeitwert (Fair Value) ist der Betrag, zu dem zwischen sach-
verstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhéngigen Geschaftspart-
nern ein Vermogenswert getauscht oder eine Schuld beglichen werden kann.
Im Regelfall entspricht der beizulegende Zeitwert dem Bérsen- oder Marktwert
bzw. einem aus diesem abgeleiteten Wert. In Einzelfallen ist der beizulegende
Zeitwert als Barwert zu ermitteln.

Corporate Governance

Corporate Governance bezeichnet den rechtlichen und faktischen Rahmen fir
die Leitung und Uberwachung von Unternehmen. Corporate Governance-
Regelungen dienen der Transparenz und starken damit das Vertrauen in eine
verantwortliche, auf die Wertschopfung gerichtete Unternehmensleitung und
-kontrolle.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente sind Finanzinstrumente, deren Werte von der
Kursentwicklung eines zugrunde liegenden Vermégenswertes abhéngen. Deri-
vative Finanzinstrumente sind z. B. Swaps.

EBIT
EBIT (Earnings before interest and tax) ist das Ergebnis der betrieblichen
Geschaftstatigkeit (Konzernergebnis vor Finanzergebnis und Steuern).

EBT
EBT (Earnings before tax) ist das Ergebnis der gewéhnlichen Geschiftstatigkeit
(Konzernergebnis vor Steuern).

Endfilligkeit (Held to Maturity)

Das Unternehmen hat bei bis zur Endfalligkeit zu haltenden Finanzinvestitio-
nen (Held to Maturity) die Absicht und die Mdglichkeit, diese bis zur Endfallig-
keit zu halten.

Ergebnis je Aktie

Die Kennzahl Ergebnis je Aktie stellt den Konzernjahresiiberschuss der durch-
schnittlichen Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien gegeniiber. Das ver-
wasserte Ergebnis je Aktie bezieht ausgeiibte oder noch zur Ausiibung stehen-
de Bezugsrechte in die Berechnung der Anzahl der Aktien sowie in den
Jahresiiberschuss mit ein. Die Bezugsrechte entstehen aus der Ausgabe von
Schuldverschreibungen fiir Wandlungsrechte und Optionsrechte zum Erwerb
von Anteilen.

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten mit geringer Eintrittswahr-
scheinlichkeit, die zwar nicht bilanziert, jedoch im Anhang angegeben werden
miissen, z. B. Haftungsverhaltnisse aus Biirgschaften.

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Fortgefiihrte Anschaffungskosten sind die Fortschreibung der historischen
Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung von planméaBigen Abschreibungen
sowie Wertminderungen.

Geschifts- oder Firmenwert

Geschafts- oder Firmenwert (Goodwill) ist der Unterschiedsbetrag, um den der
Kaufpreis eines Tochterunternehmens dessen anteiliges neubewertetes Eigen-
kapital (nach Aufdeckung der dem Erwerber zuzuordnenden stillen Reserven
im Rahmen der Kaufpreisallokation) im Ubernahmezeitpunkt iibersteigt. Bei
Geschifts- oder Firmenwerten, die aus Unternehmenserwerben nach dem
31. Médrz 2004 resultieren, erfolgt keine planmaBige Abschreibung, sondern
nach Uberpriifung auf Wertminderung gegebenenfalls eine auBerplanmiBige
Abschreibung (Impairment Only Approach).

IAS und IFRS

International Accounting Standards (IAS) und International Financial Reporting
Standards (IFRS) sind Rechnungslegungsnormen des International Accounting
Standards Board (IASB), welches fiir den Erlass der IAS/IFRS verantwortlich ist.
Seit 2002 werden die vom IASB erlassenen Standards als ,IFRS" bezeichnet; die
vorher erlassenen Standards werden weiterhin ,,IAS” genannt.

Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte

Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte sind nicht derivative
finanzielle Vermdgenswerte, die als zur VerauBerung verfiigbar bestimmt wur-
den oder weder als Kredite und Forderungen, bis zur Endfalligkeit zu haltende
Investitionen oder finanzielle Vermogenswerte, die erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet werden, eingestuft sind.

Kapitalflussrechnung
Kapitalflussrechnung ist die Darstellung der Bewegungen von Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten wahrend eines Geschiftsjahres, getrennt
nach den Bereichen laufende Geschéftstatigkeit, Investitionstatigkeit und
Finanzierungstatigkeit.

Konsolidierung

Konsolidierung ist die Zusammenfassung einzelner Jahresabschlisse von
Unternehmen, die zum Konzern gehéren, zu einem Konzernabschluss. Bei der
Konsolidierung werden Geschaftsbeziehungen eliminiert, die zwischen den
einzelnen Konzernunternehmen bestehen.

Latente Steuern

Posten zur Darstellung steuerlicher Bewertungsunterschiede. Latente Steuern
werden bei zeitlich begrenzten Differenzen zwischen Konzernbilanz und Steu-
erbilanz gebildet, um den Steueraufwand entsprechend dem Konzernergebnis
auszuweisen.

Segmentberichterstattung
Segmentberichterstattung ist die Darstellung des Konzernabschlusses nach
einzelnen Geschéaftsbereichen und Regionen.

Steuerabgrenzung

Die Steuerabgrenzung (aktive/passive) beruht auf zeitlich befristeten Unter-
schieden in der Bilanzierung nach den International Financial Reporting Stan-
dards und dem jeweiligen nationalen Steuerrecht (sog. temporare Unterschie-
de). Werden im Konzernabschluss nach IFRS Aktivposten niedriger (hoher) oder
Passivposten hoher (niedriger) angesetzt als in der Steuerbilanz des betreffen-
den Konzernunternehmens, so ist fiir die hieraus resultierende kiinftige Steuer-
entlastung eine aktive (passive) latente Steuer zu erfassen. Ebenso kénnen
aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrige angesetzt werden.
Aktive latente Steuern werden wertberichtigt, wenn eine Realisierung der ent-
sprechenden Steuerforderung nicht wahrscheinlich ist.

Zinsswaps
Bei Zinsswaps werden Zahlungsverpflichtungen gleicher Wihrung, aber unter-
schiedlicher Zinskonditionen (fest/variabel) ausgetauscht.



14. November 2013
Veroffentlichung der Geschiftsergebnisse in den ersten 9 Monaten und zum 3. Quartal
MLP veréffentlicht den Zwischenbericht fiir die ersten 9 Monate und zum 3. Quartal.

14. August 2013
Veroffentlichung der Geschiftsergebnisse im 1. Halbjahr und zum 2. Quartal
MLP ver6ffentlicht den Zwischenbericht zum 1. Halbjahr und zum 2. Quartal.

6. Juni 2013
Hauptversammlung MLP AG in Mannheim
Die MLP AG halt ihre ordentliche Hauptversammlung im Rosengarten Mannheim ab.

15. Mai 2013
Veroffentlichung der Geschiftsergebnisse zum 1. Quartal
MLP verdffentlicht den Zwischenbericht zum 1. Quartal.

27. Méarz 2013
Veroffentlichung des Geschiftsberichts 2012
MLP veroffentlicht den Geschiftsbericht fiir das Jahr 2012.

28. Februar 2013
Jahrespressekonferenz und Analystenkonferenz in Frankfurt
MLP gibt die vorlaufigen Ergebnisse des Geschiftsjahres 2012 bekannt.
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